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Vedtak

11 Arsbudsjett 2017 og gkonomiplan 2017-2020

111

a)

11.3

114

11.5

1.1.6

117

1.1.8

Driftsbudsjettet
Inntektsskatt og formuesskatt til kommunen utliknes etter de maksimalsatser som
Stortinget fastsetter.

Eiendomsskatt for 2017 utskrives med kr. 6,- per kr 1000,- i takst for verker, bruk og nzering
i Holmestrand kommune, jfr. eiendomsskatteloven § 3 etter endringslov nr. 47 av 28. juni
1996.

Driftsbudsjettet vedtas i henhold til Budsjettskjema — 1A og 1B pé& programomradenivd, og
rédmannen gis med dette fullmakt til & disponere kommunens netto driftsmidler innen de
ulike gruppeansvar og programomréader.

Radmannen gis fullmakt til & fordele Ignnsreserven til virksomhetene.

Investeringsbudsjettet

Investeringsbudsjettet vedtas i henhold til Budsjettskjema 2B pa programomradeniva.
Finansiering av investeringer vedtas i henhold til Budsjettskjiema 2A.

Radmannen gis fullmakt til & disponere «Sekkepost teknisk» fritt mellom programomréder
0g prosjekter.

Budsjettrammene fastsettes som bindende og ma ikke overskrides uten at det skjer
etter samtykke fra bevilgende myndigheter og i henhold til vedtatt budsjettfullmakt.

Bystyret godkjenner en laneramme for 2017 pa 146,996 mill. kroner for & finansiere
nye netto bevilgninger til investeringer. Belgpet inkluderer ikke startlan til
videreformidling.

Radmannen gis fullmakt til & ta opp likviditetslan i 2017 innenfor en kredittramme
begrenset oppad til 30 mill. kroner.

R&dmannen gis fullmakt til & ta opp 1an pa inntil 30 mill. kroner i 2017, i form av 1&n
fra Husbanken i forbindelse med innvilgelse av startlan.

R&dmannen gis fullmakt til & godkjenne Ianevilkar innenfor angitte ldnerammer.

Ordfarerens Ignn fastsettes i henhold til reglement for folkevalgtes arbeidsvilkar.
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11.9  Budsjettet vedtas for gvrig med de fgringer og forutsetninger som beskrives i
rédmannens forslag til gkonomiplan 2017-2020.

1.2 Satser, gebyrer og brukerbetalinger

Der annet ikke er angitt er alle betalingssatser gkt med deflator pa 2,5 pst, innenfor lover og
forskrifter. Noen av satsene er likevel eksplisitt tatt med i vedtaket.

121 Barnehage

Foreldrebetaling gjeldende fra 1.1.2017
Maksimal foreldrebetaling for hel plass settes til maksimalsats pa 2.730 kr per mnd. | tillegg
kommer kostpenger. Kostpengene gkes med 5 kr per mnd., til totalt 230 kr per mnd. for hel plass.

Foreldrebetalingen skal ikke utgjgre med enn 6 pst av husholdningens samlede inntekt, og
husholdninger med lavere inntekt enn 500.500 kroner per 1. august 2017 har rett til redusert
foreldrebetaling.

Det forutsettes at familier som er berettiget til lavere sats tar kontakt med kommunen. Dersom
kommunen ikke blir kontaktet vil hayeste sats bli fakturert.

Det foreslas i statsbudsjettet at det fra 1. august 2017 blir gitt fritak i foreldrebetalingen i barnehage
for 20 timer per uke til alle tre-, fire- og femaringer i husholdninger med skattepliktig kapital- og
personinntekt p& under 428.000 kroner per ar.

Satser til ikke-kommunale barnehager
Fra 1.1.2016 er det full kostnadsdekning for ikke-kommunale barnehager.

Pensjonsutgifter skal innarbeides i satsen med et sjablongmessig paslag pa 13 pst, uavhengig av
pensjonsutgiftene til kommunens egne barnehager. De nye satsene for kapitaltilskudd, som gjelder
for alle offentlige godkjente ordinaere private barnehager er fglgende for 2017:

Byggear Per heltidsplass
Til og med 2008 8 600
2009 - 201 14 400
2012 - 2014 16 800
2015 - 2017 20900

Satsene for 2017 skal baseres pa regnskapet for 2015 for de kommunale barnehagene, med péaslag
av deflator for det enkelte r. Med disse forutsetningene blir satsene for de ikke-kommunale
barnehagene i 2017 som falger:

o Smé barn 0-2 ar: 184.924 kroner per ar, eksklusiv kapitalsats
o Store barn 3-6 ar: 88 656 kroner per ér, eksklusiv kapitalsats
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1.2.2  Skolefritidsordningen

Satsene for SFO gkes med deflator pé 2,5 pst, avrundet til neermeste hele 5 kr. Prisene gjelder fra
1.8.2017.

Betalingen for hel plass gkes med 60 kr per maned til 2.535 kr.

Betalingen for redusert plass (3 dager per uke) gkes med 40 kr per méned til 1.615 kr.
Betalingen for dagplass gkes med 5 kr per dag til 230 kr.

Kostpenger gkes med 5 kr. til pa 230 kr per méned for hel plass.

Kostpenger gkes med 5 kr til 175 kr per maned for redusert plass.

Sgiskenmoderasjon pa 25 % fra og med barn nr. to pa den billigste plassen.
Sgskenmoderasjon pa 50 % fra og med barn nr. tre pa den billigste plassen.

Betaling for hel plass i den 11. maneden gkes med 70 kr per maned til 2.880 kr + kost.
Betaling for redusert plass den 11. maneden gkes med 45 kr til 1.845 kr + kost.

O 0 N oA W=

1.2.3  Helse-, sosial- og omsorgstjenester

Egenandelen for praktisk bistand oppjusteres i 2017 med deflator, 2,5 pst, avrundet til neermeste
hele 5 kr. Brukere som mottar minimum to timer praktisk bistand per méned, betaler egenandel
tilsvarende abonnementsprisene i tabellen under. Pris for enkelttimer settes til 320 kr per time.

Netto inntekt fgr seerfradrag @kning  Abonnement
0-2G 5 195
2-3G 20 845
3-4 G 30 1200
4-5G 40 1665
5 G og over 50 2 025

Betaling for dag- og korttidsopphold, samt vederlag for langtidsplass i institusjoner settes
tilsvarende de til enhver tid gjeldende nasjonale forskrifters maksimalsatser.

Trygghetsalarm

Kommunens utgifter til trygghetsalarmer gkes med 40 kr per maned per stykk, til 320 kr/mnd.
Denne prisgkningen vil bli lagt p& egenbetalingen til de brukerne som ikke har vedtak pa gratis
trygghetsalarm. Virkningsdato er 1.1.2017. Det er tidligere vedtatt at denne tjenesten skal veere
selvfinansierende.

1.2.4  Flerbrukshaller/gymsaler

Prisene endres med deflator pa 2,5 pst, avrundet til naermeste hele 5 kr.

Lag og forening @kning  Pris

For tilskuddsberettigede lag og foreninger i kommunen 5 kr. 110,- pr. 50 min. (kr. 55,- halv hall)
For utenbys foreninger, private foreninger og bedriftsidrettslag 5 kr. 280,- pr. 50 min (kr. 145,- halv hall)
For utleie til forretningsmessig drift 15 kr. 560,- pr. 50 min (kr. 280,- halv hall)
For skoler 5 kr. 190,- pr. % hall pr. 45 min.
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1.2.5 Arrangement

e 25 % av bruttoinntekten eller minstepris kr. 420,- (kr. 620,- pa lgrdager og sgndager). Etter
3 timer betales kr. 160,- per time utover minsteprisen.
e Treningskamper (m/tribune) i tildelt treningstid kr. 120,- i tillegg til ordineer leiepris.

12.6  Gymsaler

Prisene endres med deflator pé 2,5 pst, avrundet til neermeste hele 5 kr.

Lag og forening @kning  Pris

For tilskuddsberettigede lag og foreninger i kommunen’ 5 kr. 55,- per 50 min.
For utenbys foreninger, private foreninger og 5 kr. 145,- per 50 min.
bedriftsidrettslag

For utleie til forretningsmessig drift 5 kr. 280,- per 50 min.
For utleie til privat formal 5 kr. 255,- per 50 min.
Utleie helg/hverdag 15 kr. 530,- per dag/kveld

1.2.7 Garderober

Prisene endres med deflator p& 2,5 pst, avrundet til neermeste hele 5 kr.

Lag og forening @kning  Pris
For tilskuddsberettigede lag og foreninger i kommunen 0 kr. 15,- per gang
For utenbys foreninger 5 kr. 160,- per gang

1.2.8 Leie skolelokaler

Satser for leie av kommunale skolelokaler gkes med 5 kroner til 55 kroner per time. Dette er mer
enn 2,5 pst, og det skyldes at prisen ikke ble oppjustert i 2016.

Leien faktureres leietagere, ogsé for aktiviteter til barn og unge under 19 r. Disse kan sgke om
tilskudd.

1.2.9 Billettinntekter

For & f& en mer forutsigbar gkonomi pd profesjonelle konserter og forestillinger i Biorama settes
eventuelle overskudd fra billettinntekter og gvrige inntekter pa fond gremerket profesjonelle
produksjoner i Biorama.

1.2.10 Kulturskole

Elevavgift gkes fra 1.430 kroner per halvar til 1.475 kroner per halvar. Instrumentleie gkes fra 265
kroner per halvér til 275 kroner per halvér. Undervisning i ensemble (tilleggstiloud) koster 1/3 av
elevavgift og gkes til 490 kroner per elev. Saskenmoderasjon: 30% pé elevavgift (ikke
instrumentleie): Gis ogsa ved flere elevplasser til samme elev.

! @kes med mer enn 2,5 pst da denne prisen ikke ble oppjustert i 2016.
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1.3 Spillemiddelsgknad for 2017

Sgknad om spillemidler for 2017, samt prioritering av prosjekter, vedtas i henhold til kapittel 17 -
Spillemidler 2017.

1.4 Endringer vedtatt i bystyret, i forhold til radmannens forslag

141 Vei Sjgskogen - Kleivan

| radmannens forslag til investeringsbudsjett for 2018 er det avsatt 2 mill. kroner til «Alternativ
veilgsning for Kleiverud/Kleivan». Dette belgpet flyttes til 2017.

| investeringsbudsjettet for 2016 var opprinnelig avsatt 10 mill. kroner til «Vei Sjgskogen — Kleivan».
Av dette belgpet er det benyttet 0,5 mill. kroner til konsulentarbeid m.m. Ytterligere investeringer
vurderes ved behandling av budsjett 2018 og gkonomiplan 2018.

14.2  Tillegg pkt. 1. b)

Eiendomsskatt péa verker, bruk og naering fiernes ved sammenslding av Hof og Holmestrand fra 1.
januar 2018.

143 Gjenapning av Nordre SikkSakk

Radmannen igangsetter et forprosjekt med formal & kartlegge mulighet for gjendpning av Nordre
SikkSakk. Forprosjektet bar avklare en vurdering av nytt trasévalg i stiens nedre del og vurdering
av behov for sikring av traseen for stien. Ramme for forprosjektet vurderes til & veere inntil 100.000
kroner og dekkes innenfor rammen satt av til ekstraordineert vedlikehold 2017.

144 Heis

Kommunens kostnader i forbindelse med «Administrasjon, drift og vedlikehold av fiellheis
fremkommer tydelig i budsjett og regnskap fra farste driftsar 2017».

145  Leerlinger

Holmestrand kommune gker antall lzerlinger med to til tre i 2017, primaert innenfor helse- og
omsorgssektoren. Dekkes innenfor sektorens ramme.

1.4.6  Ungdomsradet
Det bevilges kr 50 000, - til Ungdomsradet. Rddmannen bes innarbeide bevilgningen i

kulturbudsjettet. Forslagene innarbeides i Holmestrand kommunes budsjett 2017.

1.4.7  @vrige punkter i forslaget fra formannskapet enstemmig vedtatt.
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1.4.8 Konsekvenser av Stortingets budsjettforlik innarbeides i Holmestrand kommunes
budsjett 2017.

Side 10]124



Holmestrand kommune | Vedtatt @konomiplan 2017-2020

2 Radmannens innledning

Raddmannens innledning til forrige
gkonomiplan startet med en nedsldende
konstatering av at bade Sande og Re i
folkeavstemminger nettopp hadde stemt nei
til kommunesammenslaing — bade med
Holmestrand og @vrige kommuner. Det er
derfor ekstra gledelig at denne innledningen
kan starte med en gjentagelse av det vi na
alle vet - at det na foreligger vedtak om
kommunesammenslaing med bade Hof og
Sande.

Arbeidet med sammenslaingen(e) er allerede
godt i gang, og denne siste gkonomiplanen
for Holmestrand alene blir litt spesiell. Den
legges frem som om vi skulle fortsatt pa
egen hand, ogsa etter 2017 — sa arene 2018-
2020 er enda mer tentative enn de tre siste
arene i en ordinaer gkonomiplan vanligvis er.

Det er ogsa min siste gkonomiplan som
radmann.

Holmestrand klarer ogsa i denne
gkonomiplanen & unnga innsparinger pa
driften til de tjenesteproduserende
virksomhetene, og styrker budsjettet innenfor
samtlige programomréader. Spesielt innenfor
pleie og omsorg foreslar jeg til dels store
budsjettgkninger.

Som i fjor gnsker jeg ogsa i ar & understreke
at det relativt offensive
investeringsprogrammet fgrer til at rente- og
avdragsutgifter nd «spiser» sa mye av
driftsbudsjettet at det ikke er rom for &

kompensere de gkte behovene innenfor
tienesteproduksjonen fullt ut - noe som farer
til en strammere gkonomisk hverdag for
mange virksomheter.

Jeg er likevel optimistisk pa den nye
kommunens vegne — og overbevist om at de
kommende kommunesammenslaingene vil
lette den gkonomiske situasjonen for
virksomhetene pa sikt — noe som i siste
instans vil komme innbyggerne til gode.

Holmestrand har ogsa i lgpet av de siste
arene bygd opp relativt store gkonomiske
buffere, som jeg na foreslar & bruke en liten
andel av. P4 denne maten kan Holmestrand
gd inn i ny kommune uten for mye «bagasje»
i form av blant annet vedlikeholdsetterslep.

Jeg benytter ogsé anledningen til & gnske
alle lykke til med det spennende arbeidet i
arene fremover — 0gsa etter at jeg til
sommeren gar av med pensjon.

o,

Thor Smith Stickler
Radmann
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3 Organisasjon

3.1 Klima og energi

Det klimapolitiske oppdraget som omfatter alle, er & bidra til reduksjon av CO; til atmosfeeren.
Kommunens bidrag skjer i form av:

o Myndighetsutavelse nar det gjelder arealbruk
o Daglig drift og tjenesteyting
o Innkjap
o Byggforvaltning
Myndighetsutgvelse

Det viktigste virkemiddel kommunen har i sin klima- og miljgpolitikk er forvaltningen av
kommunens arealer. Kommuneplanens arealdel ble rullert i 2014/15, og her falges de faringer som
er gitt i regional plan for baerekraftig arealpolitikk (RPBA).

Gjennom vedtak av reguleringsplanen for Holmestrand kollektivknutepunkt er det lagt til rette for
et bedre kollektivtilbud i Holmestrand bade for tog og buss. Na er det opp til Jernbaneverket, NSB
og Vestfold Kollektivtrafikk a realisere klimagevinsten av dette bidraget.

Gjennom vedtak av reguleringsplan for gvre heisstasjon pa Rove er det lagt til rette for en
heisforbindelse fra boligomradene pé platdet ned til byens kollektivknutepunkt. Dette planvedtaket
ga grunnlag for en avtale med Jernbaneverket og fylkeskommunen om finansiering av heisen, som
na er under bygging og skal sta ferdig samtidig med stasjonen innen i fiellet. Na er det opp til
kommunen selv a drive heisen og realisere klimagevinsten i form av redusert bilbruk.

Daglig drift og tjenesteyting

Heisen fra Rove til stasjonen settes i drift desember 2016. Den vil veere gratis & bruke og burde hatt
et navn eller logo. R&dmannen vil ta initiativ til en konkurranse i regi av
kulturkontoret/ungdomsradet.

Holmestrand kommune er i en positiv utvikling med tanke pé & legge til rette for at en starre del
av bilparken legger om til drivstoff som erstatter det fossile. Ladestasjoner for EL-biler er etablert
pa Grelland og i sentrum.

Holmestrand kommune har inngétt nye avtaler for kjgp og leasing av biler. Det er besluttet at en i
utgangspunktet skal benytte el-biler séfremt det ikke, etter en konkret vurdering, ansees som ikke
hensiktsmessig. En betydelig andel av kommunens biler er na er over pa EL, blant annet gjelder
dette alle biler innenfor hjemmebaserte tjenester.

Holmestrand kommune er medeier i GREVE biogass AS som i 2015 startet produksjon av biogass
som drivstoff.
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Innkjep

Det settes fokus pd klima og energi i de fleste innkjgpsavtaler. Dette er for eksempel sortering av
avfall etter gjeldende standard, returordninger for emballasje, miljgstandard/klasse for kjaretay,
tomgangsbestemmelser og bruk av elektroniske innkjgps- og fakturaordninger.

Kommunen har ogsé stort fokus pa energivennlige bygg der det bygges nytt for kommunal
virksomhet.

317 Ngkkeltall

P& mange av indikatorene er det ikke store forskjeller mellom kommunene, som for eksempel pa
husholdningsavfall, i grafen nedenfor.

Husholdningsavfall
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m-Andel levert til
materialgjenvinning
inklusiv biologisk
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H Andel
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o
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Innenfor omradet EL-biler og ladepunkter er det imidlertid en fin utvikling i Holmestrand, jfr.
grafen nedenfor.
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Holmestrand har en fin utvikling béde ndr det gjelder andel EL-biler og antall innbyggere per EL-
bil. Disse indikatorene henger til en viss grad sammen, men viser likevel to forskjellige aspekt.
Holmestrand er pa begge indikatorene «bedre» enn Sande og Hof, og er nesten pa nivé med
gjennomsnittet i Vestfold, som pa sin side nesten er pa landsgjennomsnittet.

3.2 Politisk struktur

Kontrollutvalget Ungdomsradet

Klageutvalget Eldreradet

T
T
R

Rad for

Ll ] Wk F— — — — AULUSELH g e

Utvalg for regulering og Formannskap Utvalg for oppvekst og
Kommuneplanutvalg
omsorg

Administrasjonsutvalg

kommunalteknikk

Bystyre
Bystyret i Holmestrand bestar av 27 medlemmer, og er kommunens gverste politiske organ.
Bystyret handler pa vegne av kommunen i alle saker som ikke er delegert til andre kommunale
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organer. Bystyret farer tilsyn med kommunens samlede virksomhet. Bystyret har bevilgnings- og
beskatningsmyndighet, vedtar budsjett for alle kommunale virksomheter, velger ordfarer,
varaordfgrer, formannskap og medlemmer til andre kommunale komiteer, styrer, rad og utvalg.

Formannskap

Formannskapet har ni medlemmer som velges av og blant bystyrets medlemmer for fire ar
(valgperioden) av gangen. Foruten lgpende driftssaker behandler formannskapet forslag til
gkonomiplan, &rsbudsjett og overordnede planer. Formannskapet er ogséa kommunens
kulturutvalg, planutvalg, og utvides med tre ansattrepresentanter nar Administrasjonsutvalget
settes.

Utvalg
Holmestrand kommune har to politiske utvalg; utvalg for regulering og kommunalteknikk, og
utvalg for oppvekst og omsorg. Utvalgene har syv medlemmer hver. Disse velges av bystyret.

Mer informasjon om de ulike rdd og utvalg finnes pad kommunens hjemmesider pa klikkbart
organisasjonskart.

Fellesnemnd

Det er opprettet fellesnemnd for kommunesammenslaing. Denne bestar p.t. av ni folkevalgte
representanter; seks fra Holmestrand og tre fra Hof. Fellesnemnda utvides med fire
hovedtillitsvalgte for a sette partssammensatt utvalg. Etter at kommunene har fattet
sammenslaingsvedtak ogsa med Sande har fellesnemnda vedtatt at Sande kan representeres i
fellesnemnda med rddmann, ordfarer, opposisjonsleder, samt at hovedtillitsvalgt tiltrer i
partssammensatt utvalg — alle med mgte- og talerett, men ikke stemmerett.

Hasten 2017, etter at departementet formelt har fattet vedtak om sammenslding med Sande, vil

den ndveerende fellesnemnda erstattes av en ny fellesnemnd der ogsé folkevalgte fra Sande er
med fullt ut.
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3.3 Administrativ struktur

Holmestrand kommune har to formelle beslutningsnivd; rddmannsniva og virksomhetslederniva.
Raddmannens ledergruppe bestar av tre kommunalsjefer i tillegg til rddmannen.

Mer informasjon om de ulike virksomhetene finnes pd kommunens hjemmesider pé klikkbart
organisasjonskart.

Radmann

3 kommunalsjefer
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3.4 HMS

3.41 De menneskelige ressursene

Arbeidsgiverstrategien som ble vedtatt i 2013, med varighet til 2020, er et overordnet og strategisk
dokument som skal gi en felles referanseramme for ledere, tillitsvalgte og medarbeidere med
tydelig fokus pd medarbeiderskap og leders rolle. Arbeidsgiverpolitikkens hensikt er & gjare
kommunen til en attraktiv arbeidsgiver som klarer a rekruttere, utvikle og beholde medarbeiderne
som er serviceinnstilte, stolte, og som trives med a Igse kommunens utfordringer og oppgaver.
Strategien konkretiserer verdier og mal for dagens og fremtidens medarbeidere.

En forutsetning for at Holmestrand kommune skal nd sine mal og mate fremtidens utfordringer, er
at kommunens ledere utgver et godt og helhetlig lederskap og evner a bygge kultur for utvikling
0g nyskapning.

Lederutviklingsprogrammet som startet hasten 2015, og avsluttes 2017, er et viktig ledd i & skape
helhetlig lederskap. Deltakerne er delt i to grupper med til sammen ca. 55 deltakere, inkludert
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ledere fra Hof kommune. | ledersamlinger fokuseres det pa erfaringsdeling og refleksjon, og det
gjares bruk av ulike typer metoder og verkt@y. Programmet er evaluert som sveert vellykket sa
langt.

342 Medarbeiderundersgkelse

Holmestrand kommune gjennomfarer arlige medarbeiderundersgkelser ved hjelp av
undersgkelsen fra Kommuneforlaget/Bedre kommune. Undersgkelsen gjennomfares elektronisk
for alle fast ansatte i kommunen, og er en «temperaturméling» pa utvalgte omrader. Siste
undersgkelse, giennomfert i februar 2016, viser en medarbeidertilfredshet pa 4,8 pa en skala fra 1
til 6, hvor 6 er best. Tilfredsheten viser seg a veere sveert jevn fra ar til ar.

Svarprosenten er gkende, og er na pa 86 pst som er den hgyeste Holmestrand kommune har hatt.
Videre oppfalging foregér i den enkelte virksomhet i samarbeid med leder og medarbeidere.

3.4.3 Sykefraveer

Sykefraveeret ved utgangen av september 2016 ligger an til 7,5 pst ved arets slutt. Dette vil i s& fall
veere en liten nedgang fra tidligere ar. Det foreligger p.t. ikke sammenligningstall for
gjennomsnittet i Norge.

Arbeidet med & gke naerveersprosenten fortsetter, blant annet gjennom oppfglging av de enkelte
ansatte, samt fokus pa neerveer i mgtepunktet mellom ledelse, tillitsvalgte og medarbeidere.

3.4.4 Utvalgte styringsparameter

De styringsindikatorer Holmestrand kommune maler i dag er:

Medarbeidertilfredshet
Mobbing

Diskriminering og varsling
Ledelse

o O O O O

Sykefraveer.
Styringsparameterne i tabellen nedenfor er hentet fra medarbeiderundersgkelsen, med unntak av
sykefravaer. Alle omréder som er hentet fra medarbeiderundersgkelsen har en skala fra 1til 6, der

6 er best mulig.

Disse styringsparameterne er valgt som maleindikatorer for & méle resultatet for kommunens
overordnede mal innenfor omradet medarbeidere.
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Styringsparameter Resultat ved siste maling Mal 2017
Medarbeidertilfredshet 4,8 4,8
Ledelse (alle niva)? 4,0 4,7
Mobbing, diskriminering, varsling 52 6,0
Sykefraveer 7.5 % 7,0 %

3.5 Arbeidsgiverpolitikk
Malet for arbeidsgiverpolitikken

o Holmestrand er en attraktiv arbeidsgiver.
o Holmestrand kommunes arbeidsgiverpolitikk er helsefremmende og er et redskap som
fremmer best mulig forvaltning av den menneskelige ressursen kommunen rar over.

3.5.1 Rekruttering

Rekrutteringsstrategiene ma mgte ulike behov. P& kort sikt handler det om & rekruttere tilstrekkelig
arbeidskraft (antall og kompetanse). Pa lang sikt handler det om & f& flere til & ta utdanning som
det behov for i kommunen. Arbeidet med a skape robuste fagmiljg er et ledd i & fa gode nok
sgkere.

Det er stort sett nok kvalifiserte sgkere til utlyste stillinger, dog er det i enkelte faggrupper noe
faerre sgkere enn tidligere. Dette ser ut til & veere en utfordring pa landsbasis. Det jobbes aktivt for
et godt arbeidsmiljg og for & utvikle tjenester som skal vaere attraktive for fremtidige ansatte.

3.5.2 Medbestemmelse

Det er godt samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstaker i Holmestrand kommune. Etter en
samling hvor ledere og tillitsvalgte deltok, og hvor medbestemmelse og Hovedavtalen i praksis var
tema, har alle virksomheter en plan for mgtepunkt mellom partene.

3.6 IKT-samarbeid med andre kommuner

Mange av kommunene i Vestfold har sarbare IKT-avdelinger grunnet fa ressurser og darlig
gkonomi. Kravet til stadig utvidelse og tilgang pa digitale hjelpemidler gker, og blant annet
Holmestrand har vanskelig for & imagtekomme kravet om sikker og stabil drift «24/7/365».

For & mgte disse kravene er det tvingende ngdvending & effektivisere den daglige driften slik at
det frigjeres ressurser for utvikling og forbedring av kvaliteten.

Hasten 2015 ble det igangsatt et prosjekt der malet er & opprette en felles IKT driftsenhet i seks
kommuner; TNT (Tansberg, Ngttergy, Tjgme) + «gamle» 3K (Hof, Holmestrand, Re). Dette arbeidet
géar samtidig og uavhengig av eventuelle kommunesammenslainger.

2Virksomhetsleder 4,9. Neermeste leder 4,8. Overordnet ledelse 4,5.
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Etter at prosjektet ble igangsatt er det klart at disse seks kommunene innen 2020 er blitt til tre
kommuner, samt at Sande har vedtatt a sla seg sammen med nye Holmestrand.

Parallelt med behandlingen av gkonomiplan 2017-2020, fremmes det en sak til bystyret om 3

vedta opprettelsen av dette selskapet, som har fatt navnet Jarlsberg IKT. Formell opprettelse er satt
til 1.1.2017, mens de praktiske tilpasningene vil strekke seg utover i 2017.
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3.7 Fokusomrader og malsettinger

Kommuneplanens samfunnsmal ligger til grunn for kommunens styringsmal. Sammenhengen
mellom de ulike planene vises i figuren nedenfor.

Styringsmalene i tabellen pé neste side er en sammenfatning av de overordnede malene i
kommuneplanens samfunnsdel.

Delmaélene konkretiserer hva som skal males for & vise om de overordnede malene er oppnadd.

Kommuneplan
12 ars perspektiv

@konomiplan
Kommuneplanens handlingsdel
4 ars perspektiv

Virksomhetsplaner
1 ars perspektiv

Kommunens styringsmal er innarbeidet i lederavtalene og skal gjenspeiles i den enkelte
virksomhets malsettinger.
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Styringsmal for Holmestrand kommune

4 Kommunesammenslaing

Hof og Holmestrand er vedtatt sammenslatt fra 1. januar 2018 (Kgl.res mars 2016). Sande skal slas
sammen med «nye» Holmestrand fra 1januar 2020.

Det er satt i gang en omfattende administrativ prosess for a kartlegge likheter, forskjeller og
muligheter i den nye kommunen, og dette arbeidet viderefgres i 2017. | Igpet av 2017 skal
organisering av den nye kommunen veere klar. Endringer som kan vente til Sande er med, vil bli
skjgvet i tid sann at det ikke gjennomfares doble prosesser.

Sande vil delta i fellesnemda for Hof/Holmestrand med tre politikere og rddmann, med tale- og
forslagsrett, fram til ny fellesnemd oppnevnes hasten 2017.
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5 Samfunn og befolkning

5.1 Befolkningssammensetning

Befolkningssammensetningen i Holmestrand er ikke veldig ulik de andre kommunene og
gjennomsnittene i utvalget nedenfor. Det er noe lavere andel i de yngre aldersklassene i
Holmestrand, og til gjengjeld noe hgyere andel i de eldre aldersklassene.

Andel H.strand H.strand H.strand Sande Hof Vestfold EKGO7

2013 2014 2015 2015 2015 2015 2015
0-5 ar 6,5 6.5 6.4 7,0 6,0 6.5 7,4
6-15 ar 11,5 11,5 1,2 13,4 12,9 12,0 13,0
16-66 ar 66,2 66,0 65,8 65,2 65,6 65,6 65,9
67-79 ar 1,3 1.6 12,3 10,3 7 1,2 101
80 ar + 4,4 4.4 4.4 4,0 3,9 4,7 3,7
Sum 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Arlig befolkningsvekst har de siste arene stabilisert seg pa rundt 1 pst, mens i 2014 var den omtrent
doblet, til knappe 2 pst, jfr. figur nedenfor. | 2015 var befolkningsveksten p& mer moderate 0,75
pst, mens halvveis i 2016 er veksten allerede pé 0,78 %. For Holmestrand kommune er det positivt
at befolkningsveksten ser ut til 8 ta seg opp, og det er spesielt gnskelig med en gkning i den
yrkesaktive andelen av befolkningen. Grafisk fremstilling vises pa neste side.

NHO uttalte i forbindelse med sitt kommune-NM (hentet fra Jarlsberg avis):

Holmestrand gjer det veldig bra pd kommuneagkonomi og privat nceringsliv. De gjer det ddrligere pd
demografi og kompetanse. Men plasseringen mellom Oslo og Tensberg gjer at de har et veldig godt
utgangspunkt for @ fa flere unge innflyttere.

Ogsa SSB har stor tro pa befolkningsveksten i Holmestrand, som listen pa neste side viser.
Holmestrand er ventet d ha den tredje hgyeste befolkningsveksten i Vestfold — et fylke som i helhet

er ventet a ha en sterk befolkningsvekst frem mot 2040.

SSB sine befolkningsprognoser lover ogsé godt for den nye sammenslatte kommunen, da Sande
er den kommunen i Vestfold som er ventet & ha hayest vekst.
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KOMMUNE INNB. 2015 INNB. 2040 ENDRING
Tjgme 4971 5 241 5.4 %
Lardal 2474 2671 8%
Larvik 43 867 49 927 13,8 %
Svelvik 6 604 7601 15,1 %
Notteray 21621 24 893 15,1 %
Haof 3163 3 665 15,9 %
Harten 27178 31679 16,6 %
Sandefjord 45 820 55528 21,2 %

Prosentvis befolkningsendring Holmestrand kommune 2003 -

1.7.2016
2,5%
1,96%
2,0%
1,5%
1.01% 0,98% 0,97%
- 0,94% 0.86% o 0,97% 078%

05% 031%

0,0%

5.2 Befolkningsprognose

Tabellen nedenfor viser befolkningsprognose for Holmestrand for perioden 2017-2035. SSB sin
prognose for middels vekst er lagt til grunn, da det er denne prognosen som ligger neermest opp
til Holmestrand sitt mal om &rlig befolkningsvekst pa 1,5 pst.
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Andel 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2035
0ér 95 104 109 112 115 18 121
1-5é&r 591 573 572 569 589 649 663
6-12 ar 851 851 873 892 895 933 1044
13-15 &r 350 382 376 389 372 420 463
16-66 ar 7067 7130 7213 7 281 7 368 7 685 8 337
67-79 ar 1319 1392 1445 1483 1515 1646 1796
80 ar + 468 476 483 507 528 660 1032
Sum 10 741 10 908 11071 11233 11382 12111 13 456

De aldersgruppene som i starst grad medfarer tjenester, er 0-5 &r (barnehage), 6-15 ar (skole) og
67 ar og over (pleie og omsorg). Den akkumulerte befolkningsveksten i drene frem til 2035 i disse
aldersgruppene vises i grafene nedenfor.

Barnehage middels vekst
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Pleie og omsorg middels vekst
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Det er spesielt aldersgruppen som har behov for barnehageplass som har den kraftigste gkningen
farst i perioden. Pleie og omsorg vil fa en relativt kraftig gkning pa slutten av denne
gkonomiplanperioden og i arene fremover. Rundt 2025 er det ogsa en stor gkning i antall
ungdomsskoleelever.

Merk at det er stor forskjell pa prosentskalaen i de ulike grafene.

5.3 Folkehelseprofil 2016

Grafene nedenfor viser hvordan kommunen ligger an i forhold til giennomsnittet i Vestfold og pa
nasjonalt niva pa tre utvalgte indikatorer; andel av befolkningen som har videregdende eller
hgyere utdanning i aldersgruppen 30-39 &r, andel ufgretrygdede i aldersgruppen 18-44 ar, og
antall personer med psykiske symptomer og lidelser, 15-29 &r, per 1000 innbyggere.
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Psykiske sympt. og lidelser, 15-29 ar primeaerh.tj, per 1000 innbyggere
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En av indikatorene pa psykiske lidelser er endret i arets folkehelseprofil, og det er derfor ikke
sammenlignings tall for 2014.

Holmestrand kommune har en noe lavere andel av befolkningen med videregaende skole og
hgyere utdanning enn Vestfold og landet for gvrig. Kommunen (og Vestfold) har ogsa en hgyere
andel ufgretrygdede i aldersgruppen 18-44 ar sammenlignet med landssnittet, og antall personer
med psykiske symptomer og lidelser per 1000 innbyggere er ogsa hayere enn i Vestfold og landet
foravrig. Folkehelseprofilen for Holmestrand indikerer sosial ulikhet i helse som er et betydelig
samfunnsproblem i et folkehelseperspektiv.

| Norge har levealderen gkt for alle utdanningsgruppene siden 1960-tallet, men gruppene med
lang utdanning har hatt den beste utviklingen (Tall fra 2009 viser at menn med universitets- eller
hagskoleutdanning kan forvente & leve 6 ar lengre enn menn med grunnskole. For kvinner er
forskjellen 5 ar). | gruppen med lav utdanning er det en betydelig starre andel som rapporterer
om generell darlig helse enn i gruppen med hgy utdanning. | gruppene med lavere
utdanningsniva er det ogsa mer selvrapporterte muskel- og skjelettsykdommer og psykiske plager
enn blant de med hgyere utdanningsniva. Utdanningsnivaet kan altsa delvis forklare andelen
ufgretrygdede og antall med psykiske lidelser og symptomer i en befolkning.

Tilsvarende funn finner man imidlertid ogsa blant barn og unge. | familier med lav sosiogkonomisk
status er det en hgyere andel barn og unge som vurderer helsa si som darlig sammenlignet med
barn og unge i familier med hgyere sosiogkonomisk status. Barn og unge av foreldre med lav
sosiogkonomisk status har ogsa gkt risiko for langvarige sykdommer og plager, som for eksempel
astma, allergi og eksem.

Levevaner fglger ogsé ofte utdannings- og inntektsniva. Det betyr at grupper med lengre
utdanning og hgyere inntekt i gjennomsnitt har mer gunstige levevaner og bedre helse enn
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grupper som har kortere utdanning og lavere inntekt. Studier har vist at foreldrenes
utdanningslengde hadde sammenheng med barnas forbruk av sukkerholdige drikker. Inntaket av
frukt og grannsaker er ogsa hgyest blant personer med hgy utdanning. Det kan derfor ogsa
hevdes at det er sosiale forskjeller i overvekt og fedme blant barn.
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6 Faringer i statsbudsjettet for 2017

6.1 Frie inntekter

| folge statsbudsjettet er det lagt inn et gkt handlingsrom for kommunene i 2017. Dette stemmer
muligens pa makroniva, men for Holmestrand kommune er det reelt sett et redusert gkonomisk
handlingsrom neste dr. Holmestrand far en gkning i frie inntekter pa 18,2 mill. kroner neste ar.

Lanns-, pensjons- og prisvekst pa eksisterende ansatte og tjenester belgper seg til 19,8 mill. kroner,
som innebeaerer at kommunen er pa minussiden far det er tatt hensyn til satsingsomradene i
statsbudsjettet og gkte demografikostnader.

Situasjonen bedres av at kommuner med sammensldingsvedtak far kompensert for tap i
basistilskuddet, som fglge av innfaring av strukturkriteriet. Det er ikke oppgitt n@yaktig hvordan
denne kompensasjonen skal beregnes. Holmestrand har tatt utgangspunkt i basistilskuddet for
2017, og beregnet en kompensasjon pa 6,7 mill. kroner, som kommer i tillegg til de 18,2 mill.
kronene omtalt ovenfor. Dette kan vise seg & veere et noe optimistisk anslag.

6.2 Refusjon for ressurskrevende tjenester

Innslagspunktet for refusjon for ressurskrevende tjenester er gkt med 50.000 kroner per bruker,
utover det som fglger av pris- og lgnnsvekst. Holmestrand har p.t. 20 brukere i ordningen, og far
dermed et tap pa 1 mill. kroner.

6.3 Satsingsomrader

Holmestrand har, som omtalt i punkt 6.1, i utgangspunktet ikke «rad til» a legge inn
satsingsomradene. R&dmannen har likevel foreslatt at disse legges inn i henhold til anslag som er
gjort, jfr. tabellen nedenfor. | tillegg viderefgres det statlige tilskuddet til frivillighetssentraler som er
innlemmet i rammetilskuddet til kommunene.

Holmestrand - anslag andel - i 1000 kr Anslag
Opptrappingsplan rus 600
Helsestasjon og skolehelsetjenesten 100
Opptrappingsplan habilitering og rehabilitering 200
Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere 120
@yeblikkelig hjelp 175
Tidlig innsats skolene 310
Midler til frivilligsentraler 365
Sum 1870
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7/ konomiske rammer og forutsetninger

7.1 Det gkonomiske handlingsrommet

Radmannen har de siste arene lagt frem budsjettforslag som til en viss grad har veert avvikende fra
de omkringliggende kommuner. Det er mange kommuner som har hatt nullvekst i budsjettene, og
sdgar har mattet redusere rammene i tjenesteproduksjonen, til tross for gkende behov i
befolkningen.

Ogsa i budsjettet for 2017 foreslar radmannen til dels store gkninger — spesielt innenfor omradene
helse, sosial og omsorg og barnehage. Ogsa innenfor kommunalteknisk virksomhet foreslas en
ekstraordineer budsjettgkning i 2017, for & ta vedlikeholdsetterslep pd kommunale bygg og veier.
Dette foreslas dekket av disposisjonsfond.

Ingen omréader eller virksomheter er neste ar palagt innsparinger utover det som fglger av
redusert behov.

Det er dog verdt @ merke seg at det er gjort en endring i strategi vedrgrende bruk av
engangsmidler og usikre inntekter. Holmestrand har de siste arene ikke benyttet f.eks. avkastning
fra finansplasseringer i driften — disse har veert budsjettert avsatt til fond. | planperioden er ogsa
denne type inntekter budsjettert brukt i driften.

Radmannen er imidlertid trygg pa at dette ikke er for risikofylt siden kommunens fond gjennom
flere &r er gkt og er nd pa et meget hgyt niva i nasjonal sammenheng. Det er faktisk bare 30
kommuner i Norge som i 2015 hadde et hayere disposisjonsfond enn Holmestrand, mélt i prosent
av brutto driftsinntekter. Holmestrand har i lgpet av 2016 gkt disposisjonsfondet med ytterligere
36,4 mill. kroner, som farer oss oppover listen, til & ha Norges ca. 15. hgyeste disposisjonsfond,
malt i prosent av brutto driftsinntekter.

Det er ogsé grunn til & understreke den store risikoen som ligger pa finanspostene i dette
budsjettet, bade pé gjeldssiden og fondssiden. Med en gjeld pa over 500 mill. kroner som belaster
driften direkte (ikke dekkes av eksterne) vil ett prosentpoeng rentegkning fare til en gkt renteutgift
pa 5 mill. kroner som ma dekkes av andre budsjettposter.

Radmannen anser imidlertid at en ny og stgrre kommune, farst med Hof og fra 1.1.2020 med
Sande, far stgrre finansielle muskler, i tillegg til at Holmestrand kommune med stor sannsynlighet

vil fa en positiv befolkningsvekst, og naeringsetableringer som vil styrke kommunegkonomien.

Dersom bystyret ikke deler denne optimismen, ma investeringsrammene reduseres for &
opprettholde dagens driftsniva sa langt som mulig i de neermeste arene.
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7.2 Sgknader om tilskudd

7.2.1 Botne aktivitetssenter

Botne aktivitetssenter har i 2016 fatt 0,2 mill. kroner i tilskudd fra Holmestrand kommune. Inntil
2014 fikk senteret 0,1 mill. kroner i tilskudd. Botne aktivitetssenter sgker om en ikke-spesifisert
gkning av tilskuddet i 2017.

Radmannen finner ikke rom for a gke tilskuddet, og foreslar at dette holdes uendret pa 0,2 mill.
kroner ogsa i arene fremover.

7.2.2 Vestfoldmuseene

Vestfoldmuseene IKS sgker om et tilskudd pé 100.000 kroner utover det som fglger av lgnns- og
prisvekst. Radmannen finner ikke rom for & gke tilskuddet utover det indeksjusterte nivaet fra 2016.

7.3 Befolkningsutvikling for gkonomiplanperioden

Befolkningsakningen i Holmestrand var i 2015 pa 0,75 pst, mens i farste halvar 2016 var
befolkningsgkningen pa 0,78 pst. Selv om befolkningsveksten i 2015 var lavere enn de arlige 1,5 pst
det forutsattes i kommuneplanen, forventes det i drene fremover en sterkere befolkningsvekst,
med blant annet ferdigstillelse av dobbelt jernbanespor og stor byggeaktivitet. |
gkonomiplanperioden legges SSB sitt middels vekst-alternativ til grunn, da denne ligger naermest
kommunens mal om 1,5 pst arlig befolkningsvekst. Denne gir fglgende prognose for perioden
2017-2020:

Middels vekst SSB 2017 2018 2019 2020
0ar 104 109 12 15
1-5 ar 573 572 569 589
6-12 ar 851 873 892 895
13-15 &r 382 376 389 372
16-66 ar 7130 7213 7 281 7 368
67-79 ar 1392 1445 1483 1515
80 ar + 476 483 507 528
Sum 10 908 11071 11233 11382
Arlig vekst 1,6 % 1,5 % 1,5 % 13%

7.4 Pris- og lgnnsvekst

| budsjett for 2017 er de forutsetninger som fglger av statsbudsjettet i forhold til pris- og lannsvekst
lagt til grunn. Dette innebeerer en forventet Ignnsvekst pa 2,7 pst i 2017, og deflator (vektet pris-
0g lgnnsvekst) pa 2,5 pst.

Virkningen av lgnnsoppgjaret er med dette beregnet til 11,8 mill. kroner i 2017, og kompensasjon
for kjop av tjenester fra eksterne samarbeidspartnere er beregnet til knapt 4 mill. kroner.
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7.5 Gjeld og disposisjonsfond

Lanegjeld per innbygger i Holmestrand gker noe fra 2014 til 2015, og lanegjeld i pst av brutto
driftsinntekter er i 2015 over 100 pst. Hof ligger vesentlig lavere enn de andre kommunene og
gjennomsnittene i dette utvalget.

Det er imidlertid viktig & se gjeldssiden i sammenheng med hvor mye de enkelte kommunene har i
frie disposisjonsfond. Grafene nedenfor viser begge disse forholdene.

Netto lanegjeld per innbygger og i pst av driftsinntekter
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Netto lanegjeld i kroner per innbygger, konsern

=O— Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter, konsern

Som grafen ovenfor viser ligger Holmestrand noe hayt pa gjeldssiden sammenlignet med de
andre kommunene. Holmestrand har imidlertid de siste drene hatt god avkastning pa sine
finansplasseringer, som i stor grad har blitt satt av til disposisjonsfond. Dette er fond som kan
benyttes fritt, bade i drifts- og investeringsregnskapet. Kommunens samlede disposisjonsfond er
p.t. pa knapt 148 mill. kroner. I tillegg kommer ubundne investeringsfond pa vel 160 mill. kroner
som kan benyttes i investeringsregnskapet.

Grafen nedenfor viser disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter, som viser at Holmestrand
har vesentlig hayere fond enn de andre kommunene. Sande og Hof ligger pa et lavt niva ndr det
gjelder disposisjonsfond. For Hof sin del matches dette av lav gjeld. N&r det gjelder Sande stiller
saken seg noe annerledes da Sande har en mye hgyere gjeld.
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Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter, konsern
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Radmannens forslag til budsjett inneholder et ekspansivt investeringsbudsjett, som omtales flere
steder i dokumentet. Selv om en lang rekke prosjekter helt eller delvis finansieres av eksterne,
fordrer det likevel store ldneopptak i drene som kommer.

Dersom investeringsbudsjettet vedtas og gjennomfgres som foreslatt, vil det medfgre falgende
netto gkning i gjelden for Holmestrand:

@kning gjeld ] ) ) ) )

) Budsjett 2017  Budsjett 2018  Budsjett 2019  Budsjett 2020  Sum perioden
Tall i 1000 kr
Laneopptak 144 996 106 220 77 320 30 820 359 356
Nedbetaling lan 28 757 32087 34 448 35259 130 545
Netto gkning gjeld 116 245 74133 42 872 -4 439 228 811

Av l&neopptaket er en del utgifter som skal dekkes av eksterne. Rente- og avdragsutgifter som ma
dekkes gjennom kommunens eget driftsbudsjett knytter seqg til 1dn pa 84,9 mill. kroner i 2017, 63,2
mill. kroner i 2018, 57,3 mill. kroner i 2019 og 10,8 mill. kroner i 2020.

Dette er en relativt kraftig gkning av gjelden, som farer til at kommunen blir ytterligere
risikoeksponert enn det som er tilfellet i dag.

7.6 Rente- og avdragsforutsetninger

Det gkende lane- og finansieringsbehovet i Holmestrand kommune har fart til at kommunen har
gkt gjeldsportefalien betraktelig de siste arene. Dette gjelder ogsa for den kommende
gkonomiplanperioden.

Kommunen har de siste arene refinansiert og gkt avdragstiden pa eksisterende Ian til den
maksimale avdragstiden. Dette for 8 muliggjare tiltrengte budsjettakninger innenfor

tjenesteproduksjonen. Det er imidlertid bygd opp en buffer pa 25 mill. kroner, som kan benyttes til
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bade dekning av tap pa finansplasseringer og eventuelle ekstraordinzere rentegkninger.
Budsjettrenten er satt til 2 pst. Dette er noe hgyere enn dagens rente.

Alle nye 1an tas opp med flytende rente og er budsjettert etter en nedbetalingstid pa 30 &r. Unntak
fra dette er Ian til VAR-investeringer, som er budsjettert med en nedbetalingstid pa 40 ar, og lan til
investeringer som skal dekkes av eksterne. Der er |an budsjettert nedbetalt i henhold til den
tidsplan eksterne dekker Holmestrand kommunes utgifter; renseanlegg Sandes andel skal
nedbetales over 20 &r, mens heis i fiell, som skal dekkes av Vestfold fylkeskommune, skal
nedbetales over 10 ar.

7.7 Finansforvaltning

Holmestrand har de siste arene fatt god avkastning pa de plasserte finansmidlene. Grafen
nedenfor viser den arlige avkastningen i perioden 2007-2015.

Arlig avkastning finansplassering 2007-2015
Tall i 1000 kr
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Utviklingen i 2016 viser et finansmarked med store ménedlige variasjoner. En oversikt over
méanedlig avkastning i 2016 viser dette med all tydelighet. Avkastningen til og med september er
pa vel 3,6 mill. kroner. Dette er lavere enn budsjettert. Kommunen ma i tiden fremover belage seg
pa en noe lavere avkastning med en hgyere usikkerhet enn i de siste drene.
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Manedlig avkastning 2016
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| gkonomiplanen for 2015-2018 ble det vedtatt a realisere store deler av finansmidlene, og bruke
dette til investeringer. En del av finansmidlene ble 0gsa realisert i 2015. R&ddmannen anser
imidlertid at det med dagens lave renteniva vil lgnne seg & ta opp |&n i stedet for a realisere alle
finansmidlene. Nar renten etter hvert begynner & stige, kan det vurderes pa nytt & realisere
midlene og nedbetale gjeld.

Budsjettert avkastning ligger til neste ar uforandret pa 8,5 mill. kroner.

Grafen nedenfor viser netto renter i perioden 2011-2020:

Netto renter - i 1000 kr
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Netto renteutgifter er et uttrykk for summen av renteutgifter (knyttet til gjeld) og renteinntekter
(hovedsakelig avkastning fra finansplasseringer). Inntekter uttrykkes som negative tall, og grafen
viser de gode resultatene i 2013 og 2014 der netto renteutgifter var negative. Disse to arene var
altsé renteinntektene stgrre enn renteutgiftene. Ogsé 2015 ga en marginal netto inntekt pa 190.000
kroner.

Det motsatte resultatet kan ses spesielt i 2011. Ogsa i inneveerende ar og kommende firedrsperiode
er det budsjettert med til dels betydelig hgyere renteutgifter enn avkastning fra finansplasseringer.

Det gjares oppmerksom pa at det ikke skilles mellom type renteutgifter i denne oversikten. Deler
av renteutgiftene skal med andre ord dekkes av eksterne, for eksempel innbyggere pa VAR-
utgifter, Holmestrand smabathavn DA og Sande kommune vedrgrende renseanlegget.

7.8 Frie inntekter

Grafen nedenfor viser nivéet pa frie inntekter sammenlignet med andre kommuner, uten at det er
korrigert for beregnet utgiftsbehov. Nar frie inntekter i kommuner sammenlignes bar det
korrigeres for ressursbehovet i befolkningen. Avviket mellom Holmestrand kommune og de gvrige
blir da noe lavere. Hof skiller seg ut, og det skyldes smakommunetilskuddet.

Frie inntekter i kroner per innbygger, konsern
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| Statsbudsjettet for 2017 er det oppgitt frie inntekter per innbygger i kroner, samt at det oppgis et
beregnet utgiftsbehov per innbygger i den enkelte kommune. Gjenstédende frie inntekter per
innbygger etter dekket utgiftsbehov skal dekke alle utgifter som ikke er direkte knyttet til brukere
0g tjenesteyting (tjenester som er utenfor inntektssystemet), som f.eks. rente- og avdragsutgifter
og kultursektoren.

Vestfold-kommunene kommer, sammen med @stfold-kommunene, darlig ut i denne
sammenligningen. | tillegg kommer Holmestrand szers dérlig ut sammenlignet med de @vrige
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Vestfold-kommunene, og ligger lavest i Vestfold, nar innbyggertallet per 1.7.2016 legges til grunn.
Dette kan tydelig ses i grafen nedenfor.

Det er ogsa verdt 8 nevne at gjennomsnittet i landet pa gjenstdende frie inntekter per innbygger
er pa over 3.800 kroner, og Holmestrand ville hatt en gkning i overfaringene pa over 25 mill.
kroner om kommunen hadde veert pa landssnitt.

Merk at kompensasjon for tap i basistilskuddet for kommuner med sammenslaingsvedtak er holdt
utenfor i disse tallene. For Holmestrand vil denne kompensasjonen belgpe seg til 5-6 mill. kroner.
Den endelige beregningen av dette er p.t. ikke klar.

Gjenstaende frie inntekter etter dekket utgiftsbehov 2017
Innbyggertall per 1.7.2016
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Hof og Lardal skiller seg ut i denne sammenligningen. Det skyldes hovedsakelig at disse to
kommunene har smakommunetilskudd, som kommuner som har under 3.200 innbyggere mottar.

Grafen nedenfor viser utviklingen i frie inntekter i perioden 2011 til 2020, hvorav tallene for arene
2016 - 2020 er budsjett. For 2011-2015 er det de reelle regnskapstallene som er lagt til grunn.
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Frie inntekter 2011-2020
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| kroner er gkningen i frie inntekter fra 2016 til 2017 pa ca. 18,2 mill. kroner. | tillegg kommer
kompensasjon for tap i basistilskuddet, som kommuner med sammenslaingsvedtak mottar neste
ar.

Dette skal dekke budsjettert Ignns- og prisvekst pa ca. 15,5 mill. kroner, samt pensjonsvekst pa ca.
2 mill. kroner. Det er dermed i realiteten ikke handlingsrom for & gke budsjettene innenfor
tienesteproduserende virksomheter.

Det er likevel lagt inn en del gkninger pa virksomhetenes budsjett, i tillegg til en del store
investeringer. Dette er gjort mulig av fortsatt lav rente pd kommunens Ian, i tillegg til at det er
benyttet «engangs-penger» som bruk av disposisjonsfond for a saldere budsjettet.

Radmannen gnsker & presisere at omfanget av investeringene de naermeste arene ligger hayere
enn de burde - men med tro pa en noe bedre kommunegkonomi fra 2018, og spesielt fra 2020

nar Sande ogsa kommer med, enn det som kan legges til grunn i dag, vil investeringene kunne

gjennomfares.

7.9 Eiendomsskatt

Eiendomsskatt pa verker, bruk og naeringseiendommer utskrives i planperioden med et proveny
pa seks promille. Forutsetningen i budsjettet er en inntekt pa 10,5 mill. kroner, basert pa gjeldende
takstgrunnlag for verker og bruk, samt andre naeringseiendommer. Anslaget er viderefgrt for hele
gkonomiplanperioden, og innebeerer ingen endring fra budsjett 2016.

Bystyret vedtok ved behandlingen av budsjettet for fireGrsperioden at eiendomsskatten skal fjernes
fra og med 2018. Dette er innarbeidet i skonomiplanen, og er dekket ved bruk av disposisjonsfond.
En varig dekning av bortfall av eiendomsskatt vil bli behandlet i forbindelse med skonomiplan for
perioden 2018-2021 for «nye» Holmestrand kommune.
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7.10 Driftsbudsjettet
7.0.1 Budsjettskjema 1A, inkl. bortfall av eiendomsskatt fra og med 2018

Budsjettskjema 1A - drift tall i 1000 kr Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skatt pd inntekt og formue -243 615 -255 048 -270 473 -270 473 -270 473 -270 473
Ordinaert rammetilskudd -248 885 -276 986 -265 822 -265 822 -265 822 -265 822
Skatt pa eiendom -9150 -10 500 -10 500 0 0 0
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0 0 0 0
Andre generelle statstilskudd -30 431 -25745 -28 345 -28 345 -28 345 -28 345
Sum frie disponible inntekter -532 082 -568 279 -575 140 -564 640 -564 640 -564 640
Renteinntekter og utbytte -5 237 -5 566 -5 566 -5 566 -5 566 -5 566
Gevinst finansielle instrum (omlgpsmidler) -21 042 -8 900 -8 900 -8 900 -8 900 -8 900
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 16 760 17 611 20 71 22935 24 482 25098
Tap finansielle instrume (omlgpsmidler) 9632 3300 3 300 3300 3300 3300
Avdrag pé lan 17 950 23918 28 751 32087 34 448 35259
Netto finansinnt./utg. 18 063 30 363 38 296 43 856 47 764 49 191
Til dekning av tidlig. regnsk.m. merforbruk 0 0 0 0 0 0
Til ubundne avsetninger 29 533 36 374 39N 0 0 3297
Til bundne avsetninger 17 289 3580 3580 3580 3580 3580
Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk -215M -18 585 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -2 300 -1500 -24 700 -11 641 -12 323 =11 200
Bruk av bundne avsetninger -16 864 -8 341 -6 009 -6 009 -6 009 -6 009
Netto avsetninger 6 147 11528 -23 219 -14 071 -14 752 -10 332
Overfert til investeringsbudsjettet 308 0 0 0 0 0
Til fordeling drift -507 564 -526 389 -560 063 -534 855 -531628 -525 781
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 488 979 526 389 560 063 534 855 531628 525 781
Mer/mindreforbruk -18 585 0 0 0 0 0
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7.10.2 Budsjettskjema 1B

Budsjettskjema 1B°
Tall i 1000 kr
Administrasjon?
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Barnehage
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Skole

Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Helse, sosial og omsorg
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Tekniske tjenester>
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Kultur

Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Fellestjenester
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Sum skjema B
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

49 505
-5339
44 166

77 837
-10 205
67 632

127 071
-22 884
104 187

291110
-63 814
227 296

110 344
-52 043
58 301

10 567
-1319
9248

26 344
-48 195
-21851

692 778
-203 799
488 979
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Budsjett
2016

73 640
-4 766
68 874

83 639
-10 364
73 275

124 468
-16 815
107 653

295 617
-60 796
234 821

114 552
-55790
58 762

14 203
-3 846
10 357

26572
-53 925
-27 353

732 691
-206 302
526 389

Budsjett
2017

53 91
-4 888
49 023

86 074
-10 587
75 487

121840
-16 609
105 231

304 562
-59 975
244 587

136 652
-56 663
79 989

14 384
-3 869
10 515

47 1M
-51880
-4 769

764 534
-204 471
560 063

Budsjett
2018

52 827
-4 888
47939

86 574
-10 587
75 987

123 246
-16 609
106 637

305 512
-59 975
245 537

112 487
-56 663
55824

14 414
-3 869
10 545

46 611
-54 225
-7 614

741671
-206 816
534 855

Budsjett
2019

52 342
-4.888
47 454

86 574
-10 587
75 987

123 246
-16 609
106 637

305 712
-59 975
245 737

112 387
-56 663
55724

14 414
-3 869
10 545

44 611
-55 067
-10 456

739 286
-207 658
531628

Budsjett
2020

52142
-4 888
47 254

86 574
-10 587
75 987

123 246
-16 609
106 637

305912
-59 975
245 937

112 387
-56 663
55724

14 414
-3 869
10 545

3961
-55 914
-16 303

734 286
-208 505
525 781

3 Tallene i budsjettskjema 1B er ikke identiske med tabellen i kapittel 9 og tabellene p& programomrade-kapitlene, som
0gsa viser utgifter og inntekter per programomrade. Dette skyldes at noen utgifts- og inntektsarter ikke er med i skiema
1B, men ligger i skiema 1A. | tabellen i kapittel 9 er samtlige utgifter og inntekter pé virksomhetene med.

4 Den store gkningen i 2016 skyldes engangsmidler for kommunesammensléing p& 22 mill. kroner.

> Den store gkningen i 2017 skyldes engangsbevilgning til vedlikeholdsetterslep p& 24 mill. kroner.
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711 Netto driftsresultat

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene blir brukt som et mal pd kommunenes gkonomiske
handlingsfrihet. Anbefalingen fra Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal
gkonomi (TBU) er at denne stgrrelsen over tid bgr ligge pa rundt 1,75 prosent.

Tabellen nedenfor viser det budsjetterte netto driftsresultat for Holmestrand kommune i
gkonomiplanperioden i kroner og prosent. Inntekter angis som negative tall i kommunale regnskap
0g budsjett, og et negativt netto driftsresultat er «overskudd».

Netto driftsresultat Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Netto driftsresultat i kr -25 039 -11 528 23219 14071 14 752 10 332
Netto driftsresultat i pst 3,5% 1,6 % -3,1% -1,9 % -2,0% -1,4 %

Holmestrand har de siste drene hatt netto driftsresultat godt over det anbefalte nivéet, og bedre
enn budsjettert. | kommende planperiode blir dette vanskelig & oppna, og det er budsjettert med
et negativt netto driftsresultat i alle fire ar.

Spesielt i 2017 er det budsjettert med et darlig resultat. Dette skyldes den store gkningen av
vedlikeholdsbudsjettet for dette aret, som dekkes ved bruk av disposisjonsfond pa 24 mill. kroner.

Bystyret vedtok at eiendomsskatten skal fiernes fra og med 2018. Dette er grunnen til at netto
driftsresultat er sa pass ddrlig de siste tre drene i planperioden. Bortfall av eiendomsskatt er p.t.
dekket av bruk av disposisjonsfond. Dette md behandles i skonomiplan for perioden 2018-2021 slik
at det ordincere driftsbudsjettet tar hayde for inntektsbortfallet, og det legges opp til en «sunnere»
finansiering.
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7.12 Investeringsbudsjettet

7.12.1 Budsjettskjema 2A

Budsjettskjiema 2A - investering

Investeringer i anleggsmidler
Utldn og forskutteringer

Kjgp av aksjer og andeler
Avdrag pé lan

Dekning av tidligere ars udekket
Avsetninger

Arets finansieringsbehov

Finansiert slik:

Bruk av lanemidler

Inntekter fra salg av anleg.midler
Tilskudd til investeringer
Mottatte avdrag péa utldn og ref.
Anleggsbidrag

Andre inntekter

Sum ekstern finansiering

Overfert fra driftsbudsjettet
Bruk av tidligere &rs udisponert
Bruk av avsetninger

Sum finansiering

Udekket/udisponert

Regnskap
2015
104 468

31169
3110
4935
0

8115
151797

106 684
3834

36 358
0

0

146 876

308

4613
151797

Finansiering av investeringer i 2017:
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Budsjett
2016
188 033

30 000
2000

0

0

0
220033

140 331
0
47 375
30 327
0
0
218 033

0

0

2000
220033

Budsjett
2017
168 245

30000
2000

0

0

0

200 245

176 596
0

500
21149
0

0

198 245

0

0

2000
200 245

Budsjett
2018
144 400

30000
2000

0

0

0

176 400

134 620
0

20 000
19 780
0

0

174 400

0

0

2000
176 400

Budsjett Budsjett
2019 2020
97 900 32900
30000 30000
2 000 2 000

0 0

0 0

0 0

129 900 64 900
107 320 60 820
0 0

5500 0
15 080 2 080
0 0

0 0

127 900 62 900
0 0

0 0

2 000 2 000
129 900 64 900
0 0

o Bruk av lanemidler: Ordinzere 1an pa 146,996 mill. kroner + startlén fra Husbanken pa 30

mill. kroner — til sammen 176,996 mill. kroner.

o Momskompensasjon pad 21,1 mill. kroner.

o Tilskudd til investeringer pa 0,5 mill. kroner.

o Bruk av investeringsfond pa 2 mill. kroner til egenkapitalandel KLP.

Bystyret vedtok a flytte bevilgningen knyttet til utredning av veilesning Kleivan pé 2 mill. kroner fra
2018 til 2077. Dette innebeerer at ldneopptak og momskompensasjon i tabellen over er endret i disse

to drene i forhold til radmannens forslag, jfr. ogsé skiema 2B nedenfor.
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7.2.2 Budsjettskjema 2B
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Hovedoversikt 2B viser investeringer per programomrade.

Budsjettskjema 2B - investeringer

Administrasjon
Oppfalging IKT-plan
Tilskudd kirken
Sum administrasjon

Skole

Totalrehabilitering Kleiverud skole
Flerbrukshall Botne

Grunnerverv Botne flerbrukshall
Hvitstein stadion oppgradering
Inventar skoler

Uteomrade Ekeberg skole

Sum skole

Barnehage

Barnehage Gausetangen - rebudsjetteres

Barnehage Gullhaug
Sum barnehage

Budsjett ~ Budsjett  Budsjett  Budsjett

2017 2018 2019 2020
4100 4100 4100 4100
2 500 2 500 2 500 2 500

6 600 6 600 6 600 6

1000 10 000 49 000

30 000 16 000 0
5000 0 0
1000 8 000 11000

300 300 300
2 000 0 0

39 300 34 300 60 300

30 000 0 0
1000 30 000 4000
31000 30 000 4 000

HSO

Velferdsteknologi 300 0 0

Utstyr sykehjem/boliger 1000 1000 1000
Ombygging Holmestrand bo- og behandlingssenter 2 000 0 0

IKOS - innkjgp datasystem 400 0 0

Sum HSO 3700 1000 1000
Teknisk

Investeringer VAR 30 000 20 000 20 000 20
Investeringer VAR - renseanlegg Holmestrands andel 10 000 5000 0
Investering renseanlegg utenfor VAR - dekkes av Sande (eks 20 000 18 000 0

MVA)

Sekkepost teknisk 5000 5000 5000 5
Alternativ veilgsning for Kleiverud/Kleivan omrédet - 2 000 0 0
utredning

Trafikksikkerhet 1000 1000 1000 1
Turvei mot Sande 0 12 000 0
Thomas Backe Gabrielsens plass 0 10 000 0
Grunnerverv 0 0 0
Brannsikkerhet 0 0 0

Heis i fiell 1000 0 0

Dr. Graaruds plass 5000 0 0

Planbil 225 0 0
Veihavel 0 0 0
Opprustning av svgmmehallen 4000 0 0

Ny traktor 1600 0 0
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Budsjettskjema 2B - investeringer

Ny lastebil 4X4
Feiebil
Sum Teknisk

Kultur

Merking av turer
Inventar nytt bibliotek
Sum Kultur

Sum alle tiltak

Enkelte av prosjektene omtales neermere pa de neste sidene. Kakediagrammet viser de enkelte

Holmestrand kommune | Vedtatt @konomiplan 2017-2020

Budsjett
2017

2 600

0

82 425

120
5100
5220

168 245

programomradenes andel av brutto investeringsbudsjett i 2017.

Budsjett
2018

0

1500
72 500

0
0
0
144 400

Andel brutto driftsutgifter investeringsbudsjett 2017

Teknisk
49 %

Administrasjon, ink
kirken
4%

y

HSO
2%

7.12.3 Alternativ veilgsning for Kleiverud/Kleivan omradet — utredning

Budsjett
2019

0

0

26 000

97 900

arnehage
19 %

Budsjett
2020

0

0

26 000

32 900

Den nye veistrekningen skal forbedre veiforbindelse til Kleivan-omrédet og gke attraktiviteten til

bydelen. Veiforbindelsen har derfor den primaere oppgave & dekke forbindelse og behov for
transport mellom byomréader og bydeler. Bystyret har i tidligere vedtekter bestilt utredning av

veiforbindelse Sjgskogen — Kleivan. Det vises til saken «Ny vei Sjgskogen — Kleiverud» som

behandles parallelt med gkonomiplan 2017-2020 i bystyret. Det settes av midler til utredning i

gkonomiplanen.

Denne bevilgningen ble vedtatt flyttet fra 2018 til 2017.
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7.12.4 Dr. Graaruds plass

Dr. Graaruds plass ligger sentralt i Holmestrand. Dette prosjektet omfatter total ombygging av
plassen. Dr. Graaruds plass skal veere en mgteplass i sentrum, men samtidig fungere som attraktiv
gangforbindelse mellom havnepromenaden og den nye jernbanestasjonen.

Plassen skal veere innbydende og spennende og tilby stemningsfull belysning pa kveldstid.

Det skal bygges amfi, sittearealer og lekearealer. Torget skal mgbleres med kvalitetsmabler og
anlegges med fargerike blomsterbed. Deler av plassen skal omlegges som lekeplass med
klatreelementer med skulpturell verdi. Fra amfiet og plassens @vre del skal det vaere god utsikt mot
havneomrade. Mellom Havnegaten og Langgaten, langs Dr. Graaruds plass skal det anlegges
gangsti med rampe inn til biblioteksplassen.

Forberedende arbeid er pabegynt, det bygges nytt VA-anlegg og dérlige masser pa den gvre
delen av plassen skal skiftes ut fgr vinteren. | 2017 skal ombyggingen gjennomfares slik at den star
klar ved apning av biblioteket.

712.5 Flerbrukshall Botne skole

Bystyret i Holmestrand kommune har vedtatt at det bygges en flerbrukshall ved Botne skole, som
kan bygges inntil en fotballhall i regi av Gullhaug idrettspark as.

Kommunen skal innga en avtale med Gullhaug Idrettslag om kjagp av tilgrensende grusbane for
oppfaring av ny flerbrukshall til Botne skole med kommunen som tiltakshaver og fotballhall med
idrettslaget som tiltakshaver.

Det er en malsetting at kommunens flerbrukshall og idrettslagets fotballhall skal framsta som en
funksjonell enhet, men uten & veere avhengig av felles eller samtidig prosjektering.
Reguleringsplanarbeid settes i gang hasten 2016.

7.12.6 Huvitstein stadion

Perioden 2016 og 2017 brukes til dialog og avtaler med idretten om videre drift av Hvitstein
stadion. For & fa Hvitstein stadion til & fremstd som et moderne og tidsriktig anlegg gikk klubbene i
dialog for en revidering / nytenkning av den tidligere masterplan. Klubbene har levert et revidert
forslag til utformingen av det fremtidige Hvitstein Stadion hvor ogsa skateklubben og petanque er
inkludert. Det jobbes videre med & kartlegge eierforholdene og prioriteringer.

7.12.7 Investeringer VA

Arbeid med ombygging av renseanlegget er som planlagt pabegynt. Det er satt i gang
prekvalifisering av leverandgrer for maskin og prosessteknikk med frist i november 2016. Den
overfgringsledningen fra Sand kommune er i pravedrift. Utvidelse av renseanlegget er et
samarbeidsprosjekt mellom Sande og Holmestrand kommune hvor Holmestrand kommune
gjennomfarer ngdvendig utbygging av renseanlegget. Kostnader knyttet til utvidelsen dekkes av
Sande kommune, men Holmestrand kommune ma dekke kostnader for modernisering/ utskifting
av eksisterende anleggsdeler.
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Som forutsetning av et fungerende renseanlegg ma arbeid med separering fortsettes. Fglgende
prosjekter er planlagt i 2017:

Tall i 1000 kroner - OBS! Eks. moms Budsjett 2017
7064 Hvittingfossveien Ny hovedvannledning 3000
7056 Dunkebekken 6 000
Fossdalen P. st og ledningsnett 3000
7052 Rovedalen - Store Basseng 3000
7053 Rehabilitering Dam Store basseng 2 000
7023 Rambergveien 1000
Weidemanns gate 3 000
7061 VA Olav Duuns vei 3000
Ombygging bekkeinntak Mulvika 2 000
Sanering VA Solstadveien 2 000
Sanering VA Parkveien 2 000
Sum 30 000

7.12.8 Turvei mot Sande

Prosjektet er forankret i en rekkefalgebestemmelse for utbygging av stasjon i fiell vedtatt i 2009.
Forelgpig er prosjektet kostnadsberegnet til 12 mill. kroner eks. mva. Kostnadsberegningen baserer
seg pa et forprosjekt med en anbefalt Igsning, som er politisk behandlet i Holmestrand, Sande og
fylkeskommunen hgsten 2015.

Prosjektet er tenkt & veere et spleiselag mellom Holmestrand kommune, Vestfold fylkeskommune,
Jernbaneverket og Sande kommune. Prosjektet sgkte 14.1.2016 om midler fra Miljgdirektoratet til
sikring av det planlagt nedlagte jernbanesporet som friluftsomrade for allmennheten og fikk
innvilget et tilskudd pa totalt 3,575 mill. kroner. Belgpet som fremgar av investeringsbudsjettet er
en forelgpig bruttoramme for hele prosjektet.

Det er planlagt at turveien skal sta ferdig gruset varen/sommeren 2017 og at de tre planlagte

rasteplassene/mgteplassene skal sta ferdig hasten 2017. Det vil ogsé veere delprosjekter som ikke
vil kunne gjennomfgres far 2018.
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8 Kommunebarometeret 2016

Kommunebarometeret utarbeides arlig av Kommunal rapport, og alt som er gjengitt i dette
kapittelet er i sin helhet hentet fra deres analyse.

8.1 Hovedanalyse

Holmestrand er pa 45. plass i Kommunebarometeret 2016 fra Kommunal Rapport. Kommunen
havner veldig hayt oppe pa totaltabellen. | totaltabellen -men bare der - justerer vi for gkonomiske
rammebetingelser. Totalt er profilen meget positiv malt mot resten av landet.

Hvis vi ser bort fra kommunenes ulike gkonomiske utgangspunkt, kommer Holmestrand pa en 98.
plass. Ngkkeltallene er langt bedre enn korrigert inntektsniva skulle tilsi. Tabellen er oppdatert 4.
juli.

Kommunen har ngkkeltall som gir en plass neer toppen bade hva gjelder kostnadsniva og miljg og
ressurser. Det er ogsa Topp 100-plasseringer innen eldreomsorg, barnevern og saksbehandling.
Ngkkeltallene som trekker mest ned er innen den lavt vektede kultursektoren, delvis ogsa innen
sosialhjelp og barnehage.

Noen hovedfunn i analysen:

Hvordan kan kommunen som skoleeier bidra til mindre frafall? Blant elever fra kommunen er det
litt hayere enn i normalkommunen. Avgangskarakterene pa 10. trinn i Holmestrand har veert
omtrent middels de siste arene. Det er godt samsvar mellom prestasjonene pa nasjonale praver
0g avgangskarakterene.

Kommunen har en klart mer hjemmebasert eldreomsorg enn normalkommunen. Malt mot hvor
mange over 80 som faktisk bor pa sykehjem, har kommunen litt flere plasser avsatt til demente
enn i normalkommunen. Fortsatt er det lite tid med lege og fysioterapeut pa sykehjem.

Bemanningen i barnevernet er fortsatt relativt lav, men ngkkeltallene for saksbehandling er likevel
bra. Andelen saker med tiltak i hjemmet har gkt det siste aret, det regner vi som positivt.

Knapt noen kommune har s& lav bemanning i barnehagene som Holmestrand. Burde ikke da ogsa
barnehagene veert billigere i drift enn hva de faktisk er? Og hva har lav bemanning a si for
kvaliteten? Drayt 3 av 4 minoritetsspraklige barn gar i barnehagen, andelen er grlite over
landsgjennomsnittet.

Korrigert netto driftsresultat har veert solid i tre ar pa rad. Har kommunestyret et bevisst forhold til
hvor stort disposisjonsfondet skal vaere? Kommunen skal ikke vaere bank. Fondet er fire ganger
starre na enn for fire ar siden, malt mot de Igpende inntektene. Gjeldsgraden faller og er na
neermest pa landsgjennomsnittet.
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Holmestrand driver rimelig, nar vi justerer utgiftene for kostnadsnaklene i inntektssystemet. Seerlig
ligger utgiftene innen grunnskole [kan omtalen av grunnskole veere feilskrevet fra Kommunal
rapport sin side?] og barnevern naer de billigste i landet. Innen barnehage har derimot kostnaden
etter lanns- og prisvekst gkt med rundt 10 prosent pa to &r, hvorfor? Innen administrasjon
regnskapsfares det ogsa mer enn landsgjennomsnittet.

8.2 Kommunen malt mot egne naboer
PLASS KOMMUNE  GSK ELDRE BVERN BHAGE HELSE SOSIAL KULTUR @KO. KOSTN. MIL@ SAKSB. VAR

Hof
Holmestrand

Re

Sande

8.3 De 10 beste i kommunegruppa

PLASS KOMMUNE GSK ELDRE B.VERN B.HAGE HELSE SOSIAL KULTUR @KO. KOSTN. MILIZ SAKSB. VAR
As

Vestby

Sula

Segne
Nesodden
Holmestrand

Skaun

Aurskog-
Haland

Melhus

Jevnaker
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8.4 De kommunen ligner mest pa

PLASS KOMMUNE GSK ELDRE B.VERN B.HAGE HELSE SOSIAL KULTUR @KO. KOSTN. MILI@Z SAKSB. VAR

Frogn

Holmestrand

Aurskog-
Haland

Jevnaker
Rygge
Trggstad
Stange
Laten
Hurum
Rade

Lunner

Rakkestad
Modum
~<° Eidsberg

=i Vestre Toten
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9 Kommuneniva

Budsjettallene for gkonomiplanperioden 2017-2020 inkluderer ikke lannsvekst, da utgifter til
lannsoppgjaret for 2017 er budsjettert pa sentralt omrade.

Merk at arbeidsgivers andel for pensjonsutgifter neste dr blir betydelig redusert som faelge av bruk av
premiefond. Dette medfarer at pensjonsbudsjettet til virksomhetene er tilsvarende redusert, og det
kan pd enkelte omrader fremsta som om budsjettekningen fra 2016 til 2017 er lavere enn den i
realiteten er, eller endog fremstd som en (ikke reell) budsjettreduksjon.

Programomrader Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
tall i 1000 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Administrasjon

Utgifter 51835 73 640 539N 52 827 52 342 52 142
Inntekter -10 335 -26 909 -5 031 -5 031 -5 031 -5 031
Netto driftsutgifter 41500 46 731 48 880 47796 47 31 47 1M1
Skoler

Utgifter 127 991 124 468 121840 123 246 123 246 123 246
Inntekter -25778 -20 065 -18 459 -18 459 -18 459 -18 459
Netto driftsutgifter 102 213 104 403 103 381 104 787 104 787 104 787
Barnehager

Utgifter 77 960 83639 86 074 86 574 86 574 86 574
Inntekter -10 265 -10 364 -10 587 -10 587 -10 587 -10 587
Netto driftsutgifter 67 695 73 275 75 487 75 987 75 987 75 987

Helse, sosial og omsorg

Utgifter 299 268 302 331 306 862 307 812 308 012 308 212
Inntekter -76 354 -67 507 -65 286 -65 286 -65 286 -65 286
Netto driftsutgifter 222914 234 824 241576 242 526 242 726 242 926

Tekniske tjenester

Utgifter 113 828 114 552 136 652 112 487 112 387 112 387
Inntekter -64 012 -63 638 -86 504 -62 504 -62 504 -62 504
Netto driftsutgifter 49 816 50 914 50 148 49 983 49 883 49 883
Kultur

Utgifter 10 948 14 203 14 384 14 414 14 414 14 414
Inntekter -1416 -4171 -3 869 -3 869 -3 869 -3 869
Netto driftsutgifter 9532 10 032 10 515 10 545 10 545 10 545

Sum alle programomrdder

Utgifter 681830 712 833 719723 697 360 696 975 696 975
Inntekter -188 160 -192 654 -189 736 -165 736 -165 736 -165 736
Netto driftsutgifter 493 670 520179 529 987 531624 531239 531239
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Tjenesteproduserende virksomheter deles inn i seks programomréder:

Administrasjon

Skoler (som ogsa inkluderer PPT og voksenopplaering)
Barnehager

Helse, sosial og omsorg

Tekniske tjenester

Kultur

oA W

Programomradene er ikke et myndighetsniva, men gir et mer oversiktlig bilde pa de ulike delene

av kommunens tjenesteproduksjon. Virksomhetene tilknyttet disse programomradene omtales
spesielt i etterfglgende kapitler.

Kakediagrammet viser fordelingen av brutto driftsbudsjett pd de ulike programomréadene i 2017.

For en mer detaljert oversikt over budsjettendringene fra 2016 til 2017 henvises det til kapittel 18.

Andel brutto driftsutgifter i budsjett 2017

Kultur
2%
Tekniske tjenester _\
19%

Administrasjon

— 4%

\Skoler

17 %

Barnehager
12 %

Helse, sosial og
omsorg
43 %
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9.1 Ngkkeltall
9.1.1  Utgiftsniva enkelte utvalgte ngkkeltall

Grafen nedenfor illustrerer pa en enkel méte Holmestrand sitt utgiftsniva pa en del utvalgte
ngkkeltall sammenlignet med gjennomsnittet i Vestfold, egen kommunegruppe og landet, samt
Hof og Sande kommuner. Holmestrand er satt til 100, og en verdi pa for eksempel 85 betyr at
kostnadsnivaet er pa 85 pst av kostnadsnivaet til Holmestrand. Merk at dette er kostra-tall som ikke
er korrigert for utgiftsbehov i befolkningen.

Kulturomradet er ikke tatt med, da Holmestrand har en del feilferinger i regnskapet som medferer at
tallene ikke er sammenlignbare med andre kommuner.

UTVALGTE N@KKELTALL 2015 - HOLMESTRAND = 100

125
120 A
115 ‘
110 . ¢ 2
105 ¢ ’ g
100 o
: N o
90 |
8 Pleie og omsorg Institusjon Kommunehelse Barnehage Grunnskole
Holmestrand 2015 100 100 100 100 100
B Sande 2015 108 109 98 107 90
A Hof2015 119 105 93 121 97
®  EKGO7 2015 105 106 96 105 96
0 Vestfold 2015 108 109 95 109 97
® Landet u/ Oslo 2015 118 106 113 112 101
Ngkkeltall Spesifisering
Pleie og omsorg | Netto driftsutgifter, pleie og omsorg pr. innbygger 67 ar og over, konsern
Institusjon Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass, konsern
Kommunehelse Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten, konsern
Barnehage Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn i kommunal barnehage, konsern
Grunnskole Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 222, 223), per elev, konsern
Kultur Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner, konsern

Holmestrand har gjennomgaende et lavere utgiftsnivéd enn de andre kommunene, med unntak av
kommunehelse og grunnskole, der det kun er landsgjennomsnittet som ligger hgyere.

P& institusjonsomradet har utgiftene i Holmestrand gatt ned fra 2014 til 2015. Dette skyldes at det

har veert mer fokus pa a skille mellom de ulike tjenestene som ytes fra sykehjemmet. For eksempel
lager kjgkkenet mat ogsa til omsorgsboligene. Utgiftene knyttet til dette har tidligere (feilaktig) blitt
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fart pad institusjonsfunksjonen i kostra, mens det riktige er at det skal fgres pa
hjemmetjenestefunksjonen.

9.1.2  Brutto driftsinntekter og —utgifter

Fordelingen av totalbudsjettet pa de ulike tjenesteomradene vil variere fra kommune til kommune.
Det vil blant annet avhenge av alderssammensetning og levekarsforhold. Det kan derfor vaere
interessant & sammenligne det totale utgiftsnivaet til kommunene.

| tillegg til ulikt behov i befolkningen vil utgiftsnivaet naturlig nok veere pdvirket av den enkelte

kommunes gkonomiske handlingsrom. Grafen nedenfor viser brutto driftsinntekter og — utgifter
per innbygger.

Brutto driftsutgifter og -inntekter per innbygger

90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0 Holmestrand = Holmestrand | Holmestrand Landet u/
2013 2014 2015 Sande 2015 Hof 2015 EKGO07 2015  Vestfold 2015 0Oslo 2015
Utgifter 60 020 61907 64 607 68 888 76 874 64 761 67 515 74 146
M Inntekter 63 903 64 688 65988 70 456 76 975 66 995 69 157 76 050

Holmestrand har til dels betydelig lavere niva bade pa driftsinntektene og driftsutgiftene enn de
andre kommunene.

P& samme mate som frie inntekter ble behovskorrigert i et tidligere avsnitt, bar ogsé utgiftene
korrigeres for innbyggernes antatte behov. Dette vises i tallene nedenfor.
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Selv nér det korrigeres for innbyggernes behov, ligger bade Vestfold, Sande og spesielt
Holmestrand en del lavere enn de andre kommunene.

9.1.3  Pensjonsforpliktelser

Holmestrand har haye pensjonsutgifter. Pensjonsforpliktelsene er et uttrykk for dette, og
Holmestrand ligger nd pé& landsniva, jf. grafen nedenfor.

Pensjonsforpliktelsene er i Holmestrand betydelig hayere enn driftsinntektene, men har det siste
aret gatt noe ned. Hof og snittet i Vestfold har n& begynt & nserme seg Holmestrand sitt niva.
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9.2 Modell for analyse av regnskapstall, hensyntatt utgiftsbehov

KS har publisert en rekke ngkkeltall hvor det er tatt hensyn til kommunene utgiftsbehov, og der det
er enkelt & sammenstille enkeltkommuner. Noen av disse ngkkeltallene vises i dette kapittelet, hvor
det er gjort en sammenstilling av Holmestrand, Hof Sande.

Slik ser kommunens ressursbruk ut sammenlignet med landsgjennomsnitt
(=0), (kroner per innbygger)
2000

1500 W HOLMESTRAND 2015 HOF 2015 M SANDE 2015
1000

500

i . e
-500
-1000

-1500

o
.

-2 000

Det gjennomgéende bildet er at kommunene har et lavere utgiftsniva pa de fleste tjenestene enn
landssnittet. Unntaket er Hof som pa noen omrader ligger til dels betydelig over landssnitt.

Dersom en ser pa kun tjenester som er innenfor inntektssystemet, blir bildet enda klarere, jfr.
grafen nedenfor.

Side 55124



Holmestrand kommune | Vedtatt @konomiplan 2017-2020

Tjenester innenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehov m.m (kroner per

innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)
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De nye 3K-kommunene ligger giennomgaende lavere enn landsgjennomsnittet, med unntak av
Hof som ligger noe over pa barnehagesektoren, og Hof og Sande som ligger over pa
barnevernsomradet. Holmestrand ligger under landsgjennomsnittet pd samtlige omrader.

| grafene ovenfor er det korrigert for utgiftsbehov. | neste graf er det ogsa korrigert for
inntektsniva.

Tjenester innenfor inntektssystemet
Ressursbruk (prioritering) hensyntatt forskjeller i inntekter og utgiftsbehov
(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)
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| den farste kolonnen er de avrige kolonnene summert. Grafen viser at nar det korrigeres bade for
utgiftsbehov og inntektsniva ligger Holmestrand langt under landsgjennomsnittet i kroner per
innbygger. Hof ligger noe lavere enn landsgjennomsnitt, mens Sande ligger betydelig hayere.
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10 Administrasjon

Programomradet omfatter virksomhetene:

o R&dmannen
o Personal- og utviklingsavdelingen
o @konomiavdelingen

Virksomhetene innenfor administrasjon méa kanalisere store ressurser til

kommunesammenslaingsarbeidet, og dette vil naturlig nok vaere hovedfokus neste ar. Samtidig
skal Holmestrand kommune veere en «fullverdig» kommune, og de ordinaere arbeidsoppgavene

ma utfgres.

Den farste store omstillingsoppgaven i 2017 vil vaere arbeidet med & innfare nytt gkonomi- og
HR/lgnnssystem, i samarbeid med de andre kommunene i 6K-IKT-samarbeidet. Her skal det sgkes
& standardisere sa mye som mulig i de 6 kommunene (som innen 2020 er blitt til 3 kommuner).
Her skal ogsa ny organisasjon bygges opp, og dette arbeidet er avhengig av at organiseringen av

den nye kommunen faktisk er pa plass.

10.1 @konomiske rammer for programomradet

Administrasjon - tall i 1000 kr Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett
2015 2016 2017 2018

Radmann

Utgifter 21085 40 640 19 709 19 709

Inntekter -6 766 -24 178 -2 310 -2 310

Netto driftsutgifter 14 319 16 462 17 399 17 399

Personal- og utviklingsavd.

Utgifter 16 823 17 435 18 448 18 048
Inntekter -1257 -813 -835 -835
Netto driftsutgifter 15 566 16 622 17 613 17 213
@konomiavdelingen

Utgifter 13 927 15 565 15754 15 070
Inntekter -2 312 -1918 -1886 -1886
Netto driftsutgifter 11615 13 647 13 868 13184

Programomrdde Administrasjon

Utgifter 51835 73 640 559M 52 827
Inntekter -10 335 -26 909 -5 031 -5 031
Netto driftsutgifter 41500 46 731 48 880 47 796

Budsjett
2019

19 709
-2 310
17 399

18 248
-835
17 413

14 385
-1886
12 499

52 342
-5031
47 31
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Budsjett
2020

19709
-2 310
17 399

18 048
-835
17 213

14 385
-1 886
12 499

52 142
-5 031
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10.2 Ngkkeltall for programomradet

Ngkkeltall for administrasjon inkluderer en mengde omrader; i tillegg til ordinaer administrasjon,
inkluderer det folkevalgte, revisjon, og premieavvik, for @ nevne noen. Den ordinaere
administrasjonen ligger pa kostra-funksjon 120, som vises i grafen nedenfor.

Brutto driftsutgifter til funksjon 120 Administrasjon, i kr. pr. innb., konsern
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4000 3517 IR 3569
3500 x5 R 3089
3000
2500
2 000
1500
1000
500

4498

Holmestrand Holmestrand Holmestrand Sande 2015 Hof 2015 EKGO7 2015 Vestfold 2015 Landet u/
2013 2014 2015 Oslo 2015

Tallene viser at Holmestrand det siste aret har redusert sine administrasjonskostnader, og ligger na
lavest i utvalget, med unntak av gjennomsnittet i Vestfold.
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11 Skoler

Programomradet omfatter skoletilbud for:

o O O O

Elever i barneskolen

Elever pa ungdomstrinnet
SFO-ordninger ved skolene (1.-4. trinn)
Voksenoppleering

Programomréadet er i dag organisert i fire virksomheter; Botne, Ekeberg og Kleiverud barneskoler,
samt Gjgklep ungdomsskole. Voksenopplaeringen ligger under Gjgklep ungdomsskole.

11.1 Mal for Holmestrandskolen

1.

Alle elever har god digital kompetanse, som ruster dem til & mgte fremtidens krav til
ferdigheter og gjer dem til bevisste digitale brukere.

Dette betyr at:
o Vihar gode resultater pa digitale kartleggingspraver.
o Alle elever har ngdvendig digitale verktay i egen laeringsprosess.
o Det gjennomfares systematisk kompetanseheving for skolepersonalet og det stilles krav
om digitalisering av opplaeringen.
2. Alle elever har solide spraklige ferdigheter.
Dette betyr:
o Holmestrand har en helhetlig plan for kompetanseutvikling i sprak; muntlige ferdigheter,
lesing og skriving i alle fag.
o Grunnoppleeringen har en felles strategi for sprakutvikling, lesing og skriving.
3. Alle elever har sosial kompetanse som gjar dem i stand til & medvirke positivt i egen og
andres utvikling i samfunnet
Dette betyr:
o Skolene arbeider systematisk for & forebygge og ivareta elevers fysiske- og psykososiale
milj@.
o Elevene medvirker i skolen gjennom deltagelse i rdd og utvalg, og i egen og andres
opplaering.
o Malsettingen kommer til uttrykk i resultatene pa elevundersakelse.
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11.2 Utfordringer

Ressurskrevende brukere

Vi har ressurskrevende brukere som har utfordringer i & samhandle med andre, og har en atferd
som hindrer egen og andres lzering. | 2017 gnsker vi & utrede mulige alternative
undervisningstilbud med stgrre praktisk innhold for denne gruppen elever, lokalisert i Holmestrand
kommune. Dette bgr ses i ssmmenheng med skoleutbygging. Holmestrandskolen gnsker samtidig
& etablere et nytt fagmiljg som kan mgte disse elevene pa best mulig mate. Dette tilbudet vil kreve
gkte gkonomiske rammer, tilsvarende anslagsvis fire arsverk med pedagog.

@konomi

De gkonomiske rammebetingelsene gjar det vanskelig for lzereren & gi tilpasset opplaering til den
enkelte elev, i s& stor utstrekning som er gnskelig. Ved & styrke grunnbemanningen, vil mankunne
gi bedre tilpasset oppleering til alle elever. Bedre rammer for tilpasset opplaering, vil kunne
redusere behovet for spesialundervisning. @kes andelen enkeltvedtak om spesialundervisning, gar
dette pé bekostning av rammene for ordinaer undervisning fordi ressursene bindes opp til
enkeltelever.

Kompetanseutvikling

Den digitale utviklingen i skolen krever et kompetanselgft for alle ansatte og for elevene.

Det samme gjelder de gvrige grunnleggende ferdighetene der det er et szerlig fokus pa lesing og
skriving gjennom Ungdomstrinn i utvikling og systematisk bruk av Spraklgyper
(Sprakkommuneprosjektet samt oppfelging av dette.)

Nye kompetansekrav til lzerere gjar at mange ma ta videreutdanning de neste atte arene. Antallet
som samtidig gjennomfgrer videreutdanningen ma tilpasses slik at dette ikke i for stor grad
pavirker/svekker den daglige driften.

Kompetanseutviklingsplanen ma vaere oppdatert. Den dannergrunnlag for bevisst rekruttering av

nye, kompetente medarbeidere basert pé at Holmestrandsskolen fremstar som en attraktiv og
fremtidsrettet arbeidsplass.
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11.3 @konomiske rammer for programomradet

Skoler - tall i 1000 kr Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Skoler felles

Utgifter 9353 9480 8370 8370 8370 8370

Inntekter -1152 -900 -901 -901 -901 -901

Netto driftsutgifter 8 201 8580 7469 7469 7469 7469

Botne skole

Utgifter 26 822 27 512 27 407 27 407 27 407 27 407
Inntekter -5 077 -6 442 -6 366 -6 366 -6 366 -6 366
Netto driftsutgifter 21745 21070 21040 21040 21040 21040
Ekeberg skole

Utgifter 30703 27978 27 086 27 086 27 086 27 086
Inntekter -6 857 -4 628 -4 581 -4 581 -4 581 -4 581
Netto driftsutgifter 23 846 23 350 22 506 22 506 22 506 22 506
Gjoklep ungdomsskole

Utgifter 42 18 40 209 39 259 40 665 40 665 40 665
Inntekter -9271 -5715 -4.272 -4.272 -4.272 -4 272
Netto driftsutgifter 32 847 34 494 34 987 36 393 36 393 36 393

Kleiverud skole

Utgifter 15784 16 010 16 357 16 357 16 357 16 357
Inntekter -3 421 -2 380 -2 339 -2 339 -2 339 -2 339
Netto driftsutgifter 12 363 13 630 14017 14017 14017 14 017
PPT

Utgifter 321 3279 3 361 3 361 3 361 3 361
Inntekter 0 0 0 0 0 0
Netto driftsutgifter 321 3279 3 361 3 361 3 361 3 361

Programomrdde Skoler

Utgifter 127 991 124 468 121840 123 246 123 246 123 246
Inntekter -25778 -20 065 -18 459 -18 459 -18 459 -18 459
Netto driftsutgifter 102 213 104 403 103 381 104 787 104 787 104 787

11.4 Ngkkeltall for programomradet

Nar det gjelder utgifter per elev ligger Holmestrand i 2015 nesten pé nivéd med gjennomsnittet i
landet, og faktisk over de andre kommunene og gjennomsnittene, jfr. grafen nedenfor.

Det har veert en relativt stor gkning fra 2014 til 2015. Det er flere grunner til gkningen; det er ansatt

flere lzerere pa alle skolene, i tillegg ble innkjgp av likt leeremateriell for barneskolene flyttet fra
investeringsregnskapet til driftsregnskapet.
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Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskolesektor per eley, konsern
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Et annet viktig ngkkeltall er gruppestarrelse. Definisjonen pa dette ngkkeltallet er oppgitt slik:
Indikatoren viser beregnet gjennomsnittlig gruppestarrelse ved & se pa forholdet
elevtimer/laerertimer. Ogsa kalt gruppestarrelse 1: (Elevtimer) / (Leerertimer minus morsmal og
finsk).

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse

18,0
16,0

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0
Holmestrand | Holmestrand | ¢ 0 515 Hof 2015 | EKGO72015 | Vestfold 2015  2ndetu/ Oslo

2014 2015 2015
W 1.-4.4rstrinn 14,4 13,2 13,5 13,8 14,2 13,6 13,2
1 5.-7.drstrinn 14,5 14,8 13,5 14,8 13,8 13,9 13,0
m 8.-10.arstrinn 15,0 14,1 16,7 12,4 14,6 14,3 14,1

Gruppestarrelsen i Holmestrand er noe hgyere pé 5.-7. arstrinn sammenlignet med de andre
kommunene, men det er ikke betydelige forskjeller. Sande skiller seg ut med en relativ hay
gruppestgrrelse pa ungdomsskoletrinnet.
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12 Barnehager

Programomradet omfatter:

o Dirift av tre kommunale barnehager organisert i tre virksomheter (ndr nye Gausetangen

barnehage dpner 1.8.2017, vil det veere fire barnehager i fire virksomheter)

O O O O

Saksbehandling pedagogiske hjelpetiltak

12.1 Mal for programomradet

Samfunn

Holmestrand kommune
har nok barnehageplasser

til & mote forventet
befolkningsvekst.

Virksomhet barnehage
har gode strategier for
informasjon og
kommunikasjon.

Brukere

Virksomhet barnehage
leverer tjenester med
hay faglig kvalitet.

Virksomhet barnehage
skaper et godt
lekemiljg som fremmer
sprék, gode sosiale
ferdigheter og
motivasjon til videre
leering.

12.2 Langsiktig strategi

12.2.1 Antall barnehageplasser

Tilsyn med tre kommunale og ni private barnehager
Forvaltning av kommunalt driftstilskudd til private barnehager
Tildeling av tilskudd til tiltak for minoritetsspraklige farskolebarn

Medarbeidere
Virksomhet barnehage
har stolte, lojale og
faglig kompetente
medarbeidere.

Dkonomi
Tjenesteproduksjonen i
virksomhet barnehage
er innovativ,
kostnadseffektiv og
fremtidsrettet.

Det er et mal & utvikle en barnehagestruktur med store enheter i hver av skolenes
opptaksomrader, som drifter effektivt, er fleksible og har sterke fagmiljger. Det foreligger politisk
vedtak om bygging av to nye fleksible 6-avdelingsbarnehager i Ekeberg og Botne skoles
opptaksomréader. De viktigste utfordringene er knyttet til dimensjonering av nye plasser for & innfri
lovfestet rett til plass. Antatt gkt befolkningsvekst, kapasitet og fleksibilitet i kommunens
barnehager innvirker pa utvikling av nye barnehageplasser.

12.2.2 Forebyggende arbeid og tidlig intervensjon

Samhandlende tjenester for barn og unge i Holmestrand, SAMBUH, er et tverrfaglig
samarbeidsprosjekt. Det samarbeides tidlig i forhold til «<Barn som bekymrer», og det satses pa
kompetanseheving og implementering av samarbeidet for alle som jobber med barn og unge i

Holmestrand.
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12.2.3 Minoritetsspraklige fgrskolebarn

Kommunen mottar hvert ar gremerkede midler til tilskudd for 8 bedre sprakforstaelsen til
minoritetsspraklige farskolebarn. Antall minoritetsspraklige farskolebarn har de siste arene veert ca.
50. Det antas at barnetallet vil gke de naermeste arene i forbindelse med bosetting av nye
flyktninger. Tilskuddet er rettighetsbasert og avhenger av at minoritetsspraklige barn, arlig er
innmeldt i kommunenes rapporteringsprogram BASIL. Barnehagene mottar tilskudd etter sgknad
utfra behov barnehagen har for ekstra ressurser for & tilrettelegge for & styrke spraket til barn med
minoritetsspraklig bakgrunn.

12.2.4 Barn med spesielle behov

Kommunen har i dag 3 spesialpedagoger for & mgte behovet om spesialpedagogisk hjelp til
farskolebarn. Det er et mal, i samarbeid med foreldre, fortrinnsvis 4 tilby spesialpedagogiskhjelp i
de kommunale barnehagene tilknyttet skolenes opptaksomrader. Ved drift av en fierde kommunal
barnehage anbefales det opprettelse av ytterligere en stilling som spesial pedagog. Dette for a
organisere den spesialpedagogiske hjelpen mer effektivt ved a redusere bruk av tid til forflytning
mellom barnehager, bygge opp spesialpedagogisk kompetanse i enkeltbarnehager og ivareta
kommunens tilretteleggingsplikt for barn med nedsatt funksjonsevne i jf. Lov om barnehager § 19g.

Det vil fortsatt arbeides kontinuerlig i barnehagene for a styrke det allmennpedagogiske
systemarbeidet, for om mulig & redusere antall enkeltvedtak om spesialpedagogisk hjelp i
barnehagene. Barn med behov for spesialpedagogisk hjelp har ofte utfordringer med sprak og
sosialt samspill. For & forebygge enkeltvedtak vedrgrende dette, vil veiledning og
kompetanseheving innenfor nevnte omrader bli prioritert. Kommunens spesialpedagoger i
samarbeid med PPT, fagleder, virksomhetsledere og pedagogiske ledere er viktige bidragsytere i
dette arbeidet.

12.2.5 Kompetansestrategi «Framtidens barnehage»

Holmestrandsbarnehagene har en kompetanseplan som bygger pa departementets strategi
«Kompetanse for Framtidens barnehage 2014-2020» jfr. sak 013/15 i utvalg OPOM.
Satsningsomréder for kompetanseheving i Holmestrandsbarnehagene i 2016 er; Smart oppvekst,
barn som bekymrer, sprék/ sprékkommune, realfag og pedagogisk ledelse. Kompetanseheving gis
i form av kurs, personalmgter og faglige nettverk, og det utvikles arlige kompetansehevingsplaner i
hver virksomhet.

Barnehagene og skolene samarbeider om SMART (styrkebaserte arbeidsmetoder). | 2016 og 2017
er Holmestrand valgt ut som sprékkommune av Utdanningsdirektoratet. Barnehagene,
barneskolene, ungdomskolen og videregaende skole i Holmestrand har utviklet en strategiplan,
som beskriver hvordan alle virksomhetene skal implementere «Spraklayper» i sine
kompetanseplaner og sikre at alle deltar i nettverk pa tvers, for a skape tverrfaglig leering. Malet er
at barn i Holmestrand skal f& bedre sprak, lese- og skriveferdigheter og at vi skal skape gode
overganger for barn i hele lzeringslgpet.
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12.2.6 Kommunesammenslaing

| forbindelse med kommunesammenslaing mellom Sande, Hof og Holmestrand, er det nedsatt
ulike arbeidsgrupper som jobber med programomrédet. Programomradet barnehage vil ved
sammenslaing omfatte et opptaksomrade som per i dag bestar av 8 kommunale og14 private
barnehager. Faringer i ny rammeplan, som skal tre i kraft hgsten 2017, vil stille nye krav til kvalitet
og kompetanse i barnehagene. Dette, sammen med at tre ulike kulturer innen programomradet
skal slds sammen, gir nye muligheter til videreutvikling i barnehagesektoren.

12.3 Utfordringer

12.3.1 Barn med spesielle behov

Det har de siste drene veert et gkende behov for hjelp til barn med spesialpedagogiske
utfordringer. Antall barn med rett til spesialpedagogisk hjelp i barnehager varierer fra ar til ar. Det
samme gjar det spesialpedagogiske behovet til enkeltbarn. Innevaerende barnehagear har
forelgpig 2, 2 % av barn i Holmestrandsbarnehagene vedtak om spesialpedagogisk hjelp i
barnehage jf. Lov om barnehager § 19a. Antallet forventes a gke i lapet av inneveerende
barnehagear. Dette samsvarer med tall fra Utdanningsdirektoratet over antall barn pa landsbasis
som mottar spesialpedagogisk hjelp.

Det gis i dag spesialpedagogisk hjelp i varierende stgrrelse til 11 barn i 6 forskjellige barnehager (2
kommunale og 4 private barnehager). Hjelpen gis av tre spesialpedagoger og assistenter tilknyttet
den enkelte barnehage. Fremdeles innebaerer dette at spesialpedagogene ma bruke noe tid til
forflytning mellom barnehager for gi spesialpedagogisk hjelp i henhold til gjeldende vedtak. |
tillegg er noen barnehager tildelt ressurser utover fastsatt bemanningsnorm utfra enkeltbarns
medisinske og andre forebyggende behov.
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12.4 Gkonomiske rammer for programomradet

Barnehager Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tall i 1000 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Knutseskogen / Gausetangen bhg.

Utgifter 10 027 11171 10 629 10 629 10 629 10 629
Inntekter -2 588 -3 054 -3 131 -3 131 -3 131 -3 131
Netto driftsutgifter 7439 8117 7498 7498 7498 7498
Gullhaug barnehager

Utgifter 7314 9748 9 285 9 285 9 285 9 285
Inntekter -2 090 -2 344 -2 398 -2 398 -2 398 -2 398
Netto driftsutgifter 5225 7 404 6 886 6 886 6 886 6 886
Kleiverud barnehage

Utgifter 14 342 14 224 13 586 13 586 13 586 13 586
Inntekter -3 883 -3 505 -3 595 -3 595 -3 595 -3 595
Netto driftsutgifter 10 459 10719 9992 9992 9992 9992

Felles barnehager

Utgifter 46 277 48 496 52 574 53 074 53 074 53 074
Inntekter -1704 1461 -1463 -1463 -1463 -1463
Netto driftsutgifter 44 573 47 035 5111 51611 51611 51611

Programomrdde Barnehager

Utgifter 77 960 83 639 86 074 86 574 86 574 86 574
Inntekter -10 265 -10 364 -10 587 -10 587 -10 587 -10 587
Netto driftsutgifter 67 695 73 275 75 487 75 987 75 987 75 987

12.5 Nakkeltall for programomradet

Grafen nedenfor viser andel barn med barnehageplass i aldersgruppene 0 ar (ikke rett til plass), 1-2
ar og 3-5 &r. Holmestrand har en hgyere dekningsgrad enn sammenligningskommunene nér det
gjelder aldersgruppen 1-5 ar, som er de aldersgruppene som har krav pé plass.
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W Andel barn 0 ar med barnehageplass i forhold til innbyggere 0 ar
M Andel barn 1-2 ar med barnehageplass i forhold til innbyggere 1-2 ar

B Andel barn 3-5 ar med barnehageplass i forhold til innbyggere 3-5 ar

Nar det gjelder netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar viser denne at Holmestrand har en gkning
i utgifter per barn pé over 7 pst fra 2013 til 2014. @kningen fra 2014 til 2015 mer moderat, og
Holmestrand ligger fortsatt merkbart lavere enn de andre kommunene.

Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager, konsern
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12.6 Kleiverud barnehage

Kleiverud barnehage har pr 1.1.17 to utvidede avdelinger, med mulighet for & utvide ytterligere 4
avdelinger. Dette gjgr at vi kan mate sgkernes behov for plass lgpende gjennom aret.

Kleiverud barnehage fortsetter samarbeidet med Hgayskolen i Buskerud og Vestfold som
partnerbarnehage. Barnehagen har studenter fra Hayskolen Igpende gjennom dret. | tillegg
samarbeider vi med videregaende skole, bade om praksisplass og laerlingeplasser.
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12.7 Knutseskogen barnehage

Knutseskogen barnehage har fatt nye, funksjonelle midlertidige lokaler, i tillegg er utelekeomréadet
oppgradert. Barnehagen har pr. 1.1.2017 4 utvidede avdelinger. Gausetangen barnehage ble lagt
ned 31.7.2016, barn og personal ble fra samme dato overfart til Knutseskogen.

Virksomheten har et tett samarbeid med Nav, Gjgklep ungdomsskole og Holmestrand
videregdende skole. Dette medfarer at de ulike avdelingene har kontinuerlige utplasseringer til
arbeids- og spraktrening.

12.8 «Nye» Gausetangen barnehage

Arbeidet med bygging av «Nye» Gausetangen barnehage under fjellet er i gang og planlegges
ferdigstilt juni 2017. Barnehagen blir en fleksibel fireavdelingsbarnehage som tilrettelegges for en
mulig utvidelse til seks avdelinger ved behov.

Backers barnehage vil fra samme tid opphgre som privat foreldreeid barnehage. | samarbeid med
Holmestrand kommune inngdr Backers barnehage som en del av den den nye kommunale
barnehagen pa Gausetangen.

12.9 Gullhaug barnehage

Gullhaug barnehage har totalt fire avdelinger hvorav to av disse er utvidet. Gullhaug har relativt
stor tilflytting av barnefamilier og hadde flest sgkere ved hovedopptaket i 2016. Det er planlagt ny
barnehage pé Gullhaug og det er det igangsatt en arbeidsgruppe. Den nye barnehagen forventes
a sta klar i 2018.

Gullhaug barnehage samarbeider med Hayskolen i Buskerud og Vestfold og har studenter i

praksis gjennom hele aret. | tillegg samarbeides det med videregaende skole og NAV bade i
forhold til praksisplasser og leerlingeplasser
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13 Helse, sosial og omsorg

Programomrédet omfatter fglgende virksomheter:

NAV Holmestrand

Hjemmebaserte tjenester

Bo- og aktivitetstilbud for funksjonshemmede
Omsorg og aktivitet

Helse og oppvekst

O O O O O O

Holmestrand Bo- og behandlingssenter

Programomrédet Helse, sosial og omsorg har nedtegnet felles satsningsomrader i
handlingsplanene:

Helse-, sosial- og omsorgsplan 2015-2018
Boligsosial handlingsplan 2015-2018
Rusmiddelpolitisk handlingsplan 2016-2020
Strategisk overordnet kompetanseplan

0 O O O O

Smittevernplan

13.1 Mal for programomradet

Holmestrand kommune bidrar til helsefremmende aktivitet.

Holmestrand kommune har tjenester med fokus pa forebygging og tidlig innsats.
Holmestrand kommune bidrar til at brukere medvirker og opplever mestring.
Holmestrand kommune beholder og rekrutterer kompetente medarbeidere.

O T

Holmestrand kommune gjar bevisste prioriteringer og har god gkonomistyring.

13.2 Utfordringer

Tjenestekontoret erfarer gkt saksbehandlingsmengde, sett i forhold til antall saker og
kompleksiteten i sakene. Det arbeides kontinuerlig med justering av hva som er faglig forsvarlig
tjenesteniva og omfang av innvilgede vedtak. Det fokuseres ogsé pa tjenestebeskrivelser og
informasjon til kommunens innbyggere som ledd i forventningsavklaringen.

Samhandlingsforlgpet er et viktig satsningsomrade i tiden framover bade for sykehus og
kommuner. Overordnet mal for dette tiltaket er at pasient og buker til enhver tid skal oppleve et
sikkert, trygt, likeverdig og koordinert pasientforlgp. Kommunene har i forhold til dette nedsatt et
forbedringsteam som skal arbeide med dette.
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13.2.1 Lovendring om rett til opphold i sykehjem eller tilsvarende bolig seerskilt tilrettelagt
for heldggns tjenester - kriterier og ventelister

Den 13. juni 2016 vedtok Stortinget lovendringer i pasient- og brukerrettighetsloven og helse- og
omsorgstjenesteloven om rett til opphold i sykehjem eller tilsvarende bolig seerskilt tilrettelagt for
held@gns tjenester — kriterier og ventelister.

Lovendringene knyttet til kommunale kriterier og ventelister krever at kommunen utarbeider og
gjennomfgrer haring og vedtar kommunale forskrifter med kriterier for tildeling av langtidsplass i
kommunen og pa andre mater innretter seg etter lovkravene fgr pasientenes og brukernes
rettigheter ikraftsettes. Kommunens plikt og hjemmel til & gi forskrifter etter ny § 3-2 a andre ledd i
helse- og omsorgstjenesteloven settes derfor i kraft fra 1. juli 2016, jf. sanksjoner og ikrafttredelser i
Statsrad 17. juni 2016.

Helse- og omsorgsdepartementet tar sikte pa a fa satt i kraft de resterende lovendringene knyttet
til kommunale kriterier og ventelister fra 1. juli 2017, herunder bestemmelsene om pasient og
brukers rett til vedtak dersom vedkommende oppfyller kommunens kriterier og settes pa
venteliste. Dette innebaerer at de kommunale forskriftene mé veere vedtatt slik at de senest kan tre
i kraft 1. juli 2017. Holmestrand kommune har nedsatt en gruppe som skal jobbe med utarbeidelse
av forskriften og implementering av denne.

13.2.2 Forebyggende tjenester til hele befolkningen

Det er en forventning om at kommunene skal tilrettelegge sitt tjenestetilbud pa en mate som
medfarer at sykdomsutviklingen hindres eller utsettes. | Holmestrand kommune er det en stor
utfordring 8 imgtekomme behovet for forebyggende tjenester generelt. Dette handler om & gi
informasjon, rad, veiledning og bistand for & fremme helse og forebygge sykdom samt & iverksette
velferds- og aktivitetstiltak for barn, eldre, funksjonshemmede og andre. Vi ser ogsé en stadig
starre utfordring med & skape relevant varig tilrettelagt arbeid for innbyggere som har behov for
det.

@kningen av aldersgruppen 67-90 ar er hayere i Holmestrand enn i landet for @vrig, noe som
tilsier at andel av eldre med demens sannsynlig ogsé vil gke kraftig i samme periode. Dette vil
medfare et ekstra press forebyggende tjenester og pa det gvrige tjenestetilbudet til denne
gruppen. Det er ogsa behov for a gke fokus pa forebyggende arbeid og samarbeid med frivillige
organisasjoner. Det blir saerdeles viktig a legge til rette for muligheter til & skape aktivitet og
deltakelse i sosialt fellesskap for & forebygge ensomhet, passivitet og sosial tilbaketrekning.

Fysio- og ergoterapitjenestene skal bidra til & fremme helse, forebygge helseproblemer og gi
innbyggerne med nedsatt funksjon hjelp til & utnytte sine egne ressurser. Behovet for gkte
tienester er starst i omsorgsvirksomhetene, spesielt rettet inn mot deltakelse i pasientforlgpene ved
kartlegging, inn- og utskrivning, oppfelging av hiemmeboende og hverdagsrehabilitering. Det vil
derfor veere behov for investeringer i nye moderne hjelpemidler bade innen rehabilitering og for &
ivareta aspekter innen helse, milig, og sikkerhet (HMS) i arene fremover.
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13.2.3 Tjenester til pasientgruppen psykisk helse og avhengighet

Fra 1. januar 2017 vil kommunen fa ansvar for kommunale akutt plasser (KAD) til pasientgruppen
psykisk helse og avhengighet. Denne pasientgruppen skal ha samme tilbud med tanke pa
legetilsyn og laboratorietjenester som andre pasientgrupper. KAD-plasser til denne brukergruppen
vil bli ivaretatt gjennom det nye interkommunale legevaktsamarbeidet.

13.2.4 Brukerstyrt personlig assistanse (BPA)

Rettighetsfestingen av BPA fra 2015, innebaerer at de som har behov for praktisk bistand mer enn
25 timer pr uke, har rett til & velge tjenesten organisert som BPA. Flere brukere med omfattende

tienestebehov velger denne formen for tjenesteyting. Dette har medfart gkte kostnader for dette
tjenestetilbudet.

13.2.5 Ressurskrevende tjenester

| forslaget til statsbudsjett 2017 gkes innslagspunktet for statlig toppfinansiering med 50.000 kroner
ut over anslatt lgnnsvekst. Regjeringen forventer a spare 330 millioner kroner pa innstrammingen i
2017. Dette er en svekkelse av finansieringen av en ordning som skal omfatte de aller svakeste.
Nytt innslagspunkt for ordningen blir dermed 1157 000 kroner. Et hgyere innslagspunkt vil ramme
kommuner med mange brukere like over dagens innslagspunkt. For Holmestrand kommune vil
dette medfgrer en merkostnad neste ar pa kr 1 mill. KS mener at brukere som er omfattet av
ordningen ved fylte 67 ar bar ogsa inkluderes etter fylte 67 ar.

13.2.6  Flyktninger

| 2016 ble Holmestrand kommune anmodet om & bosette hhv. 29 flyktninger i 2016 og 2017 og 26
flykninger i 2018 og 2019, hvorav fire enslige mindreérige flyktninger pr ar. Tallet pa flyktninger
som gnskes bosatt i kommunen er p.t. kraftig nedjustert. Dette skaper en uforutsigbarhet mht. &
forutse tjenesteomfanget for helsetjenester, barnehageplasser, voksenoppleaering og bistand til
bosetting og integrering.

13.2.7 Arbeidsledighet

Flere i arbeid og gkt inkludering og lav grad av utstgting fra arbeidslivet er viktig satsningsomrader
for NAV. Arbeidsledigheten for Holmestrand har i 2016 hatt starst gkning innenfor ingenigr og IKT
fag.

Regjeringen foreslar a bevilge 60 millioner kroner til kommunene for innfaring av aktivitetsplikt for
mottakere av gkonomisk stgnad under 30 ar. NAV Holmestrand vil i all hovedsak sikre
aktivitetsplikten via Talenthuset.

13.2.8 Boliger og lokaler

Holmestrand kommune har for fa boenheter med mulighet for personalbase til malgruppen ROP-
pasienter. Kommunen har etablert to boenheter (sméhus) i 2016 og vil i drene framover etablere
flere da behovet er gkende.
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13.2.9 Tilgang pa helsepersonell og kompetanse

| drene fremover vil det bli betraktelig mindre tilgang pa helsepersonell. Dette vil medfgre en
betydelig starre belastning pd kommunens pleie- og omsorgstjeneste enn det som har veert
tilfellet til na. Spesielt ser vi at fremtidig rekruttering av medarbeidere i pleie- og
omsorgstjenestene som har 3-arig Bachelorutdanning vil by pa utfordringer, men det vil ogsa
veere behov for fagarbeidere.

Holmestrand kommune har opprettet et kompetanseforum som skal bista koordineringen av felles
satsningsomrader for kompetanseutvikling innen HSO-omradet. Generelt vil kommunen fremover
matte utvikle mer fleksible tjenester der det blir behov for medarbeidere med kompetanse innen
koordinering.

Den gkte belastningen péa helse- og omsorgstjenestene og mindre tilgang pa kompetent personell
forutsetter at disse utfordringene imgtekommes med faglig omlegging og fornying av dagens
tjenestetilbud. Fokus pa pasientens egne ressurser og forebyggende arbeid ma gkes, det blir
viktigere né enn tidligere & holde folk friske s& lenge som mulig. Samarbeidet med frivillig sektor
ma ogsa opprettholdes og videreutvikles. Innfaring av velferdsteknologiske Igsninger og
implementering av hverdagsrehabilitering er aktuelle tiltak for & imgtekomme ovennevnte
utfordringer. Begge disse tiltakene kan bidra til at flest mulig kan f& mulighet til & bo hjemme sa
lenge som mulig og til & utsette omfattende bistandsbehov. For gvrig er kommunens utfordringer
og forslag til tiltak beskrevet i vedtatte HSO-plan 2015-2018.

Holmestrand kommune har mange lzerlingplasser, og har gode veiledere som bidrar til at denne

kompetansen og ressursene utnyttes pa en god mate. For HSO-omradet er p.t. tre laeringer pr ar,
det er imidlertid et behov og @nske for & gke antallet til seks pr ar.

73 | 124



13.3 @konomiske rammer for programomradet

Helse, sosial og omsorg
Tall 11000 kr

Felles HSO

Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

NAV

Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Hjemmebaserte tjenester
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Bo- og akt.tilbud funksjonsh.
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Omsorg og aktivitet
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Helse og oppvekst
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Holmestrand bo- og behandl|.senter

Utgifter
Inntekter
Netto driftsutgifter

Programomrdde HSO
Utgifter

Inntekter

Netto driftsutgifter

Regnskap
2015

4625
-2 456
2169

27 683
-8 399
19 285

50 339
-12 302
38 037

66 240
-14 953
51287

33382
-5 023
28 359

58 837
-18 370
40 466

58 162
-14 851
43 311

299 268
-76 354
222914
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Budsjett
2016

10 731
-5 454
5277

24 412
-1795
22 617

48 382
-10 806
37577

71392
-16 050
55342

33025
-4.019
29 005

61066
-17.103
43 963

53323
-12 280
41043

302 331
-67 507
234 824

Budsjett
2017

5144
-1040
4104

30773
-1796
28 977

49 147
-9 455
39 691

74 623
-16 076
58 547

34 259
-4700
29 559

60 463
-18 728
41735

52 453
13 491
38 962

306 862
-65 286
241576

Budsjett
2018

5144
-1040
4104

31123
-1796
29 327

49 347
-9 455
39 891

74 923
-16 076
58 847

35259
-4700
30 559

60 363
-18 728
41635

51653
13 491
38162

307 812
-65 286
242 526

Budsjett
2019

5144
-1040
4104

31123
-1796
29 327

49 547
-9.455
40 091

74 923
-16 076
58 847

35259
-4700
30 559

60 363
-18 728
41635

51653
-13 491
38162

308 012
-65 286
242 726

Budsjett
2020

5 144
1040
4104

31123
-1796
29 327

49 747
-9 455
40 291

74 923
-16 076
58 847

35259
-4 700
30 559

60 363
-18 728
41635

51653
=13 491
38162

308 212
-65 286
242 926
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13.4 Ngkkeltall for programomradet

Programomréadet helse, sosial og omsorg omfatter en rekke tjenester og tilbud som er lite
homogene. Det vil derfor ikke vaere hensiktsmessig a presentere ngkkeltall som dekker samtlige
omrader i gkonomiplanen. Det er plukket ut noen ngkkeltall som viser de gkonomisk sett starste
tjenestene.

Grafen nedenfor viser korrigerte brutto driftsutgifter per kommunal institusjonsplass. Dette sier noe
om kostnadseffektiviteten til kommunene.

P& institusjonsomradet har utgiftene i Holmestrand gatt ned fra 2014 til 2015. Dette skyldes at det
har vaert mer fokus péa & skille mellom de ulike tjenestene som ytes fra sykehjemmet. For eksempel
lager kjgkkenet mat ogsa til omsorgsboligene. Utgiftene knyttet til dette har tidligere (feilaktig) blitt
fart pa institusjonsfunksjonen i kostra, mens det riktige er at det skal fgres pa
hjemmetjenestefunksjonen.

Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass, konsern
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2013 2014 2015 2015 Oslo 2015

Ved & bryte opp netto utgifter innenfor pleie og omsorg, kommer kommunens prioritering
tydeligere frem. | forhold til de andre kommunene, kanaliserer Holmestrand en stgrre andel av
midlene til hiemmetjenesten, jfr. grafen nedenfor. Dette gar spesielt pa bekostning av
institusjonstjenester, og er en villet prioritering av midlene i Holmestrand.

Hof skiller seg ut ved a prioritere institusjonstjenester hgyt, som gar pa bekostning av bade

hjemmetjenester og aktivisering. Spesielt aktivisering er lavt prioritert i Hof i forhold til de andre
kommunene.

Side 75| 124



120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

Holmestrand kommune | Vedtatt @konomiplan 2017-2020

) ) ) ) ) M Aktivisering
Andel av netto driftsutgifter innen pleie og omsorg til: B Hjemmetjenester

M Institusjon

50,3

44,4

Holmestrand Holmestrand Holmestrand Sande 2015 Hof 2015  EKGO7 2015 Vestfold 2015 Landet u/
2013 2014 2015 Oslo 2015

Grafen nedenfor viser at andelen sosialhjelpsmottakere i Holmestrand gker i 2015, etter 8 ha ligget
relativt stabilt i noen ar. Gjennomsnittstall for kommunegruppe 7 og Vestfold er p.t. ikke presentert
pa SSB sin statistikk. Holmestrand ligger na merkbart hayere enn bade landsgjennomsnittet og Hof
og Sande.

5,0
4,5
4,0
35
3,0
2,5
2,0
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0,5
0,0

Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, av innbyggerne 20-66 ar
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4,0 ' 3,9

346 3,4

0,0 0,0

Holmestrand Holmestrand Holmestrand Sande 2015 Hof 2015  EKGO7 2015 Vestfold 2015 Landet u/
2013 2014 2015 Oslo 2015

Grafen nedenfor viser gjennomsnittlig stenadslengde for henholdsvis aldersgruppene 18-24 ar og

25-66

ar. Stanadslengden for den yngste aldersgruppen i Holmestrand har gkt fra 2014 til 2015,

mens i aldersgruppen 25-66 ar er den redusert det siste dret.

Sande skiller seg ut ved a ha merkbart lengre gjennomsnittlig stanadslengde i begge
aldersgrupper. Det foreligger p.t. ikke data for landsgjennomsnittet, snittet i Vestfold og i
kommunegruppe 7 i kostra-databasen.
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Stgnadslengde sosialhjelp - antall maneder

55
49
43
4,0 42
3,7 3,7
| I | I I 3’4
O I

Holmestrand 2013 Holmestrand 2014 Holmestrand 2015 Sande 2015 Hof 2015

w

N

[

Gjennomsnittlig stgnadslengde mottakere 18-24 ar M Gjennomsnittlig stenadslengde mottakere 25-66 ar

13.5 NAV Holmestrand

Ansvarsomradet omfatter blant annet:

Opplysning, réd og veiledning herunder gkonomisk rddgivningen
@konomisk sosialhjelp

Midlertidig botilbud

Individuell plan

Kvalifiseringsprogram

Frivillig offentlig forvaltning av enkeltpersoners gkonomi
Bosetting av flyktninger

Introduksjonsprogram for flyktninger

Statlig bostgtte, startldn og tilskudd

o 0O 0O 0O O O O O O

Sosialtjenesten ved NAV skal bidra til & bedre levekarene for vanskeligstilte, bidra til sosial og
gkonomisk trygghet, herunder at den enkelte f&r mulighet til a leve og bo selvstendig, og fremme
overgangen til arbeid, sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfunnet.

Tjenesten skal ogsa medvirke til & styrke nyankomne innvandreres mulighet for deltakelse i yrkes-

og samfunnslivet, og deres gkonomiske selvstendighet. Videre skal tjenesten bidra til at utsatte
barn og unge og deres familier far et helhetlig og samordnet tjenestetilbud.
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Virksomheten har fglgende arsverk og ansatte:

Tjeneste Arsverk Ansatte
Sosialhjelp/KVP 3,0 4
Flyktninger/Flyktninger Hof 3,3 4
Gjeld, bolig, startldn mm 3,0 4
R&d/veiledning 2,0 2
Talenthuset 2,0 2
Sum 13,3 16

13.5.1 Utfordringer og satsingsomrader

@konomisk sosialhjelp og aktivitetsplikt

Regjeringen foreslar i statsbudsjettet for 2017 & bevilge 60 mill. kroner til innfaring av aktivitetsplikt
for sosialhjelpsmottakere under 30 ar fra 1. januar 2017. Dette er en oppfalging av stortingsvedtak
av 7. april 2015. Formalet med vilkar om aktivitet ved tildeling av gkonomisk stanad er a styrke den
enkeltes muligheter for 8 komme i arbeid og bli selvforsarget.

| 2016 ble Talenthuset dpnet under NAV Holmestrand, og man vil benytte dette som et sentralt
tiltak for a falge opp aktivitetsplikten for sosialhjelpsmottakere under 30 ar.

Flyktninger

lkke siden andre verdenskrig har det veert s& mange mennesker pa flukt ifalge FN. Totalt 65,3
millioner mennesker ved inngangen til 2016. Etter den store pdgangen av flyktninger til Europa og
Norge 2015, er situasjonen pr oktober 2016 at det er kommet faerre enn pa svaert mange ar.

Hasten 2015 var det et behov for d bosette i alt 50 000 flyktninger i 4-arsperioden 2016 — 2019. Pa
bakgrunn av dette ble det lagt til grunn at Holmestrand kommune skulle bosette 29 flyktninger
hvorav fire enslige mindredrige barn (EM) i 2016, 29 flyktninger i 2017 hvorav fire EM og 26
flyktninger per ar i 2018 og 2019, hvorav fire EM.

Maélsettingen for 2016 er innfridd | henhold til bystyrevedtak. Hasten 2016 har IMDi anmodet
Holmestrand kommune om & bosette totalt 20 flyktninger i 2017, hvorav to EM. Hvordan dette vil
utvikle seg videre i planperioden er svaert usikkert.

Bolig og midlertidig bolig

NAV har fremdeles en sekreteerrolle hvor ansvaret er & forberede saker til boligutvalget. NAV har
ansvar for saksbehandling av startldn og har en boligkoordinator som bidrar til fremskaffelse av
boliger for vanskeligstilte p& boligmarkedet.

Behovet for midlertidig bolig har veert gkende de siste to drene som fglge av at gruppen av aktive
rusmiddelmisbrukere ikke lenger har noe tilbud om varig kommunalt disponert bolig. Dette er en
gruppe det i liten grad er mulig/anskelig & fa inn i private utleieboliger. Dette er en gruppe
vanskeligstilte som vil fa hayere prioritet i 2017.
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13.6 Hlemmebaserte tjenester

Ansvarsomradet omfatter blant annet;

Hjemmesykepleie

Praktisk bistand (hjemmehjelp)
Omsorgslgnn

Betjening av trygghetsalarmer
Harsel- og synskontakt
Kreftkoordinator

Psykisk helsetjeneste for voksne
Legemiddelassistert behandling (LAR)

0O O O O O O O O

Hjemmebaserte tjenester er et tilbud til innbyggere med behov for hjemmesykepleie og praktisk
bistand (hiemmehjelp) i hjiemmet. Kommunens pleie- og omsorgtjenester bidrar til at den enkelte |
starst mulig grad skal greie seg selv i dagliglivet. Kommunen vurderer den enkeltes hjelpebehov
med fokus pa den enkeltes ressurser.

Psykisk helsetjeneste for voksne gir hjelp og bistand til voksne mennesker med psykiske lidelser
bosatt i kommunen.

Virksomheten har fglgende arsverk og ansatte:

Tjeneste Arsverk  Ansatte
Virksomhetsleder 1,00 1
Hjemmetjenesten 33,74 60
Psykisk helsetjeneste for voksne 22,72 37
Sum Hjemmebasert omsorg 57,46 98

13.6.1 Utfordringer og satsingsomrader

Hjemmebaserte tjenester har etter samhandlingsreformen, opplevd stgrre press pa tjienestene.
Det er derfor sentralt at tjenesten har god oversikt over ressursbruk og oppgavene. Hvem som gir
hva og hvilken standard tjenestene skal ha, er ogsa sentrale forhold det er viktig & utarbeide en
rutine for. Fagkompetanse er et forhold som har vist seg utfordrende for hjemmebasert omsorg.
Tilstrekkelig antall sykepleiere er helt sentralt for 8 mate de kommende utfordringene i tjenesten.

Et viktig ledd i & muliggjgre at eldre brukere kan bo hjemme, er dagtilbudene for hiemmeboende
med demens. En bedre integrering mellom dagtilbud og hjemmebasert omsorg, og en
organisering slik at det ogsé kan tas imot flere demente brukere, vil trolig bli avgjgrende for &
mestre utfordringene med et gkende antall demente i fremtiden.

Samhandlingsreformen og tjenesteavtalen mellom SiV og kommunen om oppfalging av rus og
psykiske lidelser gir gkte utfordringer ndr det gjelder kapasitet for individuell oppfalging.
Spesialisthelsetjenestens tilbud reduseres og kommunen ma ta imot flere med alvorlige lidelser.
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Kommunene forventes & ha kapasitet til & falge opp stadig flere mennesker med ROP lidelser
(psykisk lidelse og rusproblematikk), angst og depresjon.

Dette gir virksomheten store utfordringer i forhold til kompetanse og ressurser. Spesielt
kompetanse rundt de mest ressurskrevende brukerne, som det kjgpes plass til i dag.

Det vil ogsa veere behov for ressurser til & kjgpe rehabiliteringsplasser til rusmiddelavhengige.
Brukerplan kartleggingen for Holmestrand i 2015 peker pa et stort behov for tilfredsstillende
aktivitet og bolig for brukergruppen innen psykisk helse og rus. Dette er noe som gjenspeiler seg i
tienesten. Opptrappingsplanen for rusfeltet 2016-2020 ble vedtatt i stortinget og den rettes blant
anna mot kommunesektoren, der utfordringene er starst innen fagomradet.

Satsningsomradene vil ogsé veere oppfelging i forhold til vedtatt HSO-plan 2015-2018 med
forsterket satsning pa forebyggende og tilrettelegging av egen mestring og hverdags-
rehabilitering, samt videreutvikling a helhetlig samhandlingsforlgp som skal bidra til bedre

pasientflyt og @kt kvalitet pa tjenestene.

Grafene nedenfor viser interne ngkkeltall for virksomheten.

Antall oppdrag hjemmesykepleie
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13.7 Bo- og aktivitetstilbud for funksjonshemmede

Virksomheten yter tjenester til barn, unge og voksne med nedsatt funksjonsevne.
Tjenestene gis i form av:

Held@gns helse- og omsorgstjenester til beboere ved fem tjenestesteder

Avlastning i institusjon ved Skaugveien avlastning

Tilbud om barnebolig ved Skaugveien avlastning

Aktivitetstilbud pa dagtid ved Svingen aktivitetssenter og 7- tallet (seniortilbud)

Privat avlastning

Stettekontakt — fritidskontakt. Gruppetilbud i form av etter skoletid-tilbud og fritidsgrupper
Koordinering av tjenester i form av individuell plan

o 0O 0 O O O O O

Kigp av heldggns omsorgstjenester, avlastningstilbud og arbeidstilbud
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Virksomheten omfatter fglgende tjenester og arsverk:

Tjenester Arsverk  Ansatte Brukere
Botilbud med heldagns bemanning 47,9 89 29
Avlastning i institusjon og barnebolig 13,7 21 7
Ledelse/administrative stillinger: virksomhetsleder, tjenesteledere, 6
tiltakskoordinator 51
Fritidsgrupper og etter skoletid tilbud 08 6

10/4
Stattekontakter 39
Avlastning - privat 4
Individuelle planer (hjemmeboende) 21
Veksthuset — kreativ kompetanse, VTA — varig tilrettelagt arbeid 24
Svingen aktivitetssenter: 5 dager pr uke, bemannes ogsa fra botilbudene 2,7 3 14
Dagtilbud seniortilbud: 2 dager pr uke bemannes fra botilbudene 4
Kigp av tjenester: heldagns botilbud, avlastning og arbeidstilbud 3/7/3

13.7.1 Utfordringer og satsningsomrader.

Botilbudene ved Fosskollen og @vre Gausen bofellesskap skal samlokaliseres i nye lokaler pa
Roveomradet. Innflytting forventes i lgpet av juni 2017.

Fremtidige lokalisering av avlastningstilbudet til barn og unge og tilbudet om barnebolig som gis
ved Skaugveien avlastning, ma avklares. Tjenestestedet driftes i midlertidig leide lokaler i Re.
Virksomheten forbereder seg derfor pd 8 matte etablere tjenestetilbudet i nye egnede lokaler i
lgpet av 2017. Pa sikt bgr det avklares om kommunen skal eie eller leie lokaler til denne type
tjenestetilbud. Det er viktig & ha hayt fokus pa videreutvikling av dette tjenestetilbudet til barn og
unge med nedsatt funksjonsevne.

Satsingen pa & sikre en hensiktsmessig drift og & videreutvikle tjenestetilbudet ved Svingen
aktivitetssenter viderefgres. Det er meldt om behov for to nye plasser i 2017.

Som et alternativ til individuell stgttekontakttjeneste vil virksomheten fortsatt ha fokus pa etablering

og drift av fritidsgrupper.

Kravene til kvalitetsmessige gode tjenester tilsier rekruttering av personell med relevant

fagkunnskap samtidig som ansatte gis mulighet for systematisk faglig utvikling og gkt kompetanse.

Det vil bli lagt vekt pa & gke antall ansatte med relevant formell fagkompetanse.
En viderefgring og fortsatt deltagelse i prosjektet «Nytt Blikk» er ngdvendig for 8 fremme
heltidskultur og sikre rett kompetanse.

Virksomheten vektlegger arbeidet med tjenesteutforming, arbeidsplanlegging, og gkonomistyring
for a sikre riktige tjenester, effektiv drift og god ressursutnyttelse.
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13.8 Omsorg og aktivitet

Ansvarsomradet omfatter:

o Brukerstyrt personlig assistanse (BPA)
o Kjeersenteret aktivitetssenter
o Rovebakken omsorgsboliger og Rove gard 3-tallet

Virksomheten har fglgende arsverk og ansatte:

Tjeneste Arsverk  Ansatte
Virksomhetsleder 1,00 1
Systemansvarlig Profil fagsystem 0,75 1
Brukerstyrt personlig assistanse 10,02 17
Kjeersenteret 2,45 3
Rovebakken omsorgsbolig 15,80 25
Rove gard 3 tallet 15,90 29
Sum Omsorg og aktivitet 45,92 76
Aktivitetstall og -indikatorer 2013 2014 2015 2016
Antall omsorgsboliger med dggnbemannet personalbase 44 44 44 46
Korttid- og avlastningsplasser 6 6 6 1
BPA ordninger 13 5 5 7
Vedtakstimer pr ar 8008 1128 9880 16656

Arsaken til @kningen av antall omsorgsboliger er en justering av driften i forhold til lover og
forskrifter som requlerer hiemmebaserte tienester og institusjonsdrift. To leiligheter som tidligere ble
benyttet til korttidsplasser er nd tatt ( bruk som ordincere omsorgsboliger. Ansvar for a tilby
korttidsplasser er overfart til Holmestrand Bo- og behandlingssenter som drifter institusjons-omsorg i
henhold til gjeldende lovverk. En leilighet benyttes fortsatt til aviastningstiltak for pdrerende med
scerlig tyngende omsorgsoppgaver.

Arsaken til @kningen av BPA timer md sees i lys av rettighetsfestingen av Brukerstyrt personlig
assistanse som tradte i kraft 01.01.2015.

13.8.1 Utfordringer og satsingsomrader

Kjsersenteret aktivitetssenter
P& Kjeersenteret er det flyttet ressurser fra daglig drift, til utvikling av fremtidige tjenester og
etablering av nye samarbeidsarenaer. Det har medfgrt kortere dpningstid i cafeen.
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Omsorgsboliger med daggnbemannet personalbase

Beboerne i omsorgsboligene har et mer sammensatt behov for helse- og omsorgstjenester enn
tidligere. Det er en gkende tendens til at flere beboere med omfattende omsorgsbehov blir
boende i omsorgsboligene og ikke gnsker & flytte pa institusjon, eller at de blir boende fordi det
ikke er ledige institusjonsplasser. Dette medfarer gkt behov for helsetjenester og praktisk bistand
langt utover de tilgjengelige ressursene som finnes pr dags dato. Det er derfor et behov for a gke
grunnbemanningen i kommende periode.

BPA

Det er avgjgrende a ha en tett dialog med tjenestekontoret vedragrende konsekvenser av
rettighetsfestningen og forsvarlighetskravet for BPA ordninger. Holmestrand kommune er med i
BPA - nettverk for Vestfold, for & kunne bidra og dra nytte av andres erfaringer.

Kjaersenteret

Modernisere og utvikle eldresenterdriften ved deltakelse i prosjektet «Utvikling av lokalt senter for
frivillighet og forebygging». Formidle aktiviteter og arrangementer pa nettportalen
«frivilligaktiv.no» Utvikle nye og flere aktiviteter for a fa flest mulig i aktivitet.

Omsorgsboligene

Virksomheten har fokus pé den risikostyrte handlingsplanen i forhold til & fglge opp vedr ernaering,
brukermedvirkning og aktivitet. Egen arbeidsgruppe ser pa endring av serveringstidspunkt av
middag til ca. kl. 16 og at lunsj kan serveres ca. kl. 12. Disse endringene krever tilfgrte ressurser i
grunnturnusen.

Videre er virksomheten med i «Kvalitetsprosjektet», med fokus péa ledelse, organisering, stgrre
stillinger, sykefravaer, bemanning, kompetanse, bemyndigelse, avvik, ernaering, aktivisering,
pargrende og brukermedvirkning. Omsorgsboligene er ogsa involvert i prosjektet «Nytt blikk»,
utvikling av digitalt alarmsystem.

13.9 Helse og oppvekst

Virksomheten yter tjenester innenfor:

o Miljgrettet helsevern, smittevern, folkehelsearbeid, samfunnsmedisin og
kommunelegekontor

o Jordmor-, helsestasjons- og skolehelsetjeneste, ungdomshelsestasjon, helsesgster for

flyktninger, kommunepsykolog for barn og unge og psykisk helsetjenester og koordinering

av ulike samarbeidsarenaer rundt barn og unge

Fysio-, og ergoterapitjenester og hjelpemiddelhdndtering i alle aldersgrupper

Barneverntjenester

Tiltak for enslige mindreérige flyktninger og samarbeid med IMDi om bosetting

o O O O

Tjenestekontor med ansvar for samhandling internt og eksternt samt vedtaks- og
klagebehandling pa helse- og omsorgsomradet samt boligtildeling
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o Deltakelse i interkommunale ordninger; legevakt, barnevernvakt, krisesenter for kvinner og
menn og mottak for mennesker utsatt for seksuelle overgrep

Virksomheten bidrar til & sikre innbyggerne ngdvendig helsehjelp og medvirker til helsefremmende
og forebyggende arbeid.

Tjeneste Arsverk  Ansatte
Kommuneoverlege " 5,28 8
Barne- og familiesenter % 12,56 18
Fysio- og ergoterapitjeneste * Hjelpem.lager for Hof, Re og H.str. 5,50 7
Barneverntjeneste 8,00 8
Virksomhetsleder 1,00 1
Tiltak for enslige mindrearige flyktninger 10.30 13
Tjenestekontor 4.30 6
Sum Helse og oppvekst 46,94 61

1) Medregnet turnuslege — ikke medregnet kommunens allmennlegetjeneste — 9 pers

2) Med leger, jordmor, helsesastre, psykolog og psykisk helsearbeidere

3) lkke medregnet privatpraktiserende fysioterapeuter med driftstilskudd tilsvarende 7 drsverk — 9 pers.

13.9.1 Utfordringer og satsingsomrader

De senere arene har tjenestene i Helse og oppvekst blitt styrket, bdde med @kte ressurser internt
og med tilfgrte statlige tilskudds- og prosjektmidler. Til tross for den gkte kapasiteten er fortsatt
presset pa helse- og barneverntjenester stort, spesielt knyttet til nye retningslinjer i
barselomsorgen, innen oppfalging i skolehelsetjenesten og oppfalging av tiltak i
barneverntjenesten.

Andre forhold som bidrar til det gkte trykket er bl.a. sammensatte utfordringer rundt barn, unge
og familier. Det er saerlig behov for & drive ulike gruppetilbud; For barn med to hjem, «Psykologisk
farstehjelp» pé ulike alderstrinn, for barn av psykisk syke foreldre, knyttet til psykisk helse blant
ungdom og foreldreveiledning.

| 2016 var det daveerende Psykisk helsetjeneste barn og unge som ble styrket med en 100% stilling,
mens det ikke ble styrket i skolehelsetjenesten eller helsestasjonen. Skolehelsetjenesten ligger
fortsatt under anbefalt bemanningsnorm og behovet er starre en det tilbudet helsesgster klarer &

gi.

Virksomheten har fokus pé forebyggende aktivitet og tidlig innsats i alle tiltak og overfor alle
aldersgrupper. Kompetanseutvikling i tjenestene er ogsa rettet spesielt mot det & komme tidlig inn
i alle forlgp.

De siste drene har Holmestrand kommune satset betydelige ressurser pa a sikre kvalitet pa
tienester til barn, unge og deres familier; Dette fokuset fortsetter og virksomheten er aktiv i & sgke
prosjektmidler og statlige tilskudd som er relevante for planlagte aktiviteter.
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Styrking av psykologressursen knyttet til barn- og ungefeltet er gnsket. En gkning vil kunne gi
mulighet for konsultasjoner og konkret veiledning og vurdering av individrettede tiltak i samarbeid
med tjenestene til malgruppen.

Etablering av Barne- og familiesenter

Virksomhet Helse og oppvekst har fra hgsten 2016 organisert forebyggende helsetjenester til barn,
unge og familier i Langgata 45 tettere sammen. Dette innebaerer at helsestasjons-, skolehelse- og
psykisk helsetjenester til malgruppen 0-23 ar er organisert inn i én tjeneste — et «Barne- og
familiesenter». Ny organisering tradte i kraft 1.9.16 og blir utviklet og justert i planperioden.
Organiseringen vil svare opp nye forventninger og behov i befolkningen pa en bedret mate.

«En dgr inn»-prinsippet gir mulighet for mer helhetlige tiltak og semlgse tjenester til brukerne.
Organiseringen styrker fagkompetansen rundt det enkelte barn, ungdom og familie, og gir mer
robuste fagmiljger internt.

Ressurser i Barne- og familiesenteret bestar av jordmor, helsesgstre, leger, psykolog og
medarbeidere med bred kompetanse pa familiearbeid, psykisk helsearbeid, rusoppfalging o.a.

| tillegg samhandler medarbeiderne i Barne- og familiesenteret tett med andre interne ressurser
innen samfunnsmedisin, folkehelse, fysio- og ergoterapi, medarbeidere i barneverntjenesten, tiltak
for enslige mindrearige flyktninger og tjenestekontor etter samtykke fra brukerne.

Endret organisering av helsetjenestetilbudet er ikke til hinder for & tenke nytt i
kommunesammenslaingsprosesser videre.

13.10 Holmestrand bo- og behandlingssenter

Virksomheten omfatter fglgende tjenester:

Drift av kommunens lang- og korttidsplasser i institusjon
Kigkken og vaskeri
Dagaktivitetstilbud for hiemmeboende demente

O O O O

Merkantile (Rove)

Arsverk og ansatte etter tjeneste Arsverk  Ansatte
Avd A/D inkl. jienesteleder og leger 30,20 51
Avd B/C inkl tjenesteleder 23,09 46
Dagaktivitet hjermnmeboende demente 2,04 5
Vaskeri 1,25

Kigkken 6,10 10
Merkantil Rove 2,80 3
Virksomhetsleder 1,00 1
Sum 66,48 118
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Tabellen nedenfor viser beleggsandelen pa de ulike tjenestene virksomheten tilbyr:

Tall i pst/antall Periode 1.1-1.10.16
Avdeling A — Langtid, korttid/rehabilitering 90 %
Avdeling B — Skjermet enhet, langtid 100 %
Avdeling C — Lettere demens, langtid 98 %
Avdeling D - Langtid 100 %
Antall solgte middager utenfor hjemmet 19.615
Antall middager i senteret og omsorgsboliger 15.604
Dagaktivitetstilbud hjemmeboende demente 100 %

Ved sykehusinnleggelse kan ikke rommet benyttes av andre fgr pasienten blir skrevet ut av Bo— og
behandlingssenteret. Dette gjelder seerlig avdeling A.

Aktivitetstall og- indikatorer 2014 2015 2016 2017-2020
Demens/skjermet enhet 22 22 22 22
Korttid 5 7 7 7
Langtid 28 28 28 28
Sum 55 57 57 57

13.10.1 Utfordringer og satsningsomrader

Pasientene skrives na raskere ut fra sykehuset og med mer alvorlige, behandlings krevende og
komplekses sykdomstilstander enn tidligere. Flere pasienter har tilstander som krever pleie og
tilsyn fra sykepleiere. Det har vaert en gkning av inn og utskrivning pa 30 % fra 2014 til 2015 og det
ligger an til en ytterligere gkning pé 8,5 % i 2016.

Disse tallene viser at det er en stor gjennomstrgmming pa bruken av korttidsplasser. Dette gir igjen
en utfordring i forhold til administrering. Dagens situasjon pa Bo- og behandlingssenteret krever at
det er tilstrekkelig bemanning og at kompetansen er riktig i forhold til behovet. Det er derfor
foreslatt en gkning av grunnbemanningen.

Det er ogsa et tiltagende gkt behov for medisinsk tilsyn og vurderinger. Det er na gkt legedekning
pa Bo- og behandlingssenteret for & sikre at pasientene f&r god medisinsk behandling. Dette er i
trdd med nasjonale faringer.

Kigkkenet har hatt en dobling av dietter etter samhandlingsreformen, noe som er krevende. Dette
tilbudet er begrenset s& godt som mulig, kun de som har legeerklaering far spesiallaget mat. Det
er 0gsd en gkning pa antall solgte middager til de som bor hjemme. Kjgkkenet har ikke veert
styrket med ressurser og har nd en utfordring i forhold til gkte oppgaver. Det er derfor foreslatt en
gkning i budsjettet for 8 kompensere gkte utgifter til matvarer og ressurser for & ivareta gkte
oppgaver og internkontroll.

Serveringstidspunktet for middag vil derfor kunne endres til ca. kl. 16 bade pa sykehjemmet og
omsorgsboligene. Flere prosjekter og undersgkelser viser at ved & servere middag pa
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ettermiddagen gjare det mulig a fa tid til flere aktiviteter pa dagen og at pasientene rekker a bli
sultene og spise mer. Dette vil veere mulig a fa til ved noe endring av turnus og en gkning av
personell pa kjgkken og avdelingene.

Det har veert nedsatt en gruppe som har sett pa mulighet for ombygging av fellesrom ved Bo- og
behandlingssenteret for & gke med 3 nye plasser. Sett i forhold til kommunesammensldingen med
Hof kommune er dette funnet lite hensiktsmessig da Veset bo- og aktivitetssenter har flere rom
som i dag ikke brukes til dette formadlet, men som kan tas i bruk ved behov.

Bo- og behandlingsenteret satser pa a gke kompetanse blant personalet og motivere assistenter til
a ta fagutdannelse. Ferdighetsrommet er né etablert og brukes til praktisk trening og
mengdetrening pa ulike prosedyrer og rutiner. Rommet ligger i kjelleren sa det mangler pr i dag
tilgang til nett. Dette planlegges a legge inn i lgpet av dret da det er behov for a kunne
dokumentere og drive med nettbasert lzerling i samme rom.

Det vil i 2017 bli enda starre fokus pa hvordan bruke fysioterapitjenesten og
hverdagsrehabiliteringsteamet enda bedre, for a fa utvikle en mer systematisk og tverrfaglig
samarbeid rundt brukere med rehabiliteringsvedtak, slik at pasienten i starst mulig grad far
mulighet til & gjenvinne og bevare evne til egenomsorg.

Bo- og behandlingssenteret er engasjert i pasientsikkerhetskampanjen, i trygge hender som er en
nasjonal kampanje i sykehjem og sykehus. Kampanjen har som mal a redusere antall
pasientskader og sikre trygge tjenester. Dette innebaerer mer fokus pé forebyggende behandling

Velferdsteknologi er fortsatt et satsningsomrade. Her viderefares «digitalt natt-tilsyn og det satses
sammen med omsorgsboligene pa nytt alarmsystem (digitalt tilsyn) og sporingsteknologi (GPS).

Bo- og behandlingssenteret deltar ogsé i «Kvalitetsprosjektet» med fokus pé ledelse, organisering,
starre stillinger, sykefravaer, bemanning, kompetanse, bemyndigelse, avvik, ernzering, aktivisering,

pargrende og brukermedvirkning.

Det er ogséa i denne virksomheten et fokus pa heltidskultur. Nar det er mulig legges stillinger
sammen for & gke stillingsbraken.
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14 Tekniske tjenester

Plan og byggesak yter falgende tjenester i et vertskommunesamarbeid med Hof og Re fra 1.7.2014:

0O O O O O O O

Kommuneplanlegging

Forvaltning av geodata

Plan- og byggesaksbehandling

Oppmalingsforretninger og fgring av matrikkelen

Utbyggingsavtaler etter Plan- og bygningsloven

Utslippstillatelser og godkjenning av tiltaksplaner etter Forurensningsloven
Oppgaver av juridisk karakter etter Friluftsloven

Kommunalteknikk yter falgende tjenester:

0O 0 0O 0o o o o O o o o

Eiendomsforvaltning drift og vedlikehold

Renhold

Utleie av kommunale leiligheter og neeringseiendommer
Vann, avlgp, renovasjon/vertskommune for VA-planlegging og prosjekter i Hof
Veivedlikehold

Parkvesen

Drift og vedlikehold av kommunale idrettsanlegg
Parkering og handhevelse av vegtrafikkloven
Trafikkhavn, smabathavn og skjeergardstjeneste
Utkjaring av hjelpemidler (tjeneste som utfares for 3k)
Miljgvernoppgaver etter Forurensningsloven

14.1 Mal for programomradet

o

Eksisterende rammeplaner for vann og avlgp i Hof og Holmestrand er revidert i en felles
rammeplan for begge kommunene i Igpet av 2017/2018. Utarbeides av ekstern konsulent.
Felles lokal forskrift for spredt avlgp er vedtatt i begge kommunene.

Tilstandsrapport med tilhgrende vedlikeholdsplan for kommunale bygg i Hof er
gjennomfart i 2017.

Ekstraordinzert vedlikehold iht. vedlikeholdsplan er giennomfart i Holmestrand i Igpet av
2017.

Etablere EL-bil ladestasjoner.

Infrastruktur Voldshagan er avklart, (vei, vann og avigp).

14.2 Byutvikling

Kommunen har inngétt intensjonsavtale med Holmestrand Utvikling (bystyresak 112/11) og stilt seg
bak fylkeskommunens beslutning om stenging av Holmestrandstunnelen som ledd i en gnsket
byutvikling. Sentrale premisser er stenging av Langgaten for biltrafikk mellom Tordenskjoldsgate
og Weidemannsgate og anlegg av ny fylkesvei i den nedlagte jernbane-traséen.
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Kommunen samarbeider med fylkeskommunen om en finansieringsstrategi der omfanget av
Jernbaneverkets (JBV) opprydding avklares fgrst. Bystyret tok stilling til et tilbud fra Jernbaneverket
i bystyresak 073/15 behandlet 09.09.15. Vegvesenet er engasjert av fylkeskommunen til 8 planlegge
veien. Reguleringsarbeidet er gjenopptatt hgsten 2015 med fylkeskommunen som tiltakshaver og
vegvesenet som forslagsstiller. Kommunen deltar med planleggerressurs.

Nar flytting av veien er fullfinansiert, forventes det at Holmestrand Utvikling setter i gang
ngdvendig omregulering i forhold til gjeldende reguleringsplan for 5 kvartaler. Alternativt kan
planarbeidet gjares som en omraderegulering i regi av kommunen.

Fylkeskommunen har besluttet & stenge Holmestrandstunnelen og lagt den ut for salg til egnet
etterbruk, som kan kombineres med forutsatt funksjon som rgmningstunnel for jernbanen. Det
arbeides nd med et skitunnelprosjekt, som kan utlgse endret arealbruk i begge endene av
tunnelen. Fylkeskommunen er grunneier, og kommunen er planmyndighet.

Heis i fiell vil bli realisert i lgpet av planperioden og skal sta ferdig samtidig med apningen av ny
stasjon inne i fiellet. Kommunen skal eie og drifte heisen og ma sette av ressurser til
detaljprosjektering og driftsplanlegging i samarbeid med Jernbaneverket. Det foreligger avtale
mellom kommunen, Jernbaneverket og fylkeskommunen om finansiering av heisprosjektet.

14.3 Fortettingsstrategi

Som en oppfalging av Regional plan for beerekraftig arealpolitikk (RPBA) utarbeides en strategi
mht. hvor fortetting bar skje og hvor det ikke bar skje. Det utarbeides oversikt over omfanget av
fortetting siden vedtak av kommuneplanen sommeren 2015 og evt. behov for & stramme inn
dersom teknisk og sosial infrastruktur ikke holder tritt.

14.4Vann, avlgp, renovasjon

VAR er et selvkostomréde, og skal bade regnskaps- og budsjettmessig ga i balanse. Det er
kommunens hovedoppgave a sikre palitelig drift av avlgpsnettet og avlgpsrenseanlegget i henhold
til myndighetenes krav samt effektiv distribusjon av nok vann og godt vann til kommunens
abonnenter.

Holmestrand kommune jobber med konstruksjon av lekkasjereduksjonsplan og denne vil danne
grunnlag for vanntapsanalyse og prioriteringer pa lekkasjereduserende tiltak, deriblant sgk etter
lekkasjevann med malsetting om & redusere fra 33 % i 2015 til under 20 % lekkasjevannsandel. Det
ser ut at en god del av dette nivaet er redusert, basert pa funn og reparasjon av lekkasjer under
lekkasjesgksarbeidet i 2016. Reduksjonen av vanntapsandelen vil mest sannsynlig synliggjare seg |
vannbalanseregnskap for 2016. Neste ars grunnlag og malsettingstall vil farst etableres nar
vannbalanse for 2016 er ferdig.
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| planperioden gjennomfares et felles prosjekt med Sande kommune for & ta imot avlgpsvann fra
Sande. Dette medfgrer en oppgradering av kommunens renseanlegg, arbeidene er pabegynt og
fortsetter i periode 2017-2020.

For at Sande skal tilkoples avigpsvann til renseanlegget ma fremmedvann fiernes fra Holmestrand
avlgpsledninger. | det siste aret ble det gjennomfart omfattende investeringer i kommunens
ledningsnett for & redusere mengde fremmedvann inn pa avigpsnettet. Redusert og jevnere
belastning av avlgpsnettet vil i sin tur bedre rensegraden ved renseanlegget.

14.5 Eiendomsforvaltning.

Kommunens eiendomsmasse bestar av barnehager, skoler, helse og sosiale institusjoner og andre
spesialbygg, samt boliger, kontorbygg, tomter, friarealer og veier.

Det er gkt fokus pa vedlikehold av bygningsmassen i henhold til myndighetenes krav. Basert pa
resultatene fra tilstandsvurdering av bygningsmassen i 2015 er det utarbeidet vedlikeholdsplaner
for alle kommunale bygg. Det er satt av 10 mill. kroner for vedlikehold i 2017.
Brannsikkerhetstiltakene er nd ferdig utfart, det gjenstar kun mindre arbeid i 2017.

14.6 Havn

Holmestrand havn bestar av trafikkhavn, smabathavn og gjestehavn:

o Trafikkhavnen driftes av Holmestrand kommune og bestar hovedsakelig av drift av ferjekai.

o Smaébathavnen driftes av Holmestrand Smabathavn DA.

o Gjestehavn styres av Holmestrand kommune, men den daglige driften gjennomfares av
Holmestrand Smabathavn DA etter gjeldene driftsavtale.

Holmestrand kommune har det overordnede tilsynsansvar for alle havneanlegg og landfaste
innretninger i tilknytning til Holmestrand havn.
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14.7 @konomiske rammer for programomradet

Tekniske tjenester Regnskap
tall i 1000 kr 2015
Plan og bygg

Utgifter 14 372
Inntekter -11679
Netto driftsutgifter 2 694
Kommunalteknikk

Utgifter 99 456
Inntekter -52333
Netto driftsutgifter 47123

Programomrdde Tekniske 4.

Utgifter 113 828
Inntekter -64 012
Netto driftsutgifter 49 816

14.8 Ngkkeltall for programomradet

Budsjett
2016

16 849
-11959
4890

97703
-51679
46 023

114 552
-63 638
50 914

Budsjett
2017

15 243
-12 216
3028

121409
-74 288
47120

136 652
-86 504
50 148

Budsjett
2018

15 243
-12 216
3028

97 244
-50 288
46 955

112 487
-62 504
49 983

Budsjett
2019

15 243
-12 216
3028

97 144
-50 288
46 855

112 387
-62 504
49 883

Budsjett
2020

15243
-12 216
3028

97 144
-50 288
46 855

112 387
-62 504
49 883

Etter en nedgang fra 2013 til 2014 ligger na utgifter per innbygger til bygge-, delesaksbehandling
og seksjoner i Holmestrand lavere enn de fleste andre kommunene, selv om det har veert en

oppgang i 2015.

Sande og Hof utgjer ytterpunktene i sammenligningen, der Sande ligger vesentlig hayere og Hof
vesentlig lavere enn de andre kommunene.

Brutto driftsutg. til bygge-, delesaksbeh. og seksjonering (f. 302),
perinnb., konsern

450
400
350
300 252
250 212
189
200
150
100
50

405

Holmestrand Holmestrand Holmestrand Sande 2015

2013 2014 2015

81

Hof 2015

266

205

EKGO7 2015 Vestfold 2015

263

Landet u/
Oslo 2015

Nar det gjelder utgifter til eiendomsforvaltning, jfr. grafen nedenfor, ligger Holmestrand relativt
lavt bade nér det gjelder netto driftsutgifter per innbygger, som sier noe om kommunens
prioritering av omrédet, og nér det gjelder korrigerte brutto driftsutgifter per m?, som sier noe om
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kommunens effektivitet/produktivitet (det kan ogsé veere et resultat av at omradet nedprioriteres).
Sande ligger lavere og Hof hayere enn Holmestrand pa begge indikatorene.

Eiendomsforvaltning

5000 1200
4500
2000 1000
3500 200
3000
2500 600
2000
1500 400
1000 500

500

0 0

Holmestrand Holmestrand Holmestrand Sande 2015 Hof 2015 EKGO7 2015  Vestfold Landet u/
2013 2014 2015 2015 Oslo 2015

mmm Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per innbygger, konsern

—O—Korrigerte brutto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per kvadratmeter., konsern

14.9 Arsgebyr for 2017 — vann og avlgp

Arsgebyrene for vann, avlgp og renovasjon har ingen endringer i 2017 i forhold til 2016.

Det er heller ingen endringer i feiegebyrene. Det vises til selvkostprinsippet hvor eventuelt
overskudd eller underskudd etter selvkost avregnes mot de bundne selvkostfondene for
henholdsvis vann og avlgp, samt renovasjon og feiing, hvor gebyrinntektene justeres slik at det
innenfor en 3-5 ars periode skal ga i balanse.

Boligstarrelse 0 — 70 kvadratmeter

Vanngebyr 1733,00 Abonnement + forbruk
Avlgpsgebyr 2 477,00 Abonnement + forbruk
Renovasjonsgebyr 2 235,00 Standard renovasjon
Feiegebyr 159,50 = Per pipelap
Merverdiavgift 1651,13

Tilsyn av ildsted 141,00

Sum per ar 8396,63 Inkl. mva.

8 396,63 kroner/4 terminer per dr = 2 099,16 kroner per termin (kvartal).
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Boligstarrelse 71 - 300 kvadratmeter

Vanngebyr 2 981,00 Abonnement + forbruk
Avlgpsgebyr 3 951,00 Abonnement + forbruk
Renovasjonsgebyr 2 235,00 Standard renovasjon
Feiegebyr 159,50 ' Per pipelgp
Merverdiavgift 2 331,72

Tilsyn av ildsted 141,00

Sum per ar 11799,60 Inkl. mva.

171 799,60 kroner/4 terminer per dar = 2 949,90 kroner per termin (kvartal).

Gebyrene innkreves i 4 terminer:
1. termin: Forfall 20. februar

2. termin: Forfall 20. mai

3. termin: Forfall 20. august

4. termin: Forfall 20. november

Se 0gsd vedlagt selvkostmodell og gebyrreqgulativ bakerst i dokumentet.

Side 94124



Holmestrand kommune | Vedtatt @konomiplan 2017-2020

15 Kultur

15.1 Kulturpolitikkens utgangspunkt

Kultur blir ofte sett som «limet i samfunnet». Kultur har mange muligheter for & binde mennesker
sammen, forsterker tilhgrighet til folk og steder og gir meningsfulle fritidsaktiviteter og fysisk
aktivitet. Dermed er kultur en viktig bidragsleverandar til psykisk og fysisk folkehelse.

Men kultur har starre potensiale enn det. Ved a legge til rette for, stimulere og initiere til et rikt og
mangfoldig kulturlivi kommunene gis innbyggerne ikke bare mulighet til & utvikle seg flersidig,
utdanne seg og reflektere over samfunnet vi lever i. Kulturvirksomhet har ogsa en dannelses og
siviliseringseffekt. Kulturtilbud gir familier mulighet til & oppleve ting sammen: a se forestillinger, &
ga turer i marka, a leere mer om historien pa museer osv. Et godt kulturtiloud gjgr en kommune til
et attraktivt sted & bo og kan dermed bidra i stor grad bidra til by- og stedsutvikling.

Kulturlivet utgjer i tillegg en ngdvendig infrastruktur for demokrati og ytringsfrinet. A styrke
mangfoldet i kulturlivet innebaerer derfor en styrking av demokratiet. Kulturtiloudet har stor
betydning for den enkelte som kilder til kunnskap og samfunnsforstéelse. Gjennom a delta i
kulturaktiviteter tilegner det enkelte individ seg en ytringskompetanse som gir grunnlag for
deltakelse i samfunnslivet.

15.2 Mal for programomradet kultur

o Holmestrand har et rikt, attraktivt og mangfoldig kulturliv, som gir badde kunnskap, varierte
opplevelser og tilfredsstillende aktiviteter.

o Kulturtilbudet gir innbyggerne kilder til glede, kunnskap og samfunnsforstaelse, som gker
ytringskompetansen hos den enkelte.
Medarbeiderne tar initiativer til fornyelse og utvikling av kulturtjenesten.

o Virksomhet Kultur har en tjenesteproduksjon som er optimal i forhold til de gkonomiske
ressursene.

15.3 Virksomhetens viktigste omrader
15.3.1 Den kulturelle skolesekken

Den kulturelle skolesekken gir alle barn, uansett gkonomi og foreldres interesse, mulighet til &
oppleve profesjonell kunst og kultur av hgy kvalitet og a veere skapende utgver selv. Forskning
viser at oppleering i kulturfag gir bedre resultater i andre fag. Kulturkontoret samarbeider med
skolene for @ gi kunst og kultur gkt fokus i en hektisk skolehverdag. DKS har to satsingsomrader:

1. Egne skapende aktiviteter styrker barnas evne til & samarbeide, tenke nytt og a uttrykke
seg kunstnerisk, livsviktige kvaliteter i en verden som endrer seg raskere enn noensinne.
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2. A oppleve profesjonelle produksjoner i form av teaterforestillinger, konserter, utstillinger,
film og sette disse opplevelsene i en kontekst, styrker barnas refleksjonsevne og gir dem
erfaringer som bergrer bade hodet og hjertet.

15.3.2 Kulturarv

Arbeidet med en kulturminneplan for Hof og Holmestrand ble startet opp i 2016 og forventes
fullfart i 2017. Den nyansatte kulturarvkonsulenten har dette som hovedoppgave.

Vestfoldmuseene ved Nord-Jarlsbergmuseene drifter Aluminiummuseet. Museet har de siste arene
blitt en viktig kulturell akter i Holmestrand med en rekke aktiviteter og arrangementer. Museet
samarbeider godt med kommunens administrasjon, har en rekke tilbud innenfor Den kulturelle
skolesekken av hay kvalitet, bdde nér det gjelder innhold og formidling. Elevene i 7., 8. og 9. trinn
far en innfaring i historien av Jernverket pa Eidsfoss, tekstilindustri pa Berger og aluminiumindustri i
Holmestrand.

Museet og samlingen eies av Hydro, som feirer sitt 100 ars jubileum i 2017 (start Hydro) og 2019
(start produksjon i Holmestrand). | denne forbindelsen skal Aluminiummuseet fornye og utvide sine
utstillinger. Holmestrand kommune bgr gke sin arlige bevilging til Vestfoldmuseene for &
muliggjere dette arbeidet.

Prosjekt Eidsfoss Utvikling ble igangsatt medio 2016 og vil vare i 3 ar. Prosjektet finansieres av
staten via Vestfoldmuseene og Hof kommune. Det har blitt opprettet en styringsgruppe for
prosjektet som bestdr av representanter fra kommunen, Vestfoldmussene, Vestfold
Fylkeskommune og de lokale stiftelsene. En prosjektleder er ansatt for 3 &r.

15.3.3 Samarbeid med lokale organisasjoner

Kulturkontoret statter det frivillige kultur- og idrettslivet gjennom tilskudd, veiledning, koordinering
og informasjon. Nar det er naturlig samarbeider kulturkontoret med lokale organisasjoner om
arrangementer. Gjennom kulturradet og idrettsradet har kulturkontoret tett kontakt med frivillige
lag og foreninger.

Kulturkontoret samarbeider med idrettsforeningene om tilrettelegging for gkt fysisk aktivitet og
gode idrettsarenaer.

Kulturkontoret samarbeider med Vestfoldmuseene og frivillige lokale organisasjoner om bevaring
og formidling av Holmestrands historie.

15.3.4 Den kulturelle spaserstokken

Den kulturelle spaserstokken er et etablert tiltak med profesjonelle kunst- og kulturtiloud for eldre,
i samarbeid med Re og Hof kommuner. Prosjektet «omsorgssang» har veert et tilbud innenfor den
kulturelle spaserstokken i 3 &r. Samarbeid mellom musikkterapeut Sarita Wallumsrad og ansatte i
innfaring og utvikling av musikktiltak gir best resultater over tid. Malet er & fa kartlegging av
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musikkpreferanser inn i Profil: Nar pasientene far plass pa sykehjemmet, er favorittmusikk like viktig
a fa kartlagt som hvilke medisiner de bruker. Omsorgssang gir gkt trivsel hos bade ansatte og de
som mottar omsorgstjenester, omsorgssang kan gi reduksjon av medisinbruk og fgre til mindre
sykefraveer hos de ansatte.

15.3.5 Nord-Jarlsberg kulturskole

Kulturskolen inngar i dag i et 3K samarbeid mellom Hof, Holmestrand og Re med Hof som
vertskommune og har navnet Nord- Jarlsberg kulturskole. Siden 01.08.2010 drives kulturskolen som
en interkommunal enhet med et felles budsjett og regnskap, hvor elevene far nyte godt av tilbudet
pa tvers av kommunegrenser. Hver kommune mottar tjenester som star i samsvar med det
gkonomiske bidraget fra den enkelte kommune. Kostnader fordeles mellom kommunene i forhold
til forbruk av rammetimetallet.

Mens Holmestrand ligger omtrent pa niva med gjennomsnittet i Vestfold, ligger Hof vesentlig
hayere pa utgifter til musikk- og kulturskoler per innbygger, og ligger ogsa over
landsgjennomsnittet. Dette er helt i trdd med «normale» forskjeller mellom en landkommune og
en bykommune. Det er et betydelig starre tilbud av fritidsaktiviteter i Holmestrand enn i Hof, noe
som gjer at det er viktig at kulturskolen har et basistilbud i Hof.

Per 1. oktober 2015 hadde Kulturskolen 124 elever fra Hof (30 % av grunnskoleelever) mot 147
elever fra Holmestrand (13 % av grunnskoleelever). Det nasjonale malet er & gi 30 % av antall
grunnskoleelever et kulturskoletilbud. Hof har en starre andel elever i gruppetilbud (teater og
visuell kunst) enn Holmestrand har. | Holmestrand har man en stgrre andel elever pa individuell
oppleering (musikk) og feerre pa gruppetiloud. Dette gjar at kostnad per bruker blir hgyere.

Kulturskolens lokaler pa Gjgklep har blitt s& gode som det er mulig a fa det under de radende
omstendigheter, men det er egentlig ikke nok plass pa Gjaklep til & kunne gi kulturskolen de
rammebetingelsene som trengs. Kulturskolen har derfor ingen mulighet til & veere synlig og bygge
opp en identitet og en felleskap for bade elever og leerere. Mange muligheter kulturskolen i
utgangspunktpunkt har, blir dermed ikke utnyttet, blant annet & veere en viktig brikke i steds- og
byutvikling.

15.3.6 Bibliotek

Holmestrand kommune har inngétt leieavtale med Holmestrand Utvikling AS om lokalisering av et
nytt bibliotek. Bygget er na under oppfaring.
Utformingen av det nye biblioteket skal bygge pé tre hovedmalsettinger:

1. Bibliotekloven fra 2014 der formalsparagrafen lyder:

a. Folkebibliotekene skal ha til oppgave & fremme opplysning, utdanning og annen
kulturell virksomhet, gjennom aktiv formidling og ved & stille bgker og andre
medier gratis til disposisjon for alle som bor i landet.

b. Folkebibliotekene skal veere en uavhengig mgteplass og arena for offentlig samtale
0g debatt.
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c. Det enkelte bibliotek skal i sine tilbud til barn og voksne legge vekt pa kvalitet,
allsidighet og aktualitet.

2. Holmestrand kommunes visjon for framtidens bibliotek er at det skal veere mgteplass,
litteraturhus, leerings- og samfunnsarena. Et nytt bibliotek vil styrke disse funksjonene.
Biblioteket skal vaere et attraktivt, synlig og pulserende hjerte i byen. Biblioteket skal
framsta med et stort dpent publikumsareal der samlinger og lese-/mgteplasser er spredd i
forskjellige avdelinger. Det planlegges et sentralt betjeningspunkt og et stort
multifunksjonelt rom til barneforestillinger, forfatterbesgk, konserter, debatter, seminarer,
filmvisninger, datakurs og stagrre mater. Det vil 0gsa finnes en enkel kafé der man kan lese
aviser og tidsskrifter. Mgterom i ulike stgrrelser og arbeidsplasser til de ansatte harer til.

3. Selvbetjening og et merdpent bibliotek vil gjare biblioteket bedre tilgjengelig, ogsé utenom
betjente dpningstider.

Varen 2017 vil det nye biblioteket dpnes for publikum, et merépent bibliotek med selvbetjenings-
funksjoner. Investering i et nytt biblioteksystem er pakrevet, men en endring av system vil falges
opp ved forestdende kommunesammenslaing. Den stgrste utfordring er personalressursene: den
naveerende bemanning er for liten til & kunne yte god service overfor en forventet gkning i antall
besgkende i et nytt (og starre) bibliotek. En opptrapping av antall kompetente ansatte er derfor et
must.

15.3.7 Biorama

Biorama som kulturhus trenger et mangfoldig tilbud bestdende av amatgrkultur, aktiviteter og
profesjonelle produksjoner. Etter omfattende oppgradering av Biorama, har attraktiviteten under
artister gkt betraktelig. Aldri har det veert flere aktiviteter i en sesong enn hgsten 2016.
Kulturkontoret har per i dag ikke nok teknisk personale til & imgtekomme denne etterspgarselen.
Den gkonomiske risikoen knyttet til artisthonorarer er stor, og ofte ikke forsvarlig innenfor de
naveerende rammene. Overskudd fra billettinntekter settes pa fond gremerket profesjonelle
produksjoner i Biorama.

15.3.8 Medvirkning av ungdommer

Medvirkning av ungdommer i lokale prosesser som angdr aldersgruppen ivaretas av
Ungdomsradet, som bestér av elever fra Gjgklep ungdomsskole og Holmestrand videregdende
skole. | 2016 har det blitt etablert et tverrfaglig samarbeid under «God oppvekst» for a sikre god
og reell medvirkning av ungdom i kommunale beslutningsprosesser. Organisasjonsformen og
mgtestrukturen vil bli evaluert og tatt med i kommunesammensldingsprosessen.

15.3.9 Kulturvirksomhet for Hof og Holmestrand

Fra 1.1.2016 har virksomhetene for kultur i Hof og Holmestrand slatt seg sammen. Holmestrand er
vertskommune for kulturtjenesten i Hof. Dette farte til en betydelig utvidelse av fagkompetansen
innenfor kulturfeltet. Kulturkontoret har per i dag fagpersoner innenfor kunst og kulturformidling,
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kulturarv, idrett og friluftsliv og ungdomsarbeid. Det er av vesentlig betydning a kunne beholde
denne brede kompetansen pé kulturkontoret.

15.3.10 Langsiktig strategi

| en sammenslatt kommune vil kultur vaere viktig i 8 binde innbyggerne sammen. Vesentlig for en
vellykket sammenslaing av kommunene vil bl.a. veere:

o A ha fellesaktiviteter og opplevelser for alle i alle aldersgrupper
o Atavare pa og skape gode mateplasser
o Ainvolvere innbyggerne i alle aldre og gi dem muligheter til samarbeid

Virksomhet kultur vil veere padriver i denne prosessen, i samarbeidet med neeringssjefen og
frivillige og profesjonelle organisasjoner i kommunen. Mye av dette kan gjares innenfor dagens
budsjett, men utfordringen ligger i personalets omfang og kompetansebredde.

Byutvikling

Virksomhet kultur har et stort potensiale til & bidra i byutviklingen. Det nye biblioteket og
oppgradert Biorama gir byen sterke mgteplasser med et stort mangfold av aktiviteter til alle
gruppene i samfunnet. A etablere kulturskolens hovedvirksomhet i byens sentrum, i naerhet av
Biorama og biblioteket vil forsterke denne virkningen ytterlig. Kulturskolens undervisning,
verksteder og kursvirksomhet, samt konserter og dpne dager trekker folk i alle aldre til byen og gir
store ringvirkninger. (Drammen Unions utvikling fikk et stort Igft da kulturskole kom inn i omradet
og tok med seg barn og familier.)

Utfordringen ligger i & finne et egnet lokale i sentrum og tilpasse det til kulturskolens behov. Det er
naturlig & kombinere bruken med gvingsrom til frivillige organisasjoner og andre passende
aktiviteter pa dagstid.

Modernisering av kulturtilbudet

Samfunnet har aldri endret seg sa raskt som na. Samtidig er det et stgrre behov for & holde fast i
tradisjoner eller etablere nye tradisjoner. Kommunesammenslaing gir en ypperlig sjanse til & ga
gjennom alle aktivitetene og modernisere dem der det er ngdvendig. Generelt sett er det et stgrre
behov for korte prosjekter, ulike verksteder, nye samarbeidsformer pé tvers av tradisjonelle
organisasjonsformer. Virksomhet kultur vil ha starre fokus pa tilrettelegging av akkurat slike
aktiviteter. Digitale lgsninger og omfattende bruk av sosiale medier er pakrevet og trenger en
annen kompetanse hos de ansatte.

15.4 Utfordringer
15.4.1 @konomiske utfordringer

Kulturomrédet er kanskje det tjenesteomrédet hvor Holmestrand avviker mest i forhold til andre
kommuner, bade i Vestfold og landet forgvrig. Dette har blitt presentert i ulike sammenhenger de
siste drene. | et langsiktig perspektiv vil etterspgrselen etter kulturelle tilbud av hgy kvalitet gke
kraftig. Meningsfulle fritidsaktiviteter vil kreves i stgrre grad, ikke minst av nye innbyggerne. En
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opptrapping av kulturbudsjettet til samme niva som Vestfoldkommuner har blitt foreslatt av det
frivillige kulturlivet i Holmestrand, gjennom Kulturradet og Idrettsradet. Det stramme
kulturbudsjettet i Hof tillater lite aktivitet i Hof.

15.4.2 Kompetanse

Endringskompetanse er ikke noe man far i utdanningen sin. De ansatte bgr veere forberedt pa
kontinuerlige endringer i samfunnet. Dette gar ikke ut seg selv. Derfor er det sveert viktig a heve
endringskompetanse og gve denne kompetansen gjennom sma forbedringer og tilpassinger. De
ansatte trenes i & veere dpen og fange opp trender i samfunnet. Resultatet vil bli nye tilpassede
kulturtilbud.

15.4.3 Personalmessige utfordringer

Mange deltidsstillinger vanskeliggjer god gjennomfaring av endringer. Seerlig i kulturskolen hvor
stgrste parten av de ansatte har stillinger mindre enn 50 %. @king av deltidsstillinger pa
kulturkontoret og biblioteket til minst 80 % bgr veere mal i drene framover.

15.5 @konomiske rammer for programomradet

Kultur Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tall i 1000 kr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utgifter 10 948 14 203 14 384 14 414 14 414 14 414
Inntekter -1416 -4171 -3 869 -3 869 -3 869 -3 869
Netto driftsutgifter 9532 10032 10 515 10 545 10 545 10 545

15.6 Nakkeltall for programomradet

Kulturomradet er kanskje det tjenesteomradet hvor Holmestrand avviker mest i forhold til andre
kommuner. Kostra-tallene pé kulturomradet har i lapet av 2016 blitt analysert nzermere, og det
viser seg at i Holmestrand er det blant annet fart husleieinntekter som ikke harer til pa kultur.
Dette har medfgrt at alle nettotall for Holmestrand er feil. For & gi et bilde av kulturomradet kan
derfor kun bruttotall (som det ikke finnes sa@ mange av péa kulturomrédet) og andre typer
indikatorer brukes.

Grafen nedenfor viser brutto driftsutgifter til bibliotek per innbygger. Holmestrand ligger noe lavt

sammenlignet med de andre kommunene, spesielt Hof, men ikke sa langt unna gjennomsnittet i
kommunegruppen.
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Brutto driftsutgifter til bibliotek (f370) per innbygger - konsern
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Nar det gjelder tilskudd til lag og organisasjoner viser kostra-tallene at Holmestrand gir mye per
lag/organisasjon som mottar tilskudd, jfr. grafen nedenfor. Kun gjennomsnittet i Vestfold er
hayere.

Kommunale driftstilskudd til lag og foreninger pr lag som mottar tilskudd
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Nar det gjelder brutto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler per bruker ligger
Holmestrand pd omtrent samme niva som gjennomsnittet i Vestfold. Badde Vestfold og
Holmestrand, og spesielt Hof, ligger imidlertid en del lavere enn de andre kommunene i
sammenstillingen nedenfor.
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16 Hovedoversikt drift

Hovedoversikt drift Tall i 1000 kr

Driftsinntekter

Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter
Overfgringer med krav til motytelse
Rammetilskudd

Andre statlige overferinger
Andre overfgringer

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte skatter
Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

Lannsutgifter

Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngér i j.prod
Kigp av tienester som erstatter tj.prod
Overfaringer

Avskrivninger

Fordelte utgifter

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte

Gevinst pa finans instrum (oml.midler)
Mottatte avdrag pa utlan

Sum eksterne finansinntekter

Finansutgifter

Renteutgifter og ldneomkostninger
Tap pa finans. instrum (omlgpsmidler)
Avdrag pa lan

Utldn

Sum eksterne finansutgifter

Resultat eksterne finanstransaksjoner

Motpost avskrivninger
Netto driftsresultat

Interne finanstransaksjoner
Bruk av tidligere ars regnsk.m.
mindreforbruk

Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Sum bruk av avsetninger

Overfart til investeringsregnskapet
Dekning av tidligere ars regnsk.m.
merforbruk

Avsatt til disposisjonsfond

Avsatt til bundne fond

Sum avsetninger

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk

Regnskap
2015

-26 215
-61902
-85 733
-248 885
-30 431
0

-243 615
-9150

0
-705932

333 800
96 333
70 296
125 811
36 606
29 951

0

692 797

-13135

-5237
-21042
=17

-26 296

16 760
9632
17 950

44342
18 047

-29 951
-25039

-21 51

-2 300
-16 864
-40 675

308

29533
17 289
47129
-18 585

Budsjett
2016

-26 244

-70 068
=77 700

-276 986

-25 745

0

-255 048
-10 500
0

=742 292

342 576
108 644
85 889
128 843
34 451
26 330
-22

726 711
-15 580

-5 566
-8 900

-100
-14 566

17 611
3300
23918
120
44949
30 383

-26 330
-11528

-18 585

-1500
-8 341
-28 426

36 374
3580
39954

Budsjett
2017

-26 900
=75 259
-75 983
-265 822
-28 345
0

-270 473
-10 500
0

-753 282

365 546
111497
90 079
129 478
41585
26 330

0

764 515

11233

-5 566
-8 900

-100
-14 566

20 711
3300

28 751
120

52 882
38 316

-26 330
23219

-24700
-6 009
-30 709

39N
3580
7491

Budsjett
2018

-26 900
-77 604
-75 983
-265 822
-28 345
0

=270 473
0

0

=745 127

366 667
111 648
66 144

129 278
41585
26 330

0

741652

-3 475

-5 566
-8 900

-100
-14 566

22 935
3300
32 087
120

58 442
43 876

-26 330
14 071

=11 641
-6 009
-17 651

3580
3580

Budsjett
2019

-26 900
-78 446
=75 983
-265 822
-28 345
0

-270 473
0

0

=745 969

364 488
111 542
66 044
129 278
41585
26 330
0

739 267
-6 702

-5 566
-8 900
-100
-14 566

24 482
3300
34 448
120

62 350
47784

-26 330
14752

-12 323
-6 009
-18 332

3580
3 580

Budsjett
2020

-26 900
=79 293
-75 983
-265 822
-28 345
0

=270 473
0

0

-746 816

359 444
111 586
66 044
129 278
41585
26 330

0

734 267

-12 549

-5 566
-8 900

-100
-14 566

25098
3300

35259
120

63 777
49211

-26 330
10332

11200
-6 009
-17 209

3297
3580
6 877
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17 Spillemiddelsgknader 2017/

Idrettsradet har behandlet sgknadene i sitt mgte 31. Oktober 2016 og prioritert dem i fglgende
rekkefglge:

Ordinzere anlegg:
1. Garasjetilbygg - Gullhaug IL - FORNYET
2. Botnestua sngproduksjon trinn 4 - Botne Skiklubb — FORNYET

Neermiljganlegg:
3. Bergskogen Orienteringskart, oppdatering — BSK Orientering - FORNYET
4. Hillestad Turkart, nytt kart — BSK Orientering / Hillestad Utvikling - FORNYET
5. Jollerampe - Holmestrand Seilforening — NY

Anleggstype Kostnad Finansiering

Ordinzere anlegg Kommune Spillemidler Egne
Gullhaug Garasjetilbygg 495 000 165 000 330 000
Botnestua sngproduksjon trinn 4 1795 550 599 000 1196 550

Neermiljg anlegg

Jollerampe - Holmestrand Seilforening 375950 188 000 191950
Bergskogen O-kart oppdatering 111250 55000 56 250
Hillestad Turkart 352 000 117 000 235000
Sum investeringer 3129750 0 1124 000 2 009 750
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18 Budsjettendringer per programomrade

Tabellene nedenfor viser reelle budsjettendringer pa tjenesteproduserende virksomheter, utover

det som fglger av pris- og lgnnsvekst.

Administrasjon

Omrédeplan Krana/indre havn

Kommune- og stortingsvalg

Flytting av tilskudd til kirken fra investering

Flytting av rédgiverstilling fra HSO

Reduksjon budsjett lederopplaering

IKT-lisenser

Innsparing 2 AV gkonomiavd ved kommunes.sl. Hof
Sum administrasjon

Skole

Tidlig innsatts skolene — omgjort til gremerket tilskudd®
Leerertetthet Gjgklep - bortfall av tilskudd
Innfgringsklasse Botne

Felles laereboksamling barnetrinnet

Sum skole

Barnehage

Sats private barnehager

Nye Gausetangen barnehage

2 x 80 pst stilling til barn med ekstra behov
1 &rsverk spesialpedagog - nedtrapping
Sum barnehage

Helse, sosial og omsorg

Flytting av rédgiverstilling til administrasjon

Frivillighetssentralen - finansiering fra stat til kommune
Opptrappingsplan rus - statsbudsjettet

Helsestasjon og skolehelsetjenesten - statsbudsjettet
Opptrappingsplan habilitering og rehabilitering - statsbudsjettet
QDyeblikkelig hjelp - statsbudsjettet

Reduksjon kjgp av plass HSO

Hjemmebasert

Kreftkoordinator hjemmetjenesten - heldrsvirkning
@kt grunnbemanning hjemmetjenesten
Hverdagsrehabilitering

Helse og oppvekst
Lann og veilederlgnn turnuslege
Tiltak enslige mindrearige flyktninger - nedtrapping

Budsjett
2017
-500

400

2 000
850
-500
500

0
2750

Budsjett
2017

0

1406
804
-1000
1210

Budsjett
2017
798

2 000
650
-200
3248

Budsjett
2017
-850

365
600
100
200
175
-2 000

189
2200
200

200
-200

Budsjett
2018
-500

0

2 000
850
-500
500
-685
1665

Budsjett
2018

0

2 813
804
-1000
2 616

Budsjett
2018
798

2 500
650
-400
3548

Budsjett
2018
-850

365
600
100
200
175
-2 000

189
2 200
400

200
-300

Budsjett
2019
-500

200
2 000
850
-500
500
-1369
1181

Budsjett
2019

0

2813
804
-1000
2 616

Budsjett
2019
798

2 500
650
-400
3548

Budsjett
2019
-850

365
600
100
200
175
-2 000

189
2 200
600

200
-300

¢ Midler til tidlig innsats i skole ble omgjort fra rammetilskudd til @remerket tilskudd i regjeringens
budsjettforlik. Disse midlene er derfor tatt ut fra rammen til skolesektoren i vedtatt gkonomiplan.
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Budsjett
2020
-500

0

2 000
850
-500
500
-1369
981

Budsjett
2020

0

2813
804
-1000
2 616

Budsjett
2020
798

2 500
650
-400
3548

Budsjett
2020
-850

365
600
100
200
175
-2 000

189
2 200
800

200
-300
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Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Helse, sosial og omsorg 2017 2018 2019 2020
Tilskudd/ redusert institusjonsplassering barnevern -1 600 -1600 -1600 -1600
NAV
Aktivitetsplikt for sosialhjelpsmottakere - statsbudsjettet 120 120 120 120
@kt mottak av flyktninger’ 4000 4000 4000 4000
Boligkoordinator 350 700 700 700
1 stilling Talenthus 700 700 700 700
1,5 stilling flyktninger® 1100 1100 1100 1100
Bolig/aktivitet for funksjonshemmede
Samlokaliseringer boliger for funksjonshemmede -900 -1700 -1700 -1700
Vesentlig endret ressursbehov for enkeltbruker 500 500 500 500
Refusjon ressurskrevende tiltaket ovenfor om enkeltbruker -300 -300 -300 -300
@kt behov Svingen aktivitetssenter 1200 1500 1500 1500
Skaugveien avlastning:
Dke lederstilling med 50 % 350 350 350 350
@kt bemanning/fastlgnn 950 950 950 950
@kt inntekt ressurskrevende tjenester -600 -600 -600 -600
Omsorg og aktivitet
Midlertidig vakant stilling -1 000 0 0 0
Underbudsjettering BPA 400 400 400 400
Ny BPA ordning 2 400 2 400 2 400 2 400
Refusjon ny BPA-ordning -600 -600 -600 -600
1 stilling omsorgsboliger 700 700 700 700
Holmestrand bo- og behandlingssenter
Kost 500 500 500 500
@kt ressurs kjgkken 500 500 500 500
Okt pleiefaktor 3 000 3000 3 000 3 000
Sum HSO 12 949 13 899 14 099 14 299

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Teknisk 2017 2018 2019 2020
Leie av nye paviljonger Knutseskogen barnehage 1500 1500 1500 1500
Leie av paviljiong Gullhaug barnehage 150 100 0 0
Opprydding VAR -157 -157 -157 -157
Husleie nytt bibliotek, heldrseffekt 975 975 975 975
Fellesutgifter nytt bibliotek, heldrseffekt 150 150 150 150
Tilstandsanalyse kommunale bygg, avslutning av prosjekt -400 -600 -600 -600
Gatelys 0 -915 -915 -915
1 stilling overingenigr 800 800 800 800
1 stilling pa vei- og parkvedlikehold 600 600 600 600
Vedlikehold bygg utvendig og innvendig 10 000 1000 1000 1000
Vegvedlikehold 4 000 0 0 0
Reasfaltering kommunale veier 10 000 0 0 0
Besp. vertskommune Plan og bygg (andel harer til pd adm) -10M -1 011 -10M -10M
Sum Teknisk 26 297 2132 2032 2032

" Dekkes av gkt integreringstilskudd
8 Dekkes av gkt integreringstilskudd
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Kultur Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2017 2018 2019 2020
Musikal for ungdom 50 50 0 0
@kt bemanning bibliotek, 50 pst stilling 310 310 310 310
@kt bokbudsjett biblioteket 200 250 300 300
@kte lisenskostnader biblioteksystem og merdpent bibliotek 100 100 100 100
Administrasjonssystem for kulturskolen 20 0 0 0
Sum Kultur 680 710 710 710
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19 Gebyrregulativ tekniske tjenester

Det er ingen endringer i gebyrer fra 2016 til 2017.

19.1 Gebyrregulativ for vann, avlgp og slam

Rammer for gebyrberegning

o Gebyrinntektene skal ikke overstige kommunens kostnader, men kan avregnes over en 4
ars periode.

o Gebyrberegning baseres pa lov om kommunale vass- og kloakkavgifter av 31.mai 1974,
forskrift om vann- og avlgpsgebyrer fra miljgverndep. (T-1344), og retningslinjer for
beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester fra KRD (H-2140).

o Utdypende informasjon til foreliggende gebyrregulativ finnes i Holmestrand kommunes
forskrift om vann- og avlgpsgebyrer.

Arealet beregnes som bruksareal BRA [m2] etter NS 3940.

o Alle priser tillegges mva.

1. Engangsgebyr for tilknytning
Engangsgebyr betales ved tilknytning til offentlig vann- og /eller avigpsledningsnett.

Gebyrsatsene gjelder bade for naeringsbygg, boliger og fritidseiendommer.
For boliger beregnes gebyret separat for den enkelte boenhet.

Gebyrsatsen er lik for bolig og naering, og er uavhengig av byggets areal (flat sats).

Engangsgebyr for tilknytning Vann Avigp
Bolig og neering Kr 10.000,-  Kr10.000,-

Det beregnes ikke tillegg i tilknytningsgebyr ved tilbygg/pabygg.

2. Arsgebyr
Arsgebyret er todelt og bestér av abonnementsgebyr (fast del) jf. punkt 2.1, og et forbruksgebyr
(variabel del) jf. punkt 2.2. Forbruksgebyret beregnes enten ut fra malt forbruk, eller stipuleres etter
boligens/bygningens starrelse/areal.

2.1 Abonnementsgebyr (fast del)
Abonnementsgebyret differensieres etter brukerkategori:
o Abonnementsgebyr for neering betales av naeringseiendom, offentlige virksomhet,
forsamlingslokaler, o.l.
o Abonnementsgebyr for bolig betales av gvrige abonnenter, f.eks. heldrsbolig og
fritidsbolig. Abonnementsgebyrer beregnes pr. boenhet.
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Abonnementsgebyr:
Neering, med maler

Naering, uten maler (Fastsatt ut fra areal pr. pdbegynt 100 m2)

Bolig, kategori 1 (0-70 m?)
Bolig, kategori 2 (71-300 m?)

Bolig, kategori 3 (over 300 m?)

2.2 Forbruksgebyr (variabel del)

Holmestrand kommune | Vedtatt @konomiplan 2017-2020

Kr 1233,- pr. abonnent
Kr 309,- pr. 100 m?

Kr 735,- pr. abonnent
Kr 984,- pr. abonnent

Kr 1233,- pr. abonnent

Vann Avigp

Kr 1847,- pr. abonnent
Kr 461,- pr. 100 m?

Kr 1284,- pr. abonnent
Kr 1565,- pr. abonnent

Kr 1847, pr. abonnent

Forbruksgebyret beregnes pa grunnlag av malt eller stipulert forbruk. Abonnenter som benytter
vann i naeringsgyemed og offentlig virksomhet skal normalt benytte vannmaler for a fastsette
gebyret. For hovedmengden av de gvrige abonnentene, fastsettes gebyret ut fra stipulert forbruk.
Bade abonnenten og kommunen kan kreve at forbruksgebyret fastsettes ut fra malt forbruk.

Madlt forbruk

Vannforbruket fastsettes med en vannmaler. Avigpsmengde regnes lik vannmengde. Unntak fra

dette m& dokumenteres av abonnenten.

Gebyrberegningen fastsettes slik: malt forbruk [m3] * enhetspris [kr/m3] = forbruksgebyr.

Enhetspris for vann:
Kr 9,99 pr. m?

Stipulert forbruk

Enhetspris for avigp:
Kr 11,93 pr. m?

For abonnenter som ikke har vannmadler, stipuleres forbruksgebyret ut fra byggets areal.
For bolig beregnes arealet separat for den enkelte boenhet.

Forbruksgebyr bolig:

Vann

Avigp

Kategori 1 - (0-70 m?)

- Bolig/Boenhet

- Fritidseiendom (uansett areal)
- Vannpost (uansett areal)

Kr 999,- pr. abonnent

(Stipulert ut fra areal: 100
m?> *kr 9,99 pr. m)

Kr 1193,- pr. abonnent

(Stipulert ut fra areal: 100 m?
*kr 11,93 pr. m?)

Kategori 2 - (71-300 m?)
- Bolig/Boenhet

Kr 1998,- pr. abonnent
(Stipulert ut fra areal: 200
m? *kr 9,99 pr. m?)

Kr 2 386,- pr. abonnent
(Stipulert ut fra areal: 200 m?
*kr 11,93 pr. m?)

Kategori 3 - (over 300 m?)
- Bolig/Boenhet

Kr 2 997,- pr. abonnent
(Stipulert ut fra areal: 300
m> *kr 9,99 pr.m?)

Kr 3 579,- pr. abonnent
(Stipulert ut fra areal: 300 m?
*kr 11,93 pr. m?)

Forbruksgebyr naering:

Vann

Avigp

Stipulert ut fra arealsteg pa 100 m2
(Beregnes pr. pabegynt 100 m2)

Kr 999,- pr. 100 m2
(Stipulert ut fra areal: 100
m3 * kr 9,99 pr. m3)

Kr 1193,- pr. 100 m2
(Stipulert ut fra areal: 100 m3
*kr 11,93 pr. m3)
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3. Installasjon og avlesning av vannmaler
Abonnenten mé selv bekoste installasjon og vedlikehold av vannmadler. Installasjon skal utfgres av
godkjent rarlegger. Vedlikehold og utskifting av vannmaleren skjer etter kommunens anvisning.

Abonnenten leser av mélerstand og sender utfylt maleravlesningskort til kommunen til fastsatt
tidspunkt. Hvis grunnlag for & fastsette forbruket mangler, kan kommunen stipulere forbruket. Hvis
kommune selv ma foreta avlesning pélaper et avlesningsgebyr.

Avlesningsgebyr: kr 250,- pr. avlesning.

4. Tgmming av slam fra slamavskiller/septiktank
Slamavskiller/Septiktank blir tamt hvert 2. &r. Abonnentene faktureres arlig med halvparten av
gebyret. Gebyret varierer avhengig av tankens stgrrelse.

Tammegebyr pr. tank:
o Tgmmevolum til og med 3 m3: kr 1200,- pr. ar
o Tgmmevolum over 3 m3: kr 413,- pr. m3 pr. ar

5. Tgmming av tette oppsamlingstanker
Tette oppsamlingstanker blir tamt ved behov. Kunden bestiller selv tsmming fra leverandgren.
Oppgjar skjer direkte mellom kunde og leverandgr.
Hvis kunder som har tett tank @nsker a vaere registrert som abonnent hos kommunen, trer kunden
inn i ordningen som brukes for slamavskiller/septiktank med hensyn pa tammefrekvens og
gebyrsats (jf. punkt 4).

6. Midlertidig tilknytning av vann og avlgp
Eier/fester av eiendom som midlertidig knyttes til kommunens vann- og avigpsanlegg, skal betale
abonnementsgebyr og forbruksgebyr etter gjeldende regler for naeringsvirksomhet, se pkt. 2.1 og
2.2. Det betales ikke engangsgebyr for tilknytning ved midlertidig bruk, men kommunens
eventuelle kostnader ved tilknytning og frakopling belastes utbygger ev. eier/fester av
eiendommen.

For innbetaling av gebyrene henvises det til Forskrift om vann- og avlepsgebyrer for Holmestrand
kommune $ 1.

19.2 Gebyrregulativ for husholdningsrenovasjon
19.2.1 Grunnlag for gebyrregulativet:

o Forurensningsloven og forarbeidene til denne, samt veileder fra SFT, TA-2001/2004
«Veileder om beregning av kommunale avfallsgebyr».

o En felles modell for renovasjonsgebyrer i Vesar-kommunene.
Et system som skal stimulere til bedre avfallssortering og avfallsreduksjon.

o Gebyrene differensieres.
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o Alle kostnadene skal dekke av gebyrinntektene (selvkost).
o Gebyrregulativet gjelder kun for husholdningsrenovasjon og ikke naeringsavfall

Ut fra selvkostprinsippet kan det utledes at brukeren (eller brukergrupper) skal betale hva det
faktisk koster a betjene en eiendom med den konkrete tjenesten, jf. forarbeidene til
Forurensningsloven — Ot.prp nr. 11(1979-80). Muligheten til & differensiere gjares ut fra en
erkjennelse av at det faktisk kan veere ulik kostnad med & yte samme tjeneste til ulike grupper av
brukere. Videre bruker kommunene differensierte gebyrer for & bidra til avfallsreduksjon og @kt
gjenvinning.

19.2.2 Avfallsreduksjon og gkt gjenvinning

Felleslasninger (deler beholdere)
Delt abonnement (deler volum)
Hjemmekompostering

O O O O

Prinsippet med & la restavfallsvolumet veere dimensjonerende for gebyret.

19.2.3 Ulikheter i faktisk kostnad ved & yte tjenesten

Gangtillegg
Sommerrenovasjon
P& grunn av starrelse (hybler)

o O O O

Enslige/eldre

 tillegg til elementene over, er det ngdvendig a ha med gebyrsatser for en del
tjenester/sanksjoner som ikke er differensiert:

o Ekstrasekker

o Tgmming utenom vanlig rute

o Tilleggsgebyr for mangelfull sortering

19.2.4 Felleslgsninger - rabattordning pa 15 %

Dette er situasjoner der flere enheter (abonnenter) har felles beholdere. Beholderstarrelsen vi
bruker til felleslgsninger er 240 L, 360 L, 660 | og 1000 L.
Tabellen nedenfor viser ulike volumer abonnentene har til disposisjon i felleslgsninger:

Det er litt ulike kostnader knyttet til felleslgsninger sammenlignet med et standardabonnement for
en enebolig med 4 x 140 L volum. Kostnadene knytter seqg til kapitalkostnader, tsmmekostnader og
behandlingskostnader.

19.2.5 Delt abonnement - rabattordning pa 35 %

Her deler 2 (eller flere) abonnenter selve volumet, ikke bare beholdere. Det vanlige er at 2 naboer
klarer seg med ett sett 4x140 L i stedet for hvert sitt.
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19.2.6 Hjemmekompostering - rabattordning pa 25 %

Her forutsettes det at abonnenten ikke har bioavfallsbeholder og at det dermed ikke er knyttet
kostnader til verken beholder, bioposer, tamming eller behandling av avfallet. Abonnent ma selv
kigpe isolert varmkomposteringsbeholder, og inngé avtale med Vesar.

19.2.7 Restavfallsvolum som dimensjonerende kriterium for gebyrberegningen

Det gis rabatter dersom man klarer seg med mindre restavfallsvolum enn i et standard—
abonnement. Tilsvarende er det dyrere & bruke starre restavfallsvolumer enn standard.

Rabatten/gkningen i pris pr. volumenhet restavfall settes som et fast kronebelgp som
indeksreguleres i henhold til endringene i kostnadsbildet for denne renovasjonstjenesten.
For 2015 er prisen kr. 616,- ekskl. mva.

Det er gratis 8 gke beholdervolumene for papp og papir og for bioavfall.

19.2.8 Sommerrenovasjon — 75% av standardabonnement

Dette gjelder fritidsboliger som har renovasjon bare deler av dret. Fritidsboliger som renoveres
hele &ret har standardabonnement. | Holmestrand kommune er sesong for sommer—
renovasjonsordningen 6 mnd. Det palgper en rekke faste kostnader som ogsa skal belastes
fritidsboligene pa lik linje med heldrsboliger. | tillegg kommer det normalt svaert mye avfall fra
hyttene i sommerméanedene.

19.2.9 Hybler

2 hybler som deler felles kjgkken skal regnes som 1 boenhet og at dette skal utgjgre 1
standardabonnement. Utover 2 hybler beregnes 1 boenhet pr. 2. hybler. En hybel i en privatbolig
er pr. definisjon (Statens kartverk):

«En hybel er et rom med egen inngang beregnet som bolig for en eller flere personer, som har
adgang til vann og toalett uten at det er ngdvendig & ga gjennom annen leilighet (Bolig er
fellesbegrep for leilighet og hybel)».

Eksempelvis: hybel i internater og tilsvarende typer boligformal.

En hybel er derfor ikke en selvstendig boenhet og skal altsé ikke gebyrbelegges. Dersom det finnes
en egen boenhet i en privatbolig som har eget kjgkken og bad/WC og med egen inngang uten &
matte g gjennom annen bolig, skal dette alltid regnes som boligenhet - uansett stgrrelse - og det
skal knyttes et standardabonnement til denne bruksenheten.

19.2.10 Enslige/eldre — rabattordning pa 8%

Dette er et tilbud til de som produserer lite restavfall. Det settes et merke pé restavfalls—
beholderen som markerer det volumet som abonnenten har tilgang pé — for eksempel 80 L.
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Renovatgr ma melde fra til VESAR dersom beholder overfylles. Hentekostnad og beholderkostnad
er den samme, men det kan gis en rabatt pa 8 % for redusert behandlingskostnad
(behandlingskostnad for restavfall utgjar ca. 16 % av gebyret).

19.2.11 Ekstrasekker

Det tilbys ekstra sekker. Ekstra sekker selges i ruller av 5 sekker. Prisen inkluderer alle kostnadene til
henting og behandling av husholdningsavfallet.

Det kan 0gsa bestilles hageavfallssekker som blir tilkjgrt abonnenten av renovatar. Sekkene for
hageavfall selges i ruller av 15 sekker. Prisen inkluderer ikke henting og behandling.

19.2.12 Tgmming utenom rute

Dette skal dekke de tilfellene hvor VESAR ma ut og tgmme seerskilt av arsaker som skyldes
abonnenten: lkke sarget for strging, ikke satt fram beholder p& tsmmedag osv.

19.2.13 Mangelfull sortering — 100% tillegg

Etter gjentatte tilfeller ma det kunne reageres fordi dette faktisk medfgrer betydelige merkostnader
som alternativt ma dekkes av de andre abonnentene som oppfyller sine forpliktelser.

19.2.14 Leie beholder til plast avfall

Hvis det er gnskelig er det mulig & leie en ekstra beholder for plastavfall.

19.2.15 System for prising

Pris for standard renovasjon og @vrige faste belgp vedtas av bystyret, normalt i forbindelse med
budsjettbehandlingen.

TYPE ELEMENT/VARE PRISING
Standardrenovasjon Kr 2.235,- /ar
Rabatt, felleslgsning 15 %

Rabatt, delt volum/abonnement 35%
Rabatt, hjemmekompostering 25%
Rabatt, redusert restavfallsvolum Kr 616,- /ar
Rabatt 80 liter restavfall 8 %
Tillegg, gkt restavfallsvolum Kr 616,- /ar

Ekstrasekker (rull, 5 sekker)

Kr 30,- /sekk, 172,- /rull

Tgmming utenom vanlig rute

Kr 501,-

Tilleggsgebyr for mangelfull sortering

100 % tillegg

Sommerrenovasjon 75 % av st.abonn.
Rabatt, felleslgsning 15 %
Rabatt, delt volum/abonnement 35%
Rabatt, hiemmekompostering 25%
Rabatt, redusert restavfallsvolum Kr 616,- /ar
Rabatt, 80 liter restavfall 8 %
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TYPE ELEMENT/VARE PRISING
Tillegg, okt restavfallsvolum Kr 616,- /ar

Hage- og grovavfallsinnsamling

Enkelthenting hageavfall Kr 109, -
Abonnement hageavfallshenting (2 gg pr. &r) Kr 218,- /ar
Enkelthenting grovavfall Kr 200,-
Abonnement grovavfallshenting (2 gg pr. ar) Kr 402,- /ar
Hageavfallssekker (rull, 15 sekker) Kr 30,- /rull

Gangtillegg (drsgebyr, for transport av beholder utover de
ordinaere 15 meter fram til bil)

Inntil 5 meter i tillegg (til ordinaer 15 meter) Kr 259,-
Inntil 10 meter i tillegg (til ordinzer 15 meter) Kr 692,-
Inntil 15 meter i tillegg (til ordinzer 15 meter) Kr 1123,-
Inntil 20 meter i tillegg (til ordinzer 15 meter) Kr 1555,-
Inntil 25 meter i tillegg (til ordineer 15 meter) Kr 1987,-
Gangtillegg beholder med 4 hjul Kr 257,- pr. meter pr. beholder

(i tillegg til ordinaer 15 meter)
Leie av beholder til plastavfall
LEIE 240L BEH. 1 ABB Kr 169,- /ar

Alle priser ekskl. mva.
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19.3 Gebyr- og selvkostberegning VAR

Arsgebyrer vann, avlgp, renovasjon og feiing 2017 (Gjelder fra 1.1.2017)
For en vanlig bolig i Holmestrand kommune vil vann, avlgp, renovasjon koste per ar (nar
vannmaler ikke er montert):

Boligstarrelse 0 — 70 kvadratmeter

Vanngebyr kr
Avigpsgebyr kr
Renovasjonsgebyr  kr
Feiegebyr kr
Merverdiavgift kr
Tilsyn av ildsted kr
Sum per &r kr

1733,00
2 477,00
2 235,00
159,50
165113
141,00
8 396,63

Abonnement + forbruk
Abonnement + forbruk
Standard renovasjon
Per pipelgp

Inkl. mva.

8 396,63 kroner/4 terminer per dr = 2 099,16 kroner per termin (kvartal).

Boligstarrelse 71 - 300 kvadratmeter

Vanngebyr kr
Avlgpsgebyr kr
Renovasjonsgebyr = kr
Feiegebyr kr
Merverdiavgift kr
Tilsyn av ildsted kr
Sum per &r kr

2 981,00

3 951,00

2 235,00

159,50

233172

141,00
11799,60

Abonnement + forbruk
Abonnement + forbruk
Standard renovasjon
Per pipelgp

Inkl. mva.

11 799,60 kroner/4 terminer per dr = 2 949,90 kroner per termin (kvartal).

Gebyrene innkreves i 4 terminer:
1. termin: Forfall 20. februar

2. termin: Forfall 20. mai

3. termin: Forfall 20. august
4. termin: Forfall 20. november
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Hovedoversikt
VAR

Vann
Driftsinntekter
Bruk av fond

Sum inntekter

Driftsutgifter
Renter og avdrag
Sum driftsutgifter
Selvkost grad

Avigp
Driftsinntekter
Bruk av fond

Sum inntekter

Driftsutgifter
Renter og avdrag
Avsetning til fond
Sum driftsutgifter
Selvkost grad

Renovasjon
Driftsinntekter
Bruk av fond

Sum inntekter

Driftsutgifter
Sum driftsutgifter
Selvkost grad

Regnskap
2015

-8 333
-9427
-17 760

12 348

5412
17 760
-100 %

-18 270

-18 270

9 546
6330
2394
18 270
-100 %

-9.422
-1007
-10 429

10 429
10 429
-100 %

Budsjett
2016

-15 882
-4 845
20727

13 079

7 648
20 727
-100 %

-18 313

-18 313

9108
9212

18 320
-100 %

-9 459
-2 333
-11792

11792
11792
-100 %
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Budsjett
2017

-18 406
-2 838
-21244

12 695

8 548
21243
-100 %

-18 591

-18 591

8479
10 112

18 591
-100 %

-9 460
-2 333
-11793

1794
1794
-100 %

Budsjett
2018

-21 806
-21806
12 695

9110
21805
-100 %
-19 153

-19153

8 479
10 674

19153

-100 %

-11793

-11793

1794

1794
-100 %

Budsjett
2019

-22 256
-22 256
12 695

9 560
22 255
-100 %
-19 603

-19 603

8 479
11124

19 603

-100 %

-11793

-11793

1794

1794
-100 %

Budsjett
2020

-22 706
-22 706
12 695

10 010
22 705
-100 %
-20 053

-20 053

8 479
11574

20 053
-100 %
-11793
-11793
11794

11794
-100 %
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Vare nr.

Vann

40
41
42
43

65
71

Sum vann

Avlgp

12

13
18

44
45
46
47

75
76

Sum avlgp

Feiing
21
39

Sum feiing

Slam
26
27

Sum slam

Renovasjon

23

110

Navn

Stipulert forbruk
Vannavgift (71-300 m2)
Vannavgift (0-70 m2)
Vann serv. 50-100 m2
Malt forbruk

Abonn. Vann/Neering
Abonn./vann 0-70 m2
Abonn./vann 71-300 m2

Abonn./vann over 300
m2
Forbruk vann manedlig

Vann avlesning termin

Stipulert forbruk

Avlgpsavgift (71-300
m2)
Avlgpsavgift (0-70 m2)

Avlgp 50-100 m2

Malt forbruk

Abonn. Avligp/Neaering
Abonn./avlgp 0-70 m2
abon/avlgp 71-300 m2

abon/avlgp over 300
m2
A konto avigp

Avlgp/nezering avlesning

Feiegebyr
Tilsyn av ildsted

Slamavgift

Slamavg. Over 3 m3

Renovasjon
standardabonnement

Rabatt felleslgsning
standard

Antall pr
03/11-16

3 805
722
343

113
65
45

0

480 000
100 000

3604

653
332

98
65
36

0

120 000
50 000

2 336
2934

321
64

4 500

1700

2016

2981
1733
1307

1233
735
984

1233

9,99
9,99

3951

2477
1654

1847
1284
1565
1847

11,93
11,93

319
141

1200
413

2235

-335

Abon.
2017

Forbruk
2017

2017

984 1997
735 999
309 999

2981
1733
1307

1233
735
984

1233

9,986
9,99

19 065
609

1565 2 386 3951

2477
1654

1284 1193
461 1193

1847
1284
1565
1847

11,93
11,93

18 755
147

319
141
1157 194

1200
413
411 600

2235

-335

Kalk. inntekt
2017

11342 414
1251 557
448 367

139 372
47 766
44 268

0

4793 268
998 598

14 239 865

1617 236
549 259

180 984
83 439
56 348

0

1431 541
596 475

744 600
412 594

385 200
26 400

10 057 117

-569 903
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Endring
2016 - 2017

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0%

0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %



Vare nr.
25

111

112

113

114

115

36
116

117

118

119

120

121

130
81
82

83
84

101
102
103
104
105
106

78

85

Sum
renovasjon

Totalt

Navn

Rabatt delt abonnement
standard

Rabatt
hjemmekompostering
standard

Rabatt 80 liter restavfall
standard

Rabatt redusert
restavfallsvolum
standard

Tillegg okt
restavfallsvolum
standard

Tgmming utenom vanlig
rute
Sommerrenovasjon

Rabatt felleslgsning
sommer

Rabatt delt abonnem.
sommer

Rabatt
hjemmekompostering
sommer

Rabatt 80 liter restavfall
sommer

Rabatt redusert
restavfallsvolum
sommer

Tillegg okt
restavfallsvolum
sommer

Leie 240L beholder
plastavfall
Enkelthenting
hageavfall
Abonnement
hageavfallshenting
Enkelthenting grovavfall

Abonnement
grovavfallshenting
Gangtillegg inntil 5 m.
tillegg

Gangtillegg inntil 10 m.
tillegg

Gangtillegg inntil 15 m.
tillegg

Gangtillegg inntil 20 m.
tillegg

Gangtillegg inntil 25 m.
tillegg

Gangtillegg beholder m/
4 hjul

Ekstrasekker pr. rull

Hageavfallssekker, 15
stk. tilkjart

Alle priser er eksklusiv mva.
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Antall pr 2016 Abon. Forbruk 2017 Kalk. inntekt Endring
03/11-16 2017 2017 2017 2016 - 2017
201 -782 -782 -157 226 0,0 %
21 -559 -559 -11 733 0,0 %
3 -179 -179 -536 0,0 %
135 -616 -616 -83 111 0,0 %
175 616 616 107 737 0,0 %
501 501 0 0,0 %
70 1676 1676 117 333 0,0 %
28 -251 -251 -7 040 0,0 %
9 -587 -587 -5 280 0,0 %
1 -419 -419 -419 0,0 %
-134 -134 0 0,0 %
-616 -616 0 0,0 %
616 616 0 0,0 %
0 169 169 0 0,0 %
109 109 0 0,0 %
218 218 0 0,0 %
200 200 0 0,0 %
402 402 0 0,0 %
259 259 0 0,0 %
692 692 0 0,0 %
1123 1123 0 0,0 %
1555 1555 0 0,0 %
1987 1987 0 0,0 %
257 257 0 0,0 %
20 172 172 3436 0,0 %
30 30 30 902 0,0 %
9451 276
48 840 826
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19.4 Gebyrregulativ for plan- og byggesaker per 1.1.2017

19.4.1 Kapittel | = Alminnelige bestemmelser

1.0 Hjemmel
For dette regulativet viser kommunen til:
= Plan- og bygningsloven § 33-1
= Forskrift om byggesak (byggesaksforskriften)
= Matrikkelloven § 32
= Forskrift om eiendomsregistrering (matrikkelforskriften)
= Lov om eierseksjonering § 7

11 Alle gebyrer betales til kommunekassen etter oppgave fra bygningsmyndigheten.

Gebyrer utstedes til den som er tiltakshaver/rekvirent.

Behandlingsgebyret for reguleringssaker sendes tiltakshaver far farste gangs behandling i det faste
utvalg for plansaker.

Alle gebyrer forfaller til betaling 30 dager etter fakturadato.

Faktura som ikke blir betalt sendes etter purring til tvangsinnfordring.

Dersom kommunen har en forfalt fordring overfor tiltakshaver eller rekvirent, kan kommunen kreve at
gebyr for den nye saken er betalt for behandling av denne pdbegynnes. For byggesaker vil ikke
igangsettingstillatelse, brukstillatelse eller ferdigattest bli gitt far gebyr for rammetillatelse eller ett-
trinnstillatelse er betalt.

1.2 Gebyret dekker kommunens arbeid med saken og mé betales for hver enkelt sgknadsbehandling,
ogsa om sgknaden avslas.

Dersom ny eller revidert sgknad fremmes innen 3 maneder etter slikt avslag, skal 50 % av totalt
innbetalt gebyr fra forrige sgknad ga til fradrag pa nytt gebyr.

13 Kommunen kan rekvirere sakkyndig bistand etter plan- og bygningslovens § 33-1, farste ledd jfr pbl §
25-2, andre ledd for tiltakshavers regning.

1.4 For saksbehandling etter lovverkene nevnt i pkt. 1.0 som ikke framgér av dette regulativ betales kr 890
pr. time for kontorarbeid og kr 1440 pr. time for feltarbeid. Minstegebyr: kr 2630, -

1.5 Hvis gebyret anses & bli dpenbart urimelig i forhold til det arbeid og de kostnadene kommunen har
hatt med saken, eller anses dpenbart urimelig av andre grunner, kan det fastsette et passende gebyr.
En rimelighetsvurdering etter denne bestemmelsen bgr ta utgangspunkt i gebyr for sammenlignbare
saker. Sgknad om nedsettelse av gebyr utsetter ikke betalingsfristen.

1.6 Gebyrfastsettelsen i den enkelte sak kan ikke paklages da dette kun er oppfalging av regulativet.
Dette gjelder ikke der gebyret fastsettes skjgnnsmessig. Avgjgrelser av sgknad om reduksjon av gebyr
kan péklages til fylkesmannen for saker etter Plan- og bygningsloven og til kommunens klagenemnd
for saker etter Matrikkelloven.

17 NS 3940:2007 — Areal- og volumberegning av bygninger benyttes ved utregning av bygningsarealer.
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19.4.2 Kapittel Il = Gebyrer

2017
2.1 Tiltak uten ansvarsrett etter pbl § 20-4
2.1 Sgknad om tiltak som omfattes av pbl § 20-4, farste ledd, bokstav a (mindre tiltak p& bebygd
eiendom) 4360
212 Seknad om tiltak som omfattes av pbl § 20-4, farste ledd, bokstav b (driftsbygninger i
landbruket) <= 1000 m?
—— — 5450
Midlertidig tillatelse inntil 2 ar.
213 Seknad om tiltak som omfattes av pbl § 20-4, farste ledd, bokstav ¢ (midlertidige bygninger,
konstruksjoner eller anlegg) 3 440
214 Seknad om tiltak som omfattes av pbl § 20-4, farste ledd, bokstav e (andre mindre tiltak)
3440
2.2 Helérsboliger og fritidsboliger etter pbl § 20-3 jf. § 20-1
2.2.1 Enebolig/fritidsbolig og farste boenhet i flerboligbygg 20570
222 Tillegg for sekundeerleilighet i enebolig — samme sgknad 11550
223 Tillegg for garasje — samme sgknad — pr garasjebygg pbl § 20-3 jf. § 20-1 4360
2.2.4 Rekkehus, kjedehus, tomannsboliger og andre boligbygg, oppdeling/tilbygg med ny boenhet
- Pr. boenhet 11550
23 @vrige sgknadspliktige bygg etter pbl § 20-3 jf. § 20-1
Andre kategorier nybygg samt tilbygg, pdbygg, hovedombygging og bruksendring beregnes
etter bruksareal iht. NS 3940.
2.31 0-50m?2 5720
232 51-100m2 8510
233 101-200m2 12 930
234 | 201-500m2 18 620
235 501m2- 1000m?2 24 460
2.36 - deretter pr 100m2 2250
2.3.7 Tillegg for behandling i omréder uten reguleringsplan, jfr best til kommuneplanens arealdel 1100
2.4 @vrige sgknadspliktige tiltak etter pbl § 20-3 jf. § 20-1
2.4 @vrige sgknadspliktige tiltak som skilt, riving, sammenfgyning av bruksenheter, nettstasjoner,
konstruksjoner og anlegg (bade sjg og land), tekniske installasjoner, fasadeendring, endring av
tidligere tillatelser. 5150
2.4.2 Rehabilitering av pipe/ installering av ildsted. 1100
243 Sgknad om bruksendring etter pbl § 20-3 jf. § 20-1 bokstav d) uten bygningsmessige
endringer. 5150
24.4 Igangsettingstillatelse ut over den farste jf pbl § 21-2 5150
2.5 Dispensasjoner
2.5 For dispensasjoner i henhold til plan- og bygningslovens kap. 19 betales et gebyr pr
dispensasjon pélydende 7910
252 Ved dispensasjon etter pbl kap. 19 der regionale og statlige myndigheter er hgringspart
betales et gebyr pr dispensasjon pélydende 18 130
253 For dispensasjoner i henhold til plan- og bygningslovens § 31-2, fierde ledd betales gebyr pr.
dispensasjon 7910
2.6 Delingssgknader
2.6.1 Pr. tomt i regulert omrade hvor grenser er fastlagt i planen 3770
2.6.2 Pr. tomt utenfor regulert omrade 12 090
263 Arealoverfgring 4700
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2.7 Personlig ansvarsrett

2.7.1 Personlig ansvarsrett (egeninnsats pa bolig/fritidsbolig) 2320

2.8 @vrige gebyrer

2.8.1 Tilsyn: Kontroll med tiltak etter pbl. Kap. 25 jf § 31-7 beregnes etter medgétt tid a kr 890,-. Fast
maksimum pris kr. 15.770. - 15770

2.8.2 Forurensningssaker: Opprydding av forurenset grunn i forbindelse med bygge- og
gravearbeider, beregnes etter medgatt tid.

Minstegebyr 2630

Pr. time 890

3.0 PLANSAKER (jf. Plan- og bygningsloven av 2008)

Gebyret beregnes ut fra starrelsen pd omradet og potensiell bebyggelse. Felgende
reguleringsformal trekkes ut av beregningsgrunnlaget for areal. Der planen omfatter kun ett
av formélene, betales gebyr for O dekar.

-LNF-formélene

-Natur- og friluftsomrader i sj@

-Grgnnstruktur

-Samferdselsanlegg som skal veere offentlige, herunder trasé for teknisk infrastruktur
-Grav- og urnelunder

-Hensynssone for bevaring av naturmiljg eller kulturmiljo

-Sikringssoner

31 Private reguleringsplaner: pbl §12-3 og 12-14 farste ledd.
311 Ny plan/endring for regulering areal fra 0 da til 5 da 75000
312 Ny plan/endring fra 5-10 da 100 000
313 Ny plan/endring over 10 da 135 000
314 Pr pdbegynt da utover 10 da 2 500
315 Det beregnes i tillegg gebyr etter bebyggelsens areal (BRA)

For hver 100 m? mulig BRA 1200

For neeringsformal pr. 100 m? BRA 600
316 Oppstartsmate — Gebyret trekkes fra dersom komplett planforslag sendes kommunen innen 1

ar etter avholdt oppstartsmgte. 28 560
3.2 Mindre endring av reguleringsplan pbl § 12-14 andre ledd 30 000
33 Bagatellmessig endring jf Delegasjonsreglementet pkt. 4.2 b 6 000
34 Forkastede planer:

For planer som awvises av Utvalg for regulering og kommunalteknikk ved 1. gang behandling
betales 75 % av basisgebyr

35 Konsekvensutredning: For KU pliktige planer betales tilleggsgebyr for arbeid med ansvarlig +30%
myndighet. Tilsvarende som i Tgnsberg kommune.

36 Planer innenfor senteromrader i kommunens arealdel. + 25%

For detaliregulering betales tilleggsgebyr utover basisgebyr pga. merarbeid som fglge av
kompleksitet.

37 Planer i strid med kommuneplanens arealdel eller omradeplan. +25%

For detaljregulering betales tilleggsgebyr utover basisgebyret pga. merarbeid som fglge av
awviksbehandling.

38 Planer /endringer som ikke tilfredsstiller kravspesifikasjon for digitale data.

Ved behov for bearbeiding av digitale data som ikke tilfredsstiller kommunens
kravspesifikasjon, betales tilleggsgebyr. 7500

4.0 OPPMALINGSSAKER, MATRIKKELLOVEN § 32

4.1 Oppretting av matrikkelenhet
411 Oppretting av grunneiendom og festegrunn:
Avreal fra 0 - 2000 m? 20 450
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Areal fra 2001 m? - gkning pr. pdbegynt daa 1450
4.1.2 Matrikulering av eksisterende umatrikulert grunn:

Avreal fra 0 — 2000 m? 4330

Areal fra 2001 m? - gkning pr. pdbegynt da. 730
413 Oppmaling av uteareal pa eierseksjon:

Gebyr for oppmaling av uteareal pr. eierseksjon

Areal fra 0 — 100 m? 3 460

Avreal fra 101 =250 m? 10 340

Avreal fra 251- 500 m? 20220

Avreal fra 501- 2000 m? 23070

Areal fra 2001 m? - gkning pr. pabegynt da. 1450
414 Oppretting av anleggseiendom:

Gebyr som for oppretting av grunneiendom.

Volum fra 0 — 2000 m? 20 450

Volum fra 2001 m?® - gkning pr. pdbegynt 1000 m? 1450
415 Registrering av jordsameie:

Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie faktureres etter medgatt tid. Timepris kr.

890,-
4.2 Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning: 4010

I tillegg kommer gebyr for giennomfare oppmalingsforretning, jfr. pkt. 4.1.

4.21 Avbrudd i oppmalingsforretning eller matrikulering:

Gebyr for utfert arbeid nar saken blir trukket fgr den er fullfart, ma awvises, ikke lar seg
matrikkelfare pd grunn av endrede hjemmelsforhold eller av andre grunner ikke kan fullfares,
settes til 1/3 av gebyrsatsene etter pkt. 4.1 0g 4.2

43 Grensejustering

431 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie:

Ved gebyr for grensejustering kan arealet for involverte eiendommer justeres med inntil 5 %
av eiendommens areal (maksimalgrensen er satt til 500 m?). En eiendom kan imidlertid ikke
avgi areal som i sum overstiger 20 % av eiendommens areal fgr justeringen. For
grensejustering til veg- eller jernbaneformal kan andre arealklasser gjelde. 9450

Pr. eiendom som avstar grunn

432 Anleggseiendom:

For anleggseiendom kan volumet justeres med inntil 5 % av anleggseiendommens volum,
men den maksimale grensen settes til 1000 m?

Gebyret er fastsatt til 9450

4.4 Arealoverfgring:

4.4.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie

Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og tinglysing gjennomferes. Arealoverfaring
utlgser dokumentavgift. Dette gjelder ikke arealoverfgring til veg- og jernbaneformal.

Areal fra 0 — 500 m? 16 480

Arealoverfaring pr. nytt pabegynt 500 m? medfgrer en gkning av gebyret pa. 1450

Gebyr for arealoverfgring mellom konsesjonspliktig landbrukseiendommer fastsettes saerskilt.

442 Anleggseiendom

For anleggseiendom kan volum som skal overfares fra en matrikkelenhet til en annen, - ikke
veere registrert pd en tredje matrikkelenhet. Volum kan kun overfgres til en matrikkelenhet
dersom vilkérene for sammenfaying er til stede. Matrikkelenheten skal utgjere et
sammenhengende volum.

Volum fra 0 — 500 m? 12 970

Volumoverfaring pr. nytt pdbegynt 500 m® medfgrer en gkning av gebyret pa 1450
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4.5 Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidligere er koordinatbestemt ved
oppmélingsforretning

For inntil 2 punkter 4010

For overskytende grensepunkter, pr. punkt 1720

4.6 Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt / eller
klarlegging av rettigheter

For inntil 2 punkter 8 570

For overskytende grensepunkter, pr. punkt 1720

Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid.

4.7 Urimelig gebyr

Dersom gebyret dpenbart er urimelig i forhold til de prinsipper som er lagt til grunn, og det
arbeidet og de kostnadene kommunen har hatt, kan det fastsettes et passende gebyr pa
grunnlag av anvendt tid, timesats kr 890.-.

4.8 Betalingsbestemmelser

Gebyret fastsettes etter det regulativ og de satser som gjelder pa rekvisisjonstidspunktet.
Eventuelle tinglysingsgebyr og dokumentavgift kommer i tillegg, men kreves inn av
kommunen.

Gebyret kan kreves inn far forretning avholdes, i alle tilfeller ma alle gebyrer vaere betalt for
tinglysing. (Disse bestemmelsene framgar av matrikkelloven)

49 Forandringer i grunnlaget for matrikkelfaring av saken

Gjer rekvirenten under sakens gang forandringer i grunnlaget for matrikkelfering av saken,
opprettholdes likevel gebyret.

410 Utstedelse av matrikkelbrev

Matrikkelbrev inntil 10 sider 220

Matrikkelbrev over 10 sider 440

Endring i maksimalsatsene fastsettes av Statens kartverk i takt med den &rlige
kostnadsutviklingen.

411 Timesats for arbeider fastsatt etter medgatt tid 890

5.0 EIERSEKSJONERING

Gebyr ma betales fer tillatelse til seksjonering/reseksjonering kan gis jf. Seksjoneringslovens § 6

For oppmaling av uteareal til eierseksjon se pkt 4.1.3

5.1 Begjeering om seksjonering eller reseksjonering av eiendom

511 Sak som krever befaring 5 x rettsgebyr

512 Sak som ikke krever befaring 3 x rettsgebyr.

513 Blir seksjoneringstillatelse ikke gitt, skal tinglysningsgebyr og 50% av gebyr for
seksjonering/reseksjonering tilbakebetales.

6.0 KARTDATA

Kartdata er avgiftsbelagt for bruk av kart som kommunen helt eller delvis har
bekostet/besgrget utgivelse av/ajourfart jf. teknisk forskrift TEK kap. I om Kartverk § 2.1.
Betaling av avgift gir rett til kopiering til eget bruk. Ervervsmessig kopiering er ikke tillatt.

6.1 Plott fra kartsystemet (kun avgift for format starre enn A3)

6.1.1 Papirplott i farge A2 580

6.1.2 Papirplott i farge Al 740

6.13 Papirplott i farge A0 870

6.2 Digitale data fra kartsystemet

6.2.1 For salg av digitale kartdata henvises til www.infoland.no

70 MILJ@FYRTARN — sertifisering

Diplomet bekostes av kommunen 6 400

8.0 Separate utslipp
Saksbehandling og kontroll av mindre avlgpsanlegg etter forskrift T1331, pr. anlegg 9030
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