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Kommunedirektgrens innledning

Etter et krevende ar for Kommune-Norge i 2024, avsluttet vi 2025 pa et lysere niva — og Holmestrand var
intet unntak. Flere forhold bidro til dette Igftet: gkte skatteinntekter mot slutten av aret, god avkastning
bade pa kommunens egne finansplasseringer og pa pensjonsmidlene i KLP, samt et mer moderat
Iennsoppgjer enn budsjettert. Disse forholdene har gitt oss et pusterom. Samtidig er det viktig a
understreke at mye av dette er engangseffekter — vi har fortsatt underskudd i den Igpende driften.
Likevel: virksomhetenes merforbruk pa 25,5 millioner kroner er en betydelig sum, men ogsa et klart steg
i riktig retning sammenlignet med tidligere ar.

Jeg @nsker ogsa i ar a rette en stor takk til alle ansatte for den ekstraordinaere innsatsen de legger ned
hver eneste dag. Holmestrand kommune er summen av menneskene som jobber her, og de leverer —
uansett hva som mgter oss. Jeg er helt sikker pa at Lars Joakim Tveit, som jo ledet organisasjonen
gjennom nesten hele 2025, ville sagt det samme. Samtidig vil jeg benytte anledningen til a takke Lars for
den solide jobben han har gjort for kommunen, for alle ansatte og for innbyggerne vare.

Kommunestyret vedtok i 2025 3 etablere et nytt, felles nitrogenrenseanlegg pa Falkensten sammen med
Horten kommune. Dette er et stort og ngdvendig gjennombrudd — bade for Oslofjorden, for miljget og
for alle som bor i regionen var.

Samtidig har Holmestrand sentrum veert preget av omfattende byggearbeider giennom aret. Det har
tidvis vaert krevende, men dette er en investering i framtiden. Til sommeren star den nye fylkesveien
ferdig, og giennomgangstrafikken flyttes ut av sentrum. Da far Langgaten og @vre Torg rom til § bli
akkurat det vi gnsker oss: gregnnere, mer innbydende byrom der fotgjengere og byliv far bedre vilkar —
og hvor lokal handel kan blomstre.

| 2025 apnet vi ogsa nye Gullhaug barnehage og Gullhaughallen. Disse anleggene representerer store,
positive lgft for barn, unge og familier. De gir bedre arenaer for lek, laering, idrett og frivillighet — og er
viktige byggesteiner i et levende og inkluderende lokalsamfunn.

| en verden preget av uro og raske endringer er det vanskelig a vite akkurat hva som venter oss. Likevel
er jeg trygg pa én ting: Holmestrand er pa vei inn i en positiv utvikling. Vi har mange dyktige
medarbeidere, og vi far stadig inn nye ledere og ansatte som tenker innovativt og framtidsrettet.
Sammen gjgr de oss bedre rustet til 8 mgte de utfordringene alle kommuner vil sta overfor i arene som
kommer.

Kombinasjonen av erfarne, kunnskapsrike ansatte og nye kollegaer med friske perspektiver, energi og
kompetanse gj@r oss sterke. Det er nettopp dette samspillet som skal sikre at Holmestrand kommune
ogsa i fremtiden leverer gode, trygge og ngdvendige tjenester til innbyggerne vare.

00&41/1&/« (/ \ (\"\JWAJQ/&/

Janne Visnes Melgaard
Kst. kommunedirektgr
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Arsberetning

Arsrapport2025

Arsberetningen er et ledd i kommunedirektgrens rapportering til kommunestyret, og er en del av
arsrapporten. Arsberetningen er pliktig informasjon etter kommuneloven og tilhgrende budsjett- og
regnskapsforskrift, og er ment a gi utdypende informasjon om forhold i arsregnskapet. Det vises til
gvrige kapitler i arsrapporten for mer utfyllende informasjon om kommunens gkonomiske resultat og

maloppnaelse.

@Okonomiske resultater

§5-4 Bevilgningsoversikter drift, fgrste ledd

Skjemaet viser inntekter og utgifter pa overordnet niva, som skatteinntekter, rammetilskudd,
finanstransaksjoner og andre generelle driftsinntekter. Tabellen nedenfor viser et positivt netto
driftsresultat pa 96,85 mill. kroner, noe som tilsvarer 3,45 pst av brutto driftsinntekter. Anbefalt

minsteniva er pa 1,75 pst.

§5-4 Bevilgningsoversikter
drift, farste ledd

Rammetilskudd

Inntekts- og formuesskatt
Eiendomsskatt

Andre generelle driftsinntekter
Sum generelle driftsinntekter

Sum bevilgninger drift, netto
(hentet fra skjema 1B)

Avskrivninger

Sum netto driftsutgifter
Brutto driftsresultat
Renteinntekter

Utbytter

Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler

Renteutgifter
Avdrag pa lan

Netto finansutgifter

Regnskap
2025

-1017 299
-988 227
-56 848
-35 273

-2 097 648

1818775

149 027
1967 803
-129 845
-45 645

-1982

-34 428

161 095
102 982

182 021

Rev. bud 2025

-942 434

-1 050 582

-56 490

-55938

-2 105 444

1836 037

107 483

1943520

-161 924

-20 040

-1 800

-20 000

132 127

103 548

193 834
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Oppr. bud
2025

-937 334
-1 050 582
-56 490
-55938

-2 100 344

1823451

107 483
1930934
-169 410
-20 040

-1 800

-20 000

132127
103 548

193 834

Regnskap
2024

-905 682
-905 183
-58 051
-44 101

-1913 017

1752904

139 588
1892493
-20 525
-34 280

-1910

-42 188

153 204
99 092

173917



Motpost avskrivninger
Netto driftsresultat
Overfgring til investering
Avsetninger til bundne fond
Bruk av bundne fond
Avsetninger disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars
merforbruk

Sum disponering eller dekning
av netto driftsresultat

Arsrapport2025

-149 027 -107 483 -107 483
-96 851 -75 573 -83 059
1343 1300 0
11322 27 054 27 054
-12 611 -9695 -7 709
112754 112 754 112 754
-15 957 -55 840 -49 040
0 0 0

96 851 75573 83 059

§5-4 Sum bevilgninger drift, andre ledd

Skjemaet viser netto utgifter per programomrade.

§5-4 Sum bevilgninger drift,
andre ledd

HR og stab

Strategi og samfunnsutvikling
Oppvekst

Helse, omsorg og mestring
Samfunn, teknikk og miljg
Felles inntekter og utgifter

Felles sentrale inntekter og
utgifter

Sum bevilgninger drift, netto
Herav:
Netto renteutgifter og inntekter

Avsetninger til bundne
driftsfond

Bruk av bundne driftsfond

Regnskap Oppr.bud.
2025 Rev.bud. 2025 2025

26 624 25934 24263
308 839 312151 308 328
652 654 617 597 590 267
861 939 864 291 820993
72 387 76 995 69 452
-108 696 -47 372 25694
-155 -200 -200
1813593 1 849 396 1838 796
106 1 1

11 322 27 054 27 054
-12 611 -9 695 -7 709
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-139 588
13 804
36
25944
-12 930
51591

-78 445

-13 804

Regnskap
2024

23931
297 326
600 634
830421

96 692

-86914

-155

1761935

17

25944

-12930
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Bruk av disposisjonsfond -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

Korrigert sum bevilgninger

1818775 1836 037 1823451 1752904

drift, netto

Resultater pa programomradene

De tjenesteproduserende virksomhetene hadde i 2025 et avvik pa 25,48 mill. kroner sammenlignet med
budsjett. Tabellen viser avvik for det enkelte programomrade i 2025, samt prognosene som ble
innrapportert gjennom tertialrapportene i Igpet av aret. Deretter fglger en kort redegjgrelse for avviket

pa hvert programomrade.

HR og stab

Strategi og
virksomhetsstyring

Oppvekst

Helse, omsorg og
mestring

Samfunn, teknikk
og miljg

Sum bevilgninger
drift, netto

HR og stab

Regnskap
2025

26 624

308 839

652 654

861 939

72387

1922443

Rev.bud.
2025

25934

312151

617 597

864 291

76 995

1896 968

Avvik

-690

3312

-35057

2352

4 608

-25 475

Avvik
prognose 1.
tertial 2025

0

-5 600

-31 284

5605

-1992

-33 271

Avvik
prognose 2.
tertial 2025

150

-1750

-32 705

1455

321

-32 529

HR og stab hadde et merforbruk pa 0,69 mill. kroner i 2025. Merforbruket skyldes blant annet at HR har
hatt Ignnsansvar for flere leerlinger enn planlagt, inkludert deltakere fra "Menn i helse"-ordningen.

Strategi og virksomhetsstyring

Mindreforbruket skyldes i stor grad vakante stillinger som har statt ubesatt i pavente av konklusjonene i
helhetlig plan for administrasjon, samt refusjon for sykefravaer som ikke har blitt erstattet av vikarer.

Oppvekst
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Programomradet hadde et merforbruk i 2025 pa 35 mill. kroner. Stgrstedelen av merforbruket er
knyttet til kommunens skoler, som hadde et samlet merforbruk pa 36 mill. kroner. Dette skyldes
hovedsakelig behov for individuelt tilrettelagt oppleering (ITO) og vedtak om personlig assistanse, samt
en underfinansiering av gratistilbudet for 1. til 3. trinn pa SFO.

Barneverntjenesten hadde et merforbruk i 2025 pa 4,3 mill kroner. Hovedarsaken til avviket er utgifter
til staten for 4. kvartal 2024 (som ble fgrt i regnskapet fgrst i 2025), samt gkte utgifter til nye fosterhjem,

beredskapshjem og institusjonsplasser.

Barnehagesektoren gikk samlet sett i balanse i 2025. Inntekt fra vertskommunetilskuddet til asylmottak
ble holdt igjen sentralt pa Oppvekst felles, og bidro til a8 redusere det samlede merforbruket noe.

Helse, omsorg og mestring

Helse, omsorg og mestring gikk i balanse i 2025, med et mindreforbruk pa 2,3 mill. kroner. Tidlig
avvikling av Springvannslgkka ga en innsparing pa ca. 5 mill. kroner. | tillegg bidro vakante stillinger, gkte
inntekter fra ressurskrevende brukere og hgyere sykerefusjoner til et positiv resultat.

Samtidig hadde enkelte virksomheter utfordringer. Hemmebaserte tjenester fikk et merforbruk pa 13,9
mill. kroner pa grunn av uendret vedtakstime-niva, og Heldggns tjenester hadde et merforbruk pa 5,7
mill. kroner som fglge av forsinkelser i bemanningsreduksjonene.

Samfunn, teknikk og miljg

Samfunn, teknikk og milj@ hadde i 2025 et mindreforbruk pa ca. 4,6 mill. kroner.

Dette skyldes et mindreforbruk innenfor selvkostomradet Vann- og miljgteknikk.

Det reelle arsresultatet sett bort fra selvkost, er et merforbruk pa ca. 6 mill. kroner. Dette merforbruket
skyldes hovedsakelig en innsparing som ikke har veert realiserbar i arets budsjett, idgmte sakskostnader

etter tap i Hayesterett og kostnader knyttet til oppryddingsarbeider etter ekstremvaeret Amy.

§5-5 Bevilgningsoversikt investering, fgrste ledd

§5-5 Bevilgningsoversikt investering, Regnskap Revidert  Opprinnelig Regnskap
forste ledd 2025 budsjett budsjett 2024
Belgp i hele 1000

. Lo . . 329 884 438 336 398 219
1 Investeringer i varige driftsmidler 077 535 424 700 000 046
2 Tilskudd til andres investeringer 1045923 700 000 500 000 1681847

3 Investeringer i aksjer og andeler i 5581 269 4 000 000 4000 000 5 620 178

selskaper
4 Utlan av egne midler 468 555 0 0 16899592
5 Avdrag pa lan 1498 660 0 0 1498 660
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6 Sum investeringsutgifter

7 Kompensasjon merverdiavgift

8 Tilskudd fra andre

9 Salg av varige driftsmidler

10 Salg av finansielle anleggsmidler
11 Utdeling fra selskaper

12 Mottatte avdrag pa utlan av egne
midler

13 Bruk av Ian

14 Sum investeringsinntekter

15 Videreutlan

16 Bruk av 1an til videreutldn

17 Avdrag pa lan til videreutlan

18 Mottatte avdrag pa videreutlan

19 Netto utgifter videre utlan

20 Overfgring fra drift

21 Avsetninger til bundne investeringsfond
22 Bruk av bundne investeringsfond

23 Avsetninger til ubundet
investeringsfond

24 Bruk av ubundet investeringsfond
25 Dekning av tidligere ars udekket belgp

26 Sum overfgring fra drift og netto
avsetninger

27 Fremfgrt til inndekking senere ar
(udekket belgp)

Investeringer i varige driftsmidler

Arsrapport2025

338478
484

-29428 711
-16 495 254
-66 670 950

-50 000

0
-2 664 593

-219 268
054

-334 577
562

65013 952
65013 952
23 226 008
-44 406 474
-21 180 466
-1 342 668
22822212

0

-41 820 219

37 620 219

-17 279 544

443 036
535

-44 078 235

0

-30 000 000

0

0

-363 458
300

-437 536
535

70 000 000

-70 000 000

0

0

0

-1 300 000

0

0

-41 820 218

37 620 218

-5 500 000

429 200 000

-45 470 000

0

-30 000 000

0

0

-349 730
000

-425 200
000

70 000 000

-70 000 000

0

0

-4 000 000

0

-4 000 000

423 919
322

-37 739015

-95197 141

-370 264

0

0

-12702 443

-217 860
391

-363 869
252

65229518

-65229518

22022 201

-29108 483

-7 086 282

-36 106

8692538

0

-24 000 000

0

-15 343 569

-37 620 219

§5-5 Bevilgningsoversikt investering, fgrste ledd viser at det ble investert 329,9 mill. kroner i varige
driftsmidler. Tabellen nedenfor viser investeringene splittet pa de ulike Kostrafunksjonene de er bokfgrt
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pa. Kostrafunksjoner fokuserer pa hvilke type behov som skal dekkes og hvilke grupper mottakere de
primaert henvender seg til. Investeringene fordeler seg etter fglgende Kostrafunksjoner:

Omrade Regnskap 2025 Revidert budsjett 2025 Avvik
Helse og omsorg 11518 12 097 578
Kommunale veier 43 892 44 200 308
Oppvekst 101 465 35986 -65 479
Vann og avlgp 161 905 290111 128 206
@vrige 11 104 55943 44 839
SuMm 329 884 438 337 108 452

Helse og omsorg: Det er gjennomfg@rt investeringer til en rekke mindre tiltak innenfor omradet helse og
omsorg pa til sammen 11,5 mill. kroner, mot revidert budsjett pa 12,1 mill. kroner. Dette gir et positivt
avvik pa 0,6 mill. kroner. Prosjektene har i stor grad blitt giennomfgrt som planlagt:

e IKT, infrastruktur og velferdsteknologi: 3,8 mill. kroner

e Oppgradering og utskifting av utstyr: 3,6 mill. kroner

e EN@K tiltak kommunale bygg: 2,3 mill. kroner

e Nytt helsehus, heldggnsboliger: 1 mill. kroner

e Utbedringer i forbindelse med skadedyr pa Sande Bo- og behandlingssenter: 0,8 mill. kroner

Kommunale veier: Totalt er det investert 43,9 mill. kroner mot budsjettert 44,2 mill. kroner innenfor
dette omradet. Dette gir et positivt avvik pa 0,3 mill. kroner. Innenfor funksjon kommunale veier ligger
justeringsavtaler. Justeringsavtaler er overfgring av justeringsrett for merverdiavgift i forbindelse med
oppfgring av anlegg. Dette er kommunens kompensasjonsberettigede merverdiavgift, mens refusjon for
merverdiavgift som er omfattet av kompensasjonsordningen fremgar av forskriftsskjema 2A.
Justeringsavtaler har ingen gkonomisk effekt for kommunen. Investeringene som er gjennomfgrt er:

e P-plass Bakken og Fjellsikring: 25,3 mill. kroner

e Trafikksikkerhetstiltak Dyegata, Brastadveien, Gallebergveien, Kaarbyveien/Lindeveien og
Skafjellveien: 7,3 mill. kroner

e Justeringsavtaler pa til sammen 5,4 mill. kroner. Den stgrste avtalen gjelder Bjgrndalsasen
Utvikling AS med 3,7 mill. kroner

e Maskiner, biler og utstyr: 3,3 mill. kroner

e Vei, veilys og asfaltdekke: 1,9 mill. kroner

e Omgjgring av jernbanespor Holmestrand sentrum — tursti, gangsti: 0,2 mill. kroner

e Overvann vei, Gjpgri, Ramberg terasse og Bolstadgata: 0,4 mill. kroner

Oppvekst: Det er totalt investert 101,5 mill. kroner i det som omfatter barnehage, skole og kommunale
idrettsbygg og idrettsanlegg. Avviket mellom revidert budsjett og regnskap er 65,5 mill. kroner. Avviket
skyldes i hovedsak inntektsfgringen av makeskifteavtalen i prosjektet Sentrumsskolene (Klokkerjordet
skole) med 63,5 mill. kroner som ikke fremkommer i denne tabellen. Det reelle avviket er ca. 2 mill.
kroner. De stgrste prosjektene er:

e Formalsbygg Gullhaug: 94,1 mill. kroner
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e Innkjgp IKT-utstyr: 5 mill. kroner

e EN@K tiltak: 1,6 mill. kroner

e  Utskifting maskiner og utstyr renhold: 0,2 mill. kroner
o lLekeapparater barnehagene: 0,4 mill. kroner

VAR (Vann, avigp og renovasjon): Det ble investert 161,9 mill. kroner innenfor dette omradet. Noen av
de st@rste prosjektene i 2025 har veert:

e Sanering Dunkebekken

e VA Godakerveien

e Nyttt SD anlegg, driftsovervaking

e Hovedvannledning Hillestad til Gullhaug

e Ny vannledning - Holmestrand sentrum i samarbeid med ny fylkesvei
e Prestegardsjordet - Sanering og rehabilitering hovedvannledning

@vrige: De resterende Kostrafunksjonene er samlet her. Dette inkluderer blant annet administrasjon,
naturforvaltning, kommunale kulturbygg og bibliotek. Totalt er det her investert 11,1 mill. kroner. De
stgrste prosjektene er innenfor forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen og kommunalt disponerte
boliger, samt rekreasjon i tettsted, naturforvaltning og kommunale kulturbygg.

INVESTERINGER FORDELT PA KOSTRAFUNKSJON

@vrige;
11104

Kommunale veier;
[ 43892

Vann og avlep;
161905

Oppvekst;
101465

Tilskudd fra andre i investeringsregnskapet, totalt 16,5 mill. kroner, bestar bl.a. av:

o Tilskudd fra fylket pa til sammen 7,1 mill. kroner, hvorav 2,9 mill. kroner gjelder flerbrukshall,
basishall og flere mindre anlegg pa Klokkerjordet skole, 3,3 mill. kroner gjelder flerbrukshall
Botne og 0,5 mill. kroner gjelder Hof flerbrukshus

o Tilskudd fra fylkeskommunen til trafikksikkerhet pa 3,9 mill. kroner
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e Overfgring fra Bjgrndalsasen Utvikling AS som gjelder justeringsavtale mva. pa 2,8 mill. kroner
e Infrastrukturbidrag Sande sentrum pa 1,6 mill. kroner
e Tilskudd fra Tgnsberg Renseanlegg IKS til nitrogenrensing pa 0,4 mill. kroner

Salg av varige driftsmidler

Holmestrand kommune har i 2025 solgt varige driftsmidler for 66,7 mill. kroner, mot budsjettert 30 mill.
kroner. 63,5 mill. kroner gjelder makeskifteavtalen i prosjektet Sentrumsskolene (Klokkerjordet skole) og
2,6 mill. kroner gjelder salg av kulturskolebygget, Prestegardsalleen 10, Sande.

Videre utlan (startlan)

Startlan er en ordning som tilbys av Husbanken gjennom kommunene for a hjelpe personer som har
vedvarende problemer med a fa boliglan i vanlige banker. Holmestrand kommune har lant ut 65 mill.
kroner i startlan, mot budsjettert 70 mill. kroner. Avdragene pa disse lanene ble 23,2 mill. kroner, og
mottatte avdrag var 44,4 mill. kroner. Kommunen fglger avdragsplanen for tilbakebetaling av lanene, og
lanetakerne betaler tilbake i henhold til tilbakebetalingsplan. | 2025 er det mottatt hgyere innbetaling
fra lanetakerne enn det kommunen har betalt i avdrag pa lanene. Dette settes av pa bundet fond og kan
benyttes til videreutlan eller tilbakebetaling pa |an tatt opp til videre utlan.

§5-5 Bevilgningsoversikt investering, andre ledd

I - . Regnskap Rev. Oppr.bud. Regnskap

§5-5 Bevilgningsoversikt investering, andre ledd 2025 Bud 2025 2024
2025

Investeringer i varige driftsmidler
Strategi og virksomhetsstyring 8428 14013 10 600 9350
Oppvekst 93046 101814 101000 = 102 540
Helse og velferd 7504 33149 24 000 4916
Samfunn, teknikk og miljg 213498 | 289 360 289 100 201 537
Fellesskjema 1A 7 407 0 0 79 875
Sum Investeringer i varige driftsmidler 329 884 438 337 424700 398 219
Tilskudd til andres investeringer
Tilskudd kirken 700 700 500 1000
Tilbakebetalt investeringstilskudd Husbanken 0 0 0 682
Regulering Gallebergveien 346 0 0 0
Justeringsavtaler 0 0 0 0
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Sum Tilskudd til andres investeringer

Investeringer i aksjer og andeler
Egenkapitaltilskudd KLP
Kjgp aksjer Gigafib Holding AS

Sum Investeringer i aksjer og andeler

Utlan

Utlan Gigafib Holding AS

Arsrapport2025

Utlan spillemidler, MVA - komp. foreninger

Sum Utlan

§5-6 @konomisk oversikt drift art

§5-6 @konomisk oversikt drift art

Rammetilskudd

Inntekts- og formuesskatt
Eiendomsskatt

Andre skatteinntekter

Andre overfgringer og tilskudd fra
staten

Overfgringer og tilskudd fra andre
Brukerbetalinger
Salgs- og leieinntekter

Sum driftsinntekter

Lennsutgifter
Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tjenester

Regnskap
2025

-1017 299
-988 227
-56 843

-5

-52438

-324 786
-56 559
-307 082

-2 803 239

1322841
358 359

730988

1046

5235
346

5581

424
45

469

Rev. budsjett
2025

-942 434
-1 050 582
-56 490

0

-61 136

-221 749
-57 439
-297 098

-2 686 928

1277704
341 401

699 567
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700 500

4000

4 000

Oppr.
budsjett 2025

-937 334
-1 050 582
-56 490

0

-60 868

-221 500
-61 009
-296 588

-2 684 371

1268 499
339931

702 459

4 000

4000

1682

4820
800

5620

346
16 554

16 900

Regnskap
2024

-905 682
-905 183
-58 046

-5

-55161

-321 056
-62 240
-274 250

-2 581 624

1273995
316 401

712 697



Overfgringer og tilskudd til andre
Avskrivninger

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Renteinntekter
Utbytte

Gevinst og tap pa finansielle
omlgpsmidler

Renteutgifter
Avdrag pa lan

Netto finansutgifter

Motpost avskrivninger

Netto driftsresultat

Disponering eller dekning av netto

driftsresultat

Overfgring til investering
Avsetninger til bundne driftsfond
Bruk av bundne driftsfond
Avsetninger til disposisjonsfond

Bruk av disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars merforbruk

Sum disponeringer eller dekning av

netto driftsresultat

Arsrapport2025

112178 98 850
149 027 107 483

2673394 2525004

-129 845 -161 924
-45 645 -20 040
-1982 -1 800
-34 428 -20 000
161 095 132127
102 982 103 548
182 021 193 834
-149 027 -107 483
-96 851 -75 573
1343 1300
11322 27 054
-12 611 -9 695
112 754 112 754
-15 957 -55 840
96 851 75573
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96 590

107 483

2514961

-169 410

-20 040

-1 800

-20 000

132127

103 548

193 834

-107 483

-83 059

0

27 054

-7 709

112 754

-49 040

83 059

118 419

139 588

2561099

-20525

-34 280

-1910

-42 188

153 504

99 092

173917

-139 588

13 804

36 106

25944

-12930

51591

-78 445

-13 804



Fremfgrt til inndekning i senere ar
(merforbruk)

§5-8 Balanseregnskapet

EIENDELER

A. ANLEGGSMIDLER

I. Varige driftsmidler

1. Faste eiendommer og anlegg
2. Utstyr, maskiner og transportmidler
Il. Finansielle anleggsmidler
1. Aksjer og andeler

2. Obligasjoner

3. Utlan

lll. Immaterielle eiendeler

IV. Pensjonsmidler

B. OML@PSMIDLER

I. Bankinnskudd og kontanter
Il. Finansielle omlgpsmidler
1. Aksjer og andeler

2. Obligasjoner

3. Sertifikater

4. Derivater

lll. Kortsiktige fordringer

1. Kundefordringer

2. Andre kortsiktige fordringer
3. Premieavvik

Sum eiendeler

Arsrapport2025

Regnskap 2025
7724 427
4192 358
4092 480

99 878
638 582
103 755

0

534 827
0

2 893 487
1292949
384 490
477 536
477 536
0

0

0
430923

30498
183 595
216 830

9017 376
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Regnskap 2024
7 209 042
4086 728
3988 332

98 396
614 819
98 224

0

516 595
0

2 507 495
1046 123
199 335
442 848
442 848
0

0

0

403 940
21957
170074
211 909

8 255 165



EGENKAPITAL OG GJELD

C. EGENKAPITAL

I. Egenkapital drift

1. Disposisjonsfond

2. Bundne driftsfond

3. Merforbruk i driftsregnskapet

4. Mindreforbruk i driftsregnskapet
Il. Egenkapital investering

1. Ubundet investeringsfond

2. Bundne investeringsfond

3. Udekket belgp i investeringsregnskapet
lll. Annen egenkapital

1. Kapitalkonto

2. Prinsippendringer som pavirker
arbeidskapitalen drift

3. Prinsippendringer som pavirker
arbeidskapitalen investering

D. LANGSIKTIG GJELD

I. Lan

1. Gjeld til kredittinstitusjoner
2. Obligasjonslan

3. Sertifikatlan

Il. Pensjonsforpliktelse

E. KORTSIKTIG GJELD

I. Kortsiktig gjeld

1. Leverandgrgjeld

2. Likviditetslan

3. Derivater

Arsrapport2025

2180515
572 375
483 870

88 505

0

0

156 928
84 357
72570

0
1451212

1458 427

-7 215

6469 672
3490 622
2955 860
0
534762
2979 049
367 189
367 189
83616

0

0
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2100819

476 867

387073

89794

0

0

138 305

126 177

49 748

-37 620

1485 647

1492 862

-7 215

5776 904

3191 099

2536 337

120 000

534762

2 585 805

377 442

377 442

107 675

0

0
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4. Annen kortsiktig gjeld 283 573 269 767
5. Premieavvik 0 0
Sum egenkapital og gjeld 9017 376 8 255 165
F. Memoriakonti 0 0
I. Ubrukte lanemidler 203 672 60724
Il. Andre memoriakonti 25227 45117
[1l. Motkonto for memoriakontiene -228 899 -105 842
Eiendeler

Anleggsmidler

Balansen viser at verdien av anleggsmidlene har gkt med 515 mill. kroner til 7,7 milliarder kroner fra
31.12.2024 til 31.12.2025. Aktiverte investeringer i faste eiendommer og anlegg med fradrag for avgang
og avskrivninger utgjgr en gkning pa 104 mill. kroner, mens verdien pa utstyr, maskiner og
transportmidler gkte med 1,5 mill. kroner fra 31.12.2024.

Av de finansielle anleggsmidlene utgj@r aksjer og andeler omlag 16 pst. av verdiene, og er per
31.12.2025 bokfgrt med 103,7 mill. kroner. Av dette utgjgr egenkapitaltilskudd til KLP den stgrste
andelen, og er pa 78,1 mill. kroner. Note nr. 5 i regnskapsdokumentet gir en fullstendig oversikt over
aksjer og andeler som kommunen besitter per 31.12.2025.

Verdien pa utlan star for de resterende 84 pst. av kommunens finansielle anleggsmidler, og er per
31.12.2025 bokfgrt med 534,8 mill. kroner. Kommunens utlan bestar av startlan og sosiallan, i tillegg til
utlan til Holmestrand smabathavn DA (HSDA), Sande golfklubb, Sande menighetssenter og Holmestrand
internasjonale Montessoriskole. Saldo per 31.12.2025 viser 474,7 mill. kroner i startlan og 41,2 mill.
kroner til HSDA. Til sammen utgjgr disse to 96,5 pst. av kommunens utlan.

Kommunens pensjonsmidler har gkt med 386 mill. kroner i Igpet av aret, og er pa 2,89 milliarder kroner
per 31.12.2025.

Omligpsmidler

Omlgpsmidlene har gkt med 246,8 mill. kroner til 1,29 milliarder kroner i Igpet av 2025. Bankinnskudd
per 31.12.2025 viser videre en saldo som er 185,2 mill. kroner hgyere enn den var per 31.12.2024, mens
verdien pa kommunens aksjer og andeler knyttet til finansielle omlgpsmidler har steget med 34,7 mill.
kroner i Igpet av 2025. Det vises til egen finansrapport om forvaltningen av kommunens finansielle
midler i 2025. De kortsiktige fordringene er gkt med 27 mill. kroner, av disse utgjgr premieavviket 4,9
mill. kroner.

Egenkapital og gjeld

Bokfg@rt egenkapital per 31.12.2025 var 2,2 milliarder kroner, en gkning pa 79,7 mill. kroner fra 2024. Av
kommunens samlede egenkapital for drift utgjorde disposisjonsfond 483,9 mill. kroner og bundne
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driftsfond 88,5 mill. kroner. For den samlede egenkapitalen for investeringer utgjorde ubundne
investeringsfond 84,4 mill. kroner og bundne investeringsfond 72,6 mill. kroner. Investeringsregnskapet
ble avsluttet i balanse, med et resultat pa null kroner.

Egenkapital drift
Disposisjonsfond

Samlet disposisjonsfond gkte med 96,8 mill. kroner og utgjorde 483,9 mill. kroner per 31.12.2025.
Pensjonsfondet utgjorde 257 mill. kroner og bufferfond finans hadde en saldo pa 114,9 mill. kroner ved
utgangen av 2025. @vrige disposisjonsfond utgjorde til sammen 169,4 mill. kroner.

Bundne driftsfond

Bundne driftsfond bestar av blant annet ubrukte midler fra statstilskudd, og kan bare benyttes til de
formalene de er avsatt til.

Per 31.12.2025 stod det 88,5 mill. kroner pa bundne driftsfond. Av de st@rste fondene utgjgr 12,5 mill.
kroner selvkostfond, 7,5 mill. kroner er knyttet til vern av kommuneskog for arealandel av Petersetra og
Trestikledalen naturreservat (KST sak 109/20), 3,9 mill. kroner er avsatt til Norskopplaering
Flyktninger/Asylspkere/Voksenopplaring og 4,7 mill. kroner gjelder Heis i Fjell.

Selvkostfondene hadde en saldo pa til sammen 12,5 mill. kroner, hvorav 9,7 mill. kroner er knyttet til
omradet for avfallsinnsamling, 1,3 mill. er knyttet til feiing og 1,5 mill. kroner til kart og oppmaling.
Selvkostomradene er underlagt et regelverk om fem ars utjevning av selvkostfond og fremfgrte
underskudd. Dette betyr at kommunen innen fem ar skal innarbeide overskudd og underskudd tilknyttet
selvkostomradet i gebyrgrunnlaget for kommunale avgifter. Svingninger i kommunale avgifter som fglge
av bruk og avsetning til selvkostfond vil kunne forekomme. Det tilstrebes a ha sa gode rutiner som mulig
for utjevning av selvkostfond, slik at pavirkningen pa de kommunale avgiftene stabiliseres over tid.

Fremfgrt underskudd fremkommer i balansen under punkt F.ll. Andre memoriakonti. Memoriakontoene
er “huskekontoer” for blant annet ubrukte lanemidler og fremfgrbart underskudd pa selvkost. | 2025 har
saldoen pa fremfgrbare underskudd pa selvkost blitt redusert med til sammen 19,9 mill. kroner til 25,2
mill. kroner. De fremfgrte underskuddene kommunen har i balansen per 31.12.2025 er knyttet

til selvkostomradene vann med 13 mill. kroner og avlgp med 12,2 mill. kroner. | figuren nedenfor vises
en samlet oversikt over saldo per 31.12.2024 og 31.12.2025 for bade selvkostfond og fremfgrbart
underskudd pa de ulike omradene.
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Selvkostfond og fremfgrbart underskudd

15000

9733

10000 9113
5000
4057 1525 1941
[ 1
. . L -63 -
Avfallsinnsamling Feiing Kart og Oppmaling vigp ann
-5000
-10000
-12 199 15008
-15000 -
-20000
-21579
-25000 -23475

-30 000

m 31.12.2025 31.12.2024

Egenkapital investering

Ubundet investeringsfond

Ubundet investeringsfond er redusert med 41,8 mill. kroner i 2025. Dette gjelder dekning av underskudd
i investeringregnskapet i 2024 med 37,6 mill. kroner (KS 042/25), egenkapitaltilskudd til KLP samt
tilskudd til kj@p av gravemaskin Kirkelig fellesrad (KS 113/25).

Bundet investeringsfond

Bundet investeringsfond er gkt med 22,8 mill. kroner, hvorav 21,2 mill. kroner gjelder ekstraordinaere
innbetalinger pa startlan og 1,6 mill. kroner gjelder infrastrukturbidrag Sande sentrum.
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Fondsmidler investering

140000
126178

120000
100000
84 357

80000 t 72570

60 000

49748

40000

20000

Ubundet Investeringsfond Bundet Investeringsfond

31.12.2025 m31.12.2024

Gjeld
Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld inkludert pensjonsforpliktelser var ved utgangen av 2025 pa 6,5 milliarder kroner, en
gkning pa 692,8 mill. kroner fra aret f@r. Pensjonsforpliktelsen har gkt med 393,2 mill. kroner, og
kommunens gvrige gjeld har gkt med 299,5 mill. kroner. Laneopptaket for 2025 ble gjort i januar.

Kortsiktig gjeld

Kommunens kortsiktige gjeld inkl. leverandgrgjeld har i Igpet av regnskapsaret 2025 blitt redusert med
10,3 mill. kroner og utgjgr 367,2 mill. kroner per 31.12.2025. Leverandgrgjelden er redusert med 24,1
mill. kroner til 83,6 mill. kroner i 2025. Annen kortsiktig gjeld bestar av blant annet skyldig
arbeidsgiveravgift, forskuddstrekk og avsetning feriepenger, og har gkt med 13,8 mill. kroner til 283,6
mill. kroner per 31.12.2025.

§ 5-9 Budsjettavvik og arsoppgjersdisposisjoner

Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner i drifts- og investeringsregnskapet er vist i
tabellene nedenfor.

Driftsregnskapet

Arets positive budsjettavvik i driftsregnskapet utgjgr 39,9 mill. kroner fgr strykninger. Ifglge
regnskapsreglene skal kommunen redusere et mer- eller mindreforbruk i sa stor grad som mulig. Blant
annet skal bruk av disposisjonsfond strykes for @ dekke mindreforbruk. | Holmestrand kommune er det
vedtatt a bruke 55,8 mill. kroner av disposisjonsfond i 2025, og dette blir derfor strgket med 39,9 mill.
kroner.
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Vedtatt-
. Vedtatt-
Driftsregnskapet Note delegert Sum
kommunestyret
organ
1. | Netto driftsresultat -96 841
2. | Avsetninger til bundne driftsfond 11322
3. | Bruk av bundne driftsfond -12 611
Overfgring til investering i
4. | henhold til arsbudsjett og 1300 43 1343
fullmakter
Avsetning til disposisjonsfond i
5. | henhold til arsbudsjett og 112 754 112 754
fullmakter
Bruk av disposisjonsfond i
6.  henhold til arsbudsjettet og -55 840 -55 840

fullmakter

Budsjettert dekning av tidligere

7- ars merforbruk i i
Arets budsjettavvik (mer- eller
8. mindreforbruk fgr strykninger) -39883
9 Strykning av overfgring til
" | investering
Strykning av avsetninger til
10. . .
disposisjonsfond
11 Mer- eller mindreforbruk etter i
" | strykninger
12. S’Frykm.n.g av bruk av 39 883
disposisjonsfond
Fremfgrt til inndekning i senere
13. 0
ar (merforbruk).
Investeringsregnskapet
Investeringsregnskapet for 2025 viser et udisponert belgp far strykninger pa 149,2 mill. kroner.
Budsjettert bruk av lan er 433,5 mill. kroner og reduseres med 149,2 mill. kroner
. Vedtatt- Vedtatt-
Investeringsregnskapet Note delegert Sum
kommunestyret
organ
Sum utgifter og inntekter eksklusive 567 002

bruk av lan
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Avsetninger til bundne
investeringsfond

Bruk av bundne investeringsfond
Budsjettert bruk av lan

Overfgring fra drift i henhold til
arsbudsjett og fullmakter

Avsetninger til ubundet
investeringsfond i henhold til
arsbudsjett og fullmakter

Bruk av ubundet investeringsfond i
henhold til arsbudsjett og fullmakter

Dekning av tidligere ars udekket tap

Arets budsjettavvik (udekket eller
udisponert belgp fgr strykninger)

Strykning av avsetninger til ubundet
investeringsfond

Strykning av bruk av lan
Strykning av overfgring fra drift

Strykning av bruk av ubundet
investeringsfond

Udekket eller disponert etter
strykninger

Avsetning av udisponert belgp etter
strykninger til ubundet
investeringsfond

Fremfgrt til inndekning i senere ar
(udekket belgp)

@konomiske handlingsregler

Arsrapport2025

-433 458

-1 300

-41 820

149 176

Kommuneloven palegger kommunene a utarbeide gkonomiske rammer for langsiktig
gkonomiforvaltning. Dette skal blant annet skje giennom at kommunestyret vedtar gkonomireglement
og ferende maltall for det gkonomiske handlingsrommet utover gkonomiplanens firearsperspektiv.

Kommunestyret har vedtatt fglgende maltall (KST-sak 081/18):

22 822

-433 458

-1343

-41 820

37 620

-149 176

149 176

Gjeldsgrad: Netto lanegjeld skal pa sikt ikke overstige 75 pst av brutto driftsinntekter. Maltallet

skal nas i Igpet av 5 ar.

Resultatgrad: Netto driftsresultat skal pa sikt vaere pa minst 1,75 pst av brutto driftsinntekter.

Kommunen skal fra og med budsjett 2019 begynne a jobbe mot & na dette malet.
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3. Fondsgrad: Disposisjonsfond skal til enhver tid vaere minimum 5 pst av brutto driftsinntekter.

Handlingsregel 1: Gjeldsgrad

Gjeldsgraden er netto lanegjeld i pst av brutto driftsinntekter, og skal ikke overstige 75 pst. Av samlet
netto lanegjeld er rundt 30 pst knyttet til vann, avlgp og renovasjon. Denne gjelden finansieres gjennom
kommunale gebyrer etter selvkostprinsippet, og belaster ikke kommunekassen i samme grad som gvrig
gjeld. Nedenfor vises derfor en oversikt over kommunens gjeldsgrad med og uten selvkost.

Gjeldsgrad

120 %

101,1%

100 % 97,0%

80 %

68,4 % Maltall; 75,0 %

40 %

20 %

Regnskap 2025 Regnskap 2024

Gjeldsgrad ekskl. selvkost N Gjeldsgrad samlet = = Maltall

Handlingsregel 2: Resultatgrad

Resultatgraden er netto driftsresultat i prosent av totale brutto driftsinntekter. For 2025 har kommunen
et positivt netto driftsresultat pa 96,9 mill. kroner, noe som er 21,3 mill. kroner hgyere enn revidert
budsjett. Med brutto driftsinntekter pa 2,8 milliarder kroner, gir dette en resultatgrad pa 3,45 pst.

Kommuneloven fastslar at det skal budsjetteres med et driftsresultat som minst er tilstrekkelig til
dekke renter, avdrag og ngdvendige avsetninger. Videre er det en anbefalt malsetning fra departement
og statsforvalter at det over tid oppnas et netto driftsresultat pd minimum 1,75 pst av brutto
driftsinntekter. Dette skal sikre en gkonomisk beaerekraftig drift som s@grger for at kommunen kan
opprettholde tjenesteproduksjonen og levere gode og stabile tjenester til innbyggerne. Dette er ogsa i
trad med kommunens egen handlingsregel for gkonomisk baerekraft.
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Resultatgrad

4,00 %

3,45%
3,00 %
2,00% 1,80%
A 000 [ ——— 1,75%
1,00 %
-1,00 % -0,53 %
-2,00 %
-2,12%
-3,00 %
Regnskap 2025 Regnskap 2024
I Resultatgrad Resultatgrad korrigert for premieavvik === Maltall

Handlingsregel 3: Fondsgrad

Fondsgraden viser disposisjonsfondet i pst av brutto driftsinntekter. Disposisjonsfondet fungerer som
kommunens bufferkonto, og benyttes som sikkerhet mot uforutsette utgifter og plutselige
rentegkninger, samt som reserve for fremtidige pensjonsforpliktelser. For a fa et mest korrekt bilde av
kommunens handlingsrom, bgr pensjonsfond og bufferfond trekkes ut. Den totale fondsgraden endte pa
17,3 pst, mot 15 pst i 2024, og den korrigerte fondsgraden ble 6 pst mot 4,8 pst i 2024.

Fondsgrad
20,0 %
18,0 % 173 %

16,0 %

15,0 %

14,0 %

12,0%

10,0 %

8,0 %

6,0 %

6,0 %
48 %

—masaasas 5,0 %

4,0%

2,0%

0,0 %
Regnskap 2025 Regnskap 2024

B Fondsgrad Korrigert fondsgrad =~ = = = Maltall

Fremstilt i kroner, viser diagrammet nedenfor at maltallet per 31.12.2025 utgjorde 129,1 mill. kroner.
Disposisjonsfond eksklusiv bufferfond finans og pensjon utgjorde til sammenligning 169,4 mill. kroner.
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Fondsgrad i 1000 kr

600 000
500 000
400 000
Disp.fond pensjon og
200000 finans
Disp.fond pensjon og
finans
200 000
100 000 : .
Disp.fond @vrig
Disp.fond gvrig
0
Regnskap 2025 Regnskap 2024
[ Disp.fond pensjon og finans 314 510 263 754
Disp.fond evrig 169 360 123319
@= =@Maltall omgjort i kr 129 081 120 448
Likviditetsanalyse

Soliditet

Soliditet er et finansielt begrep som beskriver langsiktig gkonomisk robusthet. Det gir en indikasjon pa
kommunens evne til 3 tale gkonomiske utfordringer, og viser fiansiell stabilitet over tid. Hgy soliditet
innebzerer lav gkonomisk risiko, mens lav soliditet signaliserer hgyere risiko.

Blant de vanligste soliditetsindikatorene er gjeldsgraden og egenkapitalandelen. De eiendelene som ikke
er finansiert med egenkapital, finansieres med sakalt fremmedkapital eller gjeld. Egenkapitalens
stgrrelse i forhold til kommunens gvrige kapital viser hvor stor andel av kommunens samlede eiendeler
som er finansiert med egenkapital, og beskriver dermed kommunens langsiktige betalingsevne. En hgy
egenkapitalandel vil bedre soliditeten, mens betydelige laneopptak over tid vil forverre soliditeten.

Egenkapitalprosent: (egenkapital/totalkapital) *100

Gjeldsgrad: gjeld/egenkapital

Regnskap 2025 Regnskap 2024 Endring
Egenkapitalprosent 24,18 % 25,45 % -1,3%
Gjeldsgrad 3,14 2,93 0,21
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Egenkapitalprosenten har gatt noe ned fra 25,45 pst i 2024 til 24,18 pst i 2025, det vil si at andel
egenkapital av totalkapitalen er noe lavere i 2025 sammenlignet med 2024. Gjeldsgraden har gkt fra
2,93 2024 til 3,14 i 2025. Den langsiktige gjelden er 3,14 ganger hgyere enn egenkapitalen i 2025.

Likviditetsvurdering

Likviditeten i kommunen er preget av store variasjoner gjennom aret. Kommunen ma ha en viss likvid
beholdning for & handtere inn- og utbetalinger som ikke sammenfaller i tid, slik at man er i stand til &
utfgre sine betalingsforpliktelser til forfall. Stgrrelsen pa denne beholdningen vil veere avhengig av
stgrrelsen pa variasjonen i likviditetsbeholdningen. Fordi noen omlgpsmidler er mer likvide enn andre,
er det vanlig a skille mellom mest og minst likvide omlgpsmidler. De mest likvide omlgpsmidlene er de
som kan omgjgres til betalingsmidler innen tre maneder, slik som bankinnskudd og utvalgte aksjer og
obligasjoner. De minst likvide omlgpsmidlene er andre fordringer og eventuelle premieavvik, og

er midler som fgrst kan omgjgres til betalingsmidler i Igpet av tre til tolv

maneder. Holmestrand kommune har per dags dato 216,8 mill. kroner i premieavvik klassifisert som
omlgpsmidler. Forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld kalles likviditetsgrader. For a foreta en
best mulig analyse av likviditeten er det ngdvendig a korrigere balansen for enkelte forhold som pavirker
kommunens gkonomiske stilling.

Belgp i 1000 Regnskap 2025 Regnskap 2024 Endring
Bankinnskudd 384 491 199 335 185 156
Aksjer og andeler 477 536 442 848 34 688
Kortsiktige fordringer inkl. premieavvik 430923 403 940 26 982
SUM Omlgpsmidler 1292949 1046 123 246 826
Premieavvik 216 830 211909 4921
SUM Omligpsmidler ekskl. premieavvik 1076 119 834 214 241 905
Ubrukte lanemidler 203 672 60 724 142 948
Kortsiktig gjeld 367 189 377 442 -10 253

Regnskap 2025 Regnskap 2024 Endring
Likviditetsgrad 1 (anbefalt niva>2) 2,9 2,2 0,7
Likviditetsgrad 2 (anbefalt niva>1) 1,8 1,5 0,3
Likviditetsgrad 3 (anbefalt niva>0,3) 0,5 0,4 0,1

Likviditetsgrad 1 er forholdet mellom omlgpsmidler minus premieavvik og kortsiktig gjeld og bgr vaere
stgrre enn 2. Normen for god likviditetsgrad 1 er at omlgpsmidlene delvis b@r vaere finansiert av
langsiktig kapital. Likviditetsgrad 1 ble 2,9 i 2025, mot 2,2 i 2024.

Likviditetsgrad 2 bestar av de mest likvide omlgpsmidlene (bankinnskudd, aksjer og andeler) sett i
forhold til kortsiktig gjeld. | likviditetsgrad 1 inngar ubrukte lanemidler. Ved utgangen av 2025 hadde
kommunen 203,7 mill. kroner i ubrukte lanemidler, noe som styrker likviditetsgrad 1. | likviditetsgrad 2
og 3 trekkes ubrukte [anemidler ut. Normen for god likviditetsgrad 2 er at de mest likvide
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omlgpsmidlene bgr vaere minst like store som kortsiktig gjeld, altsa 1. Ved utgangen av 2025 var denne
1,8, mot 1,5 2024.

Likviditetsgrad 3 (ogsa kalt kontantlikviditet) er et mal pa kommunens evne til a dekke kortsiktig gjeld
med de mest likvide omlgpsmidlene, hovedsakelig bankinnskudd og kontanter. Normen for
likviditetsgrad 3 er at den bgr vaere stgrre enn 0,3. 12025 var denne 0,5, mot 0,4 i 2024.

Arbeidskapital er omlgpsmidler fratrukket kortsiktig gjeld. Dette ngkkeltallet viser kommunens evne til
a innfri sine forpliktelser etter hvert som de forfaller, altsa den reelle likviditeten. Arbeidskapitalen
omfatter bankinnskudd, verdipapirer (aksjer og andeler) og kortsiktige fordringer fratrukket
kassekredittlan. Premieavvik er regnskapsteknisk definert under kortsiktige fordringer/gjeld, men er i
realiteten bare en periodiseringspost. Premieavviket trekkes derfor ut ved beregning av kommunens
arbeidskapital. Arbeidskapitalen bgr vaere positiv, og normtallet for tilfredsstillende arbeidskapital er
10-15 pst av driftsinntektene. Balansen inneholder imidlertid egenkapital til vedtatte
investeringsprosjekter. Fordi dette er midler som ikke kan benyttes til & dekke ordinzere driftsutgifter,
bgr arbeidskapitalen korrigeres for ubrukte lanemidler og fondsmidler til investeringer. En slik
korrigering medfgrer at man far frem ngkkeltallet driftslikviditet, som viser kommunens evne til 8 dekke
Igpende driftsutgifter uten & matte «lane» midler fra investeringsfond eller ubrukte Ianemidler. Nar ogsa
bundne driftsfond trekkes fra disse driftslikvidene, gjenstar likvider for ordinaer drift.

Belgp i 1000 Regnskap 2025 Regnskap 2024 Endring
Arbeidskapital 708 930 456 772 252 158

Heftelser pd arbeidskapitalen:

Ubrukte lanemidler til investering 203 672 60724 142 948
Ubundne/bundne fond investering 156 928 138 305 18 622
Driftslikvider 348 330 257 742 90 588
Bundne driftsfond 88 505 89794 -1289
Likvider for ordinaer drift 259 825 167 949 91 876
Driftsinntekter 2803239 2581624 221 615
Arbeidskapital i pst av driftsinntekter 25,3 % 17,7 % 7,6%

Arbeidskapital i pst av driftsinntekter gkte til 25,3 pst i 2025, mot 17,7 pst i 2024, og la fglgelig over
normtallet for tilfredsstillende arbeidskapital i begge ar. Likvider for ordinzer drift har gkt med 91,8 mill.
kroner fra 2024 til 2025.

Beredskapsarbeidet
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Hendelser

| Igpet av aret har det vaert hendelser som har blitt fulgt godt opp uten at kommunen har mattet sette
kriseledelse. Tidlig i januar var det ogsa dette aret et kraftig sngfall. Statsforvalteren gjennomfgrte flere
statusmgter, og kommunen gjorde tiltak for a begrense konsekvensene. Den hendelsen som var mest
omfattende og krevende for bade kommune og innbyggere i Ippet av aret, var nok uvaeret “Amy” som
kom tidlig i oktober. Kraftig vind forarsaket trefall med stengte veier og bortfall av strgm, og store
mengder nedbgr fant veien inn i kjellere og andre ugnskede omrader. Kommunens ansatte innenfor
kommunalomradet samfunn, teknikk og miljg gjorde en formidabel jobb for a begrense skader.
Hendelsen er fulgt opp med en rekke tiltak for & hindre at de samme omradene far skader ved en ny
tilsvarende hendelse.

Aktiviteter

Vaktordning i kommunedirektgrens ledergruppe

Vaktordningen i kommunedirektgrens ledergruppe har fungert godt, men ble avsluttet etter at
stortingsvalget var giennomfgrt i september. Dette skyldes at det ikke var satt av midler i budsjettet til 3
dekke denne ordningen. Kommunens kriseledelse kontaktes na ved a ringe ordfgrer, og deretter
kommunedirektgr og kommunalsjefer inntil noen svarer.

@velser

Kriseledelsen har gjennomfgrt jevnlige gvelser i bruk av ngdnett. Kommunen deltar ogsa pa manedlige
kommunikasjonsgvelser i regi av Statsforvalteren. Virksomhetsledere innenfor Helse, omsorg og
mestring gjennomfgrte en gvelse der scenarioet var at mange av deres ansatte var ombord pa et tog
som sporet av pa Skoppum. Scenarioet var hentet fra en gvelse som BaneNor hadde gjennomfgrt. Det
var uklart hvor mange og hvem som var skadet, og hvor mange som ikke kom seg pa jobb. Bruk av
sikringradio var ogsa lagt inn som en del av denne gvelsen. Flere av skolene i kommunen har ogsa
giennomfgrt gvelser der alvorlige hendelser har veert tema.

Kommunikasjon ved bortfall av mobilnett

Kommunens kriseledelse er utstyrt med ngdnett til bruk ved bortfall av mobilnett. Ettersom ngdnett
ogsa vil falle ut etter en gitt tid uten strgm, har kommunen anskaffet sikringsradioer til kommunikasjon
internt i kommunen. Det er opprettet en kommunikasjonssentral pa radhuset, og denne er testet ut pa
gvelser og under et kortvarig bortfall av mobilnett.

Planarbeid i kommunen

Samfunnssikkerhet og beredskap er viktige forhold som det sees pa i planarbeidet i kommunen.
Grunnforhold, handtering av overvann, fare for flom og andre ugnskede forhold kommenteres. Det
oppfordres ogsa til a tilrettelegge for Igsninger for a kunne ivareta god egenberedskap, og det gjgres
oppmerksom pa at lovverket rundt tilfluktsrom er i endring.

Helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse

Kommunens helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse skal revideres hvert fjerde ar. Arbeidet med revisjon
ble igangsatt i 2023, og kommunens beredskapsrad var med pa oppstarten. Den reviderte analysen har

fatt ny form i trad med veilederen om helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyser som utgis av Direktoratet
for samfunnssikkerhet og beredskap, DSB. Analysen ble ferdigstilt hgsten 2025.

Befaringer

Det er gjennomfgrt befaring av erosjonssikringen som er etablert langs deler av Sandeelva som gar
gjiennom Sande sentrum. Kommunen har sgkt Norges vassdrags- og energidirektorat, NVE, om midler til
konsulentbistand for a vurdere tiltak langs den delen av elva som gar gjennom Sande sentrum, og som
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ikke har erosjonssikring. Det er ogsa gjennomfgrt befaring pa flere mindre omrader der det er observert
erosjon, utglidning av masser, og mindre leirskred. NVE deltok pa en av befaringene. De har anbefalt
kommunen a gjennomfgre en kartlegging av grunnforhold i omrader der det er uklart om det er
kvikkleire.

Samarbeid med leverandgrer
Det er gjennomfgrt mgter med Vestfold Vann og med Lede for 3 samarbeide om beredskap ved
hendelser der leveranse fra disse vil kunne bli bergrt.

Brannsikring tett trehusbebyggelse

Kommunen har i samarbeid med forebyggende avdeling i Vestfold Interkommunale Brannvesen IKS
utarbeidet en brannsikringsplan for de to omradene i Holmestrand sentrum som er definert som tett
trehusbebyggelse. Kommunen har sgkt fylkeskommunen, og har blitt tildelt midler til 3 stgtte
bygningseierne for a fa gjiennomfgrt tiltak som anbefales i planen. Det er gjennomfgrt flere
informasjonsmgter og ringerunder for @ motivere bygningseierne til a iverksette tiltak som er satt opp
med hgyest prioritet i planen. Det har i sveert liten grad lykkes. Kommunen har derfor sgkt om a kunne
benytte de tildelte midlene til & gi stgtte til andre tiltak.

Avtaler med frivillige
Kommunen har opprettet beredskapsavtale med en rekke frivillige lag og foreninger som er medlemmer
av kommunens beredskapsrad. Flere av avtalene ble oppdatert i Igpet av aret.

Faste samarbeidsforum

Beredskapsradet

Kommunens beredskapsrad har hatt ett mgte i Igpet av aret. | forkant av mgtet ble medlemmene
invitert til 3 kommentere kommunens reviderte, helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse. Pa mgtet ble de
invitert til 3 komme med innspill til verstefallshendelser som kan benyttes som grunnlag for det videre
arbeidet med beredskapsplaner. Det kom inn mange gode innspill som skal benyttes i det videre
arbeidet.

Beredskapsnettverket i Vestfold

Beredskapskoordinatorene i kommunene i Vestfold har et faglig nettverk der ogsa beredskapsradgiver
ved Sykehuset i Vestfold HF, beredskapskoordinator i Vestfold Fylkeskommune, og representanter fra
beredskapsavdelingen hos Statsforvalteren i Vestfold og Telemark deltar. Nettverket har hatt flere
teams-mgter, og noen fysiske mgter der ulike beredskapstema har blitt diskutert. Nettverket har
utarbeidet en felles avtale om evakuert- og pargrendesenter som apner for at kommunene kan bista
hverandre med bade lokaler og personell.

Nettverk for omforent helseberedskap

Nettverk for omforent helseberedskap som er opprettet av kommunehelsesamarbeidet i
Drammensregionen har hatt kvartalsvise mgter. Nettverkets medlemmer var med som observatgrer da
Drammen kommune gjennomfgrte en stor gvelse i opprettelse av evakueringssenter. Erfaringer fra
denne gvelsen er tatt med inn i kommunens eget arbeid med evakueringssenter.

Godt Vann

Beredskapskoordinator har i Igpet av aret deltatt i arbeidsgruppa «Sikkerhet og beredskap» sammen
med en av konsulentene i kommunens vann- og avlgpsavdeling. Arbeidsgruppa har arrangert flere
nyttige fagsamlinger, og har ogsa samarbeidet om grunnlaget for en gvelse.
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Nettverksgruppe for personvern, informasjonssikkerhet og beredskap

Jarlsberg IKT har tatt initiativ til en nettverksgruppe for samarbeid om personvern,
informasjonssikkerhet og beredskap for eierkommunene Faerder, Tensberg og Holmestrand. Nettverket
har ogsa i ar hatt jevnlige mgter.

Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning i Vestfold, IUA Vestfold
Kommunen er en del av oppgavefelleskapet IUA Vestfold, og deltar pd mgter og gvelser der miljgrisiko
og beredskap er tema.

HV-01
Kommunen har hatt et dialogmgte med HV-01 Horten som na har overtatt ansvaret for det militaere
beredskapsarbeidet i hele kommunen.

Brannsikring av tett trehusbebyggelse

| Vestfold har kommunene Tgnsberg, Horten, Sandefjord og Larvik omrader med tett trehusbebyggelse.
| samarbeid med fylkeskommunen arrangeres det derfor et arlig mgte for erfaringsutveksling. Arets
mgte ble arrangert i Sandefjord kommune. Det er nyttig a se hvordan det jobbes med dette temaet i de
ulike kommunene.

Beredskapsrad i andre kommuner

Holmestrand kommune inviteres med som deltaker i beredskapsrad i Drammen kommune og i Horten
kommune. Det har vaert to mgter i beredskapsradet i Drammen kommune, og et mgte i
beredskapsradet i Horten kommune.

Andre opplysninger til arsregnskapet

Usikre forpliktelser

Noteopplysninger om vesentlige, usikre forpliktelser som ikke regnskapsfgres bgr inneholde en kort
beskrivelse av forpliktelsen, et mulig anslag pa virkning pa resultat og balanse dersom forpliktelsen
hadde blitt regnskapsf@rt, antydning om usikkerhet i tidspunkt og belgp, og ev. mulighet for regress.

1. Private barnehager. Holmestrand kommune ble i januar 2023 saksgkt av Espira Sundbyfoss
barnehage. En rekke andre kommuner er ogsa saksgkt av private barnehager i helt likelydende
saker. | tillegg er Staten ved Kunnskapsdepartementet saksgkt.Saken gjelder krav om at vedtak
om tilskudd til private barnehager for 2020, 2021 og 2022, samt Forskrift om tildeling av tilskudd
til private barnehager kjennes ugyldig. Saken der Staten ved Kunnskapsdepartementet er saksgk
om gyldigheten av Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager, har blitt behandlet i
Tingretten og Lagmannsretten. | begge rettsinstanser har staten fatt medhold. Saken er na anket
til Hgyesterett, hvor de skal ta en avgjgrelse pa eventuell videre behandling. Den konkrete saken
for Holmestrand kommune er forelgpig stanset i Vestfold tingrett, fordi saken som omhandler
gyldigheten av forskriften vil ha direkte innvirkning pa behandlingen av gyldigheten av
vedtakene om tilskudd.

2. Tilbakefgring av areal Lian skog. Denne ligger an til a bli jordskiftesak. Belgpsmessig er det kun
tale om sakskostnader.

3. Awvikling av festeforhold Transportkontoret. Her er det kommunen som krever avvikling.
Belppsmessig er det ogsa her i fgrste omgang kun tale om sakskostnader.

4. Det kan bli tvist med Isachsen Anlegg i forbindelse med at kommunen har avdekket skumbetong
avlgpsanlegget, herunder renseanlegget i Holmestrand. Hvorvidt Isachsen vil akseptere et
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erstatningskrav, og hva det vil utgjgre, er for tidlig a ansl3, da skadeomfanget ikke er kartlagt
enna.

5. Det er flere potensielle saker om ekspropriasjon, hvor det kan bli aktuelt 3 begjaere om skjgnn
(rettssak) dersom man ikke kommer til frivillige grunneieravtaler om legging av VA-ledninger.
Disse prosessene er ikke pastartet enna, men kan bli aktuelle i Igpet av aret.

6. Videre har vi mottatt en rekke regressvarsler etter uvaeret den 04.10.2025 (Amy). Disse kravene
videresendes Protector forsikring, som sa langt har avslatt alle kravene pa bakgrunn av ekstreme
nedbgrsmengder/force majeure. Om dette blir endelig utfall i sakene, er nok litt for tidlig &
fastsl3, selv om det antas som mest sannsynlig.

Hendelser etter balansedagen

Dersom kommunen etter balansedagen far informasjon om forhold som eksisterte pa balansedagen, bgr
kommunen gi noteopplysninger om disse forholdene. Dette gjelder ogsa for hendelser etter
balansedagen som ikke medfgrer regnskapsmessige konsekvenser, men som er av en slik betydning at
manglende informasjon om disse vil pavirke regnskapsbrukernes evne til a foreta korrekte vurderinger
og beslutninger pa bakgrunn av arsregnskapet.

1. Faktura for VA-anlegg pa 3,7. mill. kroner ble mottatt etter fristen for avleggelse av regnskap.
Fakturaen ble holdt tilbake grunnet uenighet med leverandgr. | 2026 ble kommunens krav
imgtekommet og fakturaen betalt.

Ressurskrevende tjenester

Det er en viss usikkerhet knyttet til beregning for ressursinnsats tilknyttet tilskuddsordningen for
ressurskrevende tjenester og om kommunens ressursinnsats er annerledes enn hva som ble lagt til
grunn ved avsetningen for 2025. Det avsatte belgpet er forelgpig ikke revidert.

Pagaende rettstvister

Bilet 7 — skjgnnssak: Kommunen har ekspropriert grunn for a legge avlgpsledning under Bilet 7. Det er
begjart om skjgnn for tingretten for a fa avgjort erstatningsspgrsmalet. Kommunens/advokatens
vurdering er at erstatningen vil bli fastsatt til kr. 0,-. Kommunen vil imidlertid sannsynligvis fa kravom a
dekke alle sakskostnadene for retten, bade for kommunen og motpartens. Anslagsvis 0,2-0,3 mill.
kroner.

Personal og organisasjon

Status sykefraveer og HMS

Samlet sykefravaer i 2025 endte pa 9,64 pst. Korttidsfraveeret er hgyest i bransjene der det er mye
nzerkontakt med andre mennesker og liten eller ingen mulighet for hjemmekontor. Etter at
totalfraveeret gikk ned fram mot sommeren, har det szerlig innen Helse, omsorg og mestring vaert en
uheldig gkning utover hgsten. Det er iverksatt forsterket bistand i stgrre grad enn tidligere, med hjelp
fra NAV-veiledere, NAV arbeidslivssenter og Avonova bedriftshelsetjeneste. HR bistar i den grad det er
mulig med dagens ressurser, og kunne med fordel ha bistatt mer dersom det hadde vaert flere ressurser
tilgjengelig.
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Oversikt over naervararbeid og arbeid med sykefravaersoppfalging

De siste to arene er det lagt ned et stort arbeid i 3 ske kompetanse pa HMS og arbeidsmiljg blant ledere
og vernetjeneste som en del av det forebyggende sykefravaersarbeidet. Interne HMS-kurs arrangeres na
for verneombud, ledere og medlemmer av arbeidsmiljgutvalg. Gjennom dette oppnas bred og enhetlig
kompetanse om lovverk og om kommunens tilrettelegging for systematisk, forebyggende HMS-arbeid
og partssamarbeid pa de ulike nivaene i organisasjonen.

Forebyggende sykefraveerstiltak iverksettes bade pa leder-, gruppe- og individniva. Det samarbeides tett
med NAV, HR og bedriftshelsetjenesten der det er behov for det. Under fglger et eksempel pa tiltak som
en avdeling innen heldggnstjenester har iverksatt. Med hjelp av forsterket bistand har de halvert
langtidsfraveeret siste halvar. Disse tiltakene formidles til gvrige enheter i kommunen:

e jobbe med oppfglgingsplaner/tilrettelegging i arbeidet

o tilrettelegge arbeidstid

e gjgre sma justeringer i turnus for a gjgre den mer helsefremmende

e hajevnlige samtaler med sykemeldte

e jobbe tett med NAV, ekspertbistand og AAR-tiltaket i NAV

e bygge gode relasjoner slik at leder vet hvem som ma fglges litt ekstra — spgrre ofte hvordan det
gar/om det er noen justeringer som ma gjgres

o fa hjelp av bedrifthelsetjenesten til & utarbeide planer

e ha fokus pa arbeidsmiljg og jobbe med HMS-risikovurdering

e jobbe med “Den gode vakten”-tiltak fra Tgrn — et nasjonalt program som stgtter kommunene i
organisering av arbeid og arbeidstid i kommunale helse- og omsorgstjenester

Ved a satse pa a bygge kompetanse bade rundt forebygging og aktiv oppfglging ved sykefraveer,

forvente Holmestrand kommune a se en reduksjon av fravaer pa sikt. Det er satt et mal om 10 %
reduksjon i 2026 sammenlignet med 2025, og dette anses som realistisk 3 fa til.

Sykefravaer per programomrade

Fraveer 2025 Fraveer 2024

Programomrade Korttidi % Langtid i Samlet Korttid % Langtidi Samlet

% fraveeri % % fraveer %
HR og stab 1,26 % 0,32 % 1,58 % 0,54 % 4,23 % 4,77 %
Strategi og virksomhetsstyring 2,31% 4,62 % 6,93 % 1,77 % 5,18 % 6,95 %
Oppvekst 3,61% 4,93 % 8,54 % 2,85% 7,12 % 9,97 %
Helse, omsorg og mestring 3,87 % 7,74 % 11,61 % 2,72 % 8,43 % 11,15%
Samfunn, teknikk og miljg 2,80 % 4,34 % 7,14 % 2,28% 517 % 7,45 %
Sum programomrader 3,59 % 6,06 % 9,64 % 2,68 % 7,44 % 10,13 %

HMS

Systematisk HMS-arbeid og arbeidsmiljgutvikling
Holmestrand kommune jobber aktivt gjennom systematisk HMS-arbeid og arbeidsmiljgutvikling for a

oppna malene i arbeidsgiverpolitikken. Kommunen skal veere en attraktiv arbeidsgiver, ha gode ledere
og medarbeidere, jobbe for gode arbeidsmiljger, vaere et leerende fellesskap og ha et godt
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partssamarbeid pa alle nivaer. Linjene i HMS-strukturen legger til rette for en tydeligere delingskultur og
kompetansedeling pa tvers.

| 2025 er det utarbeidet en medarbeiderplakat som bygger pa verdiene apen, respektfull og
samskapende, samt elementene i arbeidsmiljgundersgkelsen 10-faktor. Plakaten gjelder alle ansatte
uavhengig av rolle, og brukes i personalgruppene for a reflektere rundt hvordan ansatte selv pavirker
arbeidsplassen og hvilke forventninger man bgr ha, og kan stille, til hverandre.

Oppleering

Oppstart av interne HMS-kurs for verneombud, medlemmer av arbeidsmiljgutvalg og ledere har veert
sentralt i kommunens systematiske HMS-arbeid i 2025. Ved a gjennomfgre disse internt med egne
radgivere, oppnas a gke kompetanse rundt aktuelt lovverk, kombinert med kunnskap om hvordan
Holmestrand kommune organiserer for systematisk giennomfgring, med forventninger, retningslinjer,
prosedyrer og andre verktgy kommunen har. 40-timerskurs for verneombud og medlemmer av
arbeidsmiljgutvalg har hatt 22 deltakere som har fullfgrt. Totalt 50 ledere har gjennomfgrt intern HMS-
oppleering.

Hovedverneombudet har etablert mgteplasser for verneombudene sektorvis, hvor det gjennomfgres
malrettet kompetanseheving og erfaringsdeling. Dette bygger en sterkere rolleforstaelse og kultur for
arbeidsmiljgarbeid i kommunen.

Vold og trusler

Holmestrand kommune fikk i 2025 et overtredelsesgebyr av Arbeidstilsynet. Dette var begrunnet med
manglende systematisk oppfglging av vold og trusler som arbeidsmiljgrisiko over flere tilsyn. Kommunen
vedtok gebyret, og bruker tilbakemeldingene aktivt i det videre forbedringsarbeidet. Det er utarbeidet
mal for risikovurdering av vold og trusler, og revidert rutine for giennomfgring. Det er ogsa gjort et
stgrre arbeid innen a utdanne instruktgrer for oppleering av forebygging og handtering av vold og trusler
ute pa arbeidsplassene. Flere virksomheter har pabegynt og/eller giennomfgrt risikovurdering av vold og
trusler, og iverksatt malrettede tiltak for a redusere risiko for skade og sykdom.

Arsverk

Arsverk og kjgnnsbalanse

Faktiske arsverk

Org.enhet Faste Vikarer Midlertidige Total
HR og stab 7,63 0,88 7,43 15,94
Strategi og 56,02 2,59 0,72 59,33

virksomhetsstyring

Oppvekst 673,84 37,05 42,02 752,91
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Helse, omsorg og mestring 703,40 30,20 19,53 753,13
Samfunn, teknikk og miljg 147,00 4,44 2,40 153,84
Total 1 587,89 75,16 72,10 1735,15

Tidligere ar har arsrapporten tatt utgangspunkt i statistikk pr. 01.12. Datoen var valgt fordi det var da
kommunen rapporterte tall til KS. Holmestrand kommune har nylig tatt i bruk en ny personalmodul i
verktgyet Framsikt som er tilpasset de data om kjgnnsbalanse og likestilling som det skal rapporteres pa.
I denne modulen er uttrekk av data gjort pr. 31.12.25. Eventuelle Ignnsuttrekk/statistikk fra kommunens
personal- og lgnnssystem, Visma HRM, er derfor ogsa gjort pr. 31.12.25

Pa rapporteringstidspunktet var det 1587,89 AV faste ansatte i kommunen. Dette utgjgr 2052 faste
ansatte. Av disse var 1646 kvinner og 406 menn. Dette utgjgr 80,2 pst. kvinner og 19,8 pst. menn.

Tabellen over viser oversikt over antall arsverk faste, midlertidige og vikarer i kommunen per.
programomrade og totalt. Det er de store omradene Oppvekst og Helse, omsorg og mestring, som har
stor andel med bade midlertidige ansatte og vikarer. | denne oversikten er ikke timelgnnede og
oppdragstakere medregnet.

Under vises imidlertid en oversikt over fordeling av midlertidige ansatte og ansatte med faktisk
deltidsarbeid der bade faste ansatte, midlertidige ansatte, samt timelgnnede og oppdragstakere er
medregnet.

Deltidsarbeid

il Rl AETEE LG Faktisk deltidsarbeid

Kjpnnsbalanse

Midlertidig

Antall kvinner Antall menn ansatte Midlertidig Deltid kvinner Deltid menn
. ansatte menn
kvinner
2557 705 364 101 1431 378

Tabellene er basert pa uttrekk fra personalmodulen i Framsikt pr. 31.12.25
Likestilling

@verste lederniva bestod pr. 31.12.25 av kommunedirektgr, fire kommunalsjefer og HR- sjef hvor fire av
seks i ledergruppen var kvinner. Hvordan kjgnnsfordeling i gvrige stillingsgrupper fordeler seg vises i
tabellen under:

Kjgnnsfordeling pa ulike stillingsniva/grupper
Beskrivelse av stillingsniva/-gruppe Kvinner Menn Andel kvinner Total
@verste adm.ledelse 4 2 67 % 6
Virksomhetsledere 30 10 75 % 40
Avdelingsledere 73 17 81% 90
@vrige ansatte 2178 560 80 % 2738
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Ansatte i Holmestrand kommune er avignnet ut fra aktuell stillingskode og tilhgrende kapittelplassering
i Hovedtariffavtalen (HTA). Det er kapittel 3, 4 og 5 som angir bestemmelser knyttet til avignning.

Ansatte i kapittel 3 i HTA er kommunedirektgr, kommunalsjefer, virksomhetsledere, rektorer og
avdelingsledere.

Ansatte i kapittel 4 i HTA Ignnes utfra et garantilpnnssystem der kompetanse og ansiennitet er
avgjgrende for Ignnsplassering. De ulike kompetansenivaer for Ignnsplassering er:

e Stillinger uten saerskilt krav til utdanning

e Fagarbeiderstillinger/tilsvarende fagarbeiderstillinger

e Stillinger med krav om fagbrev og 1-arig fagskoleutdanning (min. 60 studiepoeng)
e Stilling med krav om fagbrev og 2-arig fagskoleutdanning (min. 120 studiepoeng)
e Lzerer og stillinger med krav om 3-arig U/H-utdanning

e Adjunkt og stillinger med krav om 4-arig U/H-utdanning

e Adjunkt med tilleggsutdanning og stillinger med krav om 5-arig U/H-utdanning

e Lektor og stillinger med krav om mastergrad

e Lektor med tilleggsutdanning

e ledereigruppe 2 (med personlig avlgnning)

e Lerlinger, utdanningsstillinger, unge arbeidstakere m.m inkl. avlaster- og besgkshjem

Ansatte i kapittel 5 i HTA er blant annet radgivere, ingenigrer, jordmor, lege, samt noen ledere.

Kvin
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snittl
Kjgnnsfo ige Gj.snitt Gj.snitt
Tal pa o e Gj.snitt Ignn - S
. Arsverk rdeling i o . stillingspr = ansiennit
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% osent et
pros
ent
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men
ns
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KS” Kvi Me | Kvinn = Me Kvi | M| Kvi Kvin = Me Kvi | M
stillingsgrupp | nne nne en nne Menn nne  en
nn er nn ner nn
e r r n r r n
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Ifglge likestillings- og diskrimineringsloven § 24, skal offentlige myndigheter redegjgre for hvordan det
arbeides med a omsette prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og ikke-diskriminering, til
handling. Holmestrand kommune har forankret likestillings- og diskrimineringsarbeidet i kommunens

ansettelsesreglement og Ignnspolitikk.

Ved stillingsutlysninger oppfordres alle kvalifiserte kandidater til a sgke stilling i kommunen uavhengig
av alder, kjgnn, seksuell orientering, funksjonsnedsettelser og nasjonal eller etnisk bakgrunn. Ansettelse
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gjgres pa bakgrunn av kvalifikasjonsprinsippet, der den best kvalifiserte tilbys stillingen. Holmestrand
kommunes lgnnspolitikk skal sikre likelgnn blant kvinner og menn. Det fremgar av Ignnspolitikken at det
ikke skal vaere lgnnsforskjeller basert pa kjgnn, rase, religion eller legning. Kriterier som benyttes i lokale
forhandlinger skal vaere kjsnnsngytrale og skal brukes slik at de fremmer likestilling. All Ienn over minste
garantilgnn i kapittel 4 og for alle stillinger i kapittel 3 og 5, skal avklares med HR. Dette for a sikre at
Ignnen settes i samsvar med kriteriene for Ignnsfastsettelse og pase en likeverdig og likestilt avignning
mellom menn og kvinner, men ogsa for arbeid av lik karakter.

Ufrivillig deltid

Det fglger av likestillings- og diskrimineringsloven § 26, 2. ledd bokstav a, at ufrivillig deltidsarbeid skal
kartlegges. En slik kartlegging skal gjgres annethvert ar. Dette ble kartlagt for 2024, og er derfor ikke
giennomfgrt for 2025. Holmestrand kommune har imidlertid ufrivillig deltid som et standardpunkt i mal
for de arlige utviklingssamtalene, og fanger opp tilbakemeldinger via disse. De fleste som arbeider
ufrivillig deltid jobber innenfor Helse, omsorg og mestring. Ogsa i 2025 har flere ansatte i kommunen
krevd, og fatt, hgyere stilling pa bakgrunn av merarbeidstidsregelen (aml. § 14-4 a).

Det er ellers hgyt prioritert, bade hos arbeidsgiver, fagforeninger, vernetjeneste og folkevalgte a
fortsette arbeidet med heltidskultur i Holmestrand kommune. Flere som arbeider heltid, vil bedre
arbeidsmiljg, gi bedre tjenester, ha likestillingsfremmende virkning og styrke kommunens omdgmme.
Holmestrand kommune har blant annet utarbeidet og implementert rutiner rundt ansettelsesprosesser
som sikrer deltidsansattes lovfestede fortrinnsrett til utvidet stilling. Ved ledige stillinger som skal
kunngjgres, tilstreber arbeidsgiver a alltid lyse ut heltidsstilling.

Holmestrand kommune har vedtatt mal for andel heltidsansatte. Malet for 2025 var 68 pst.
heltidsansatte i kommunen. Ved utgangen av 2025 var andelen heltidsansatte 69,05 pst. Malet for 2025
ble dermed nadd med 1,05 prosentpoeng.

Kjgnnsbalanse Midlertidige ansatte Faktisk deltid

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

2 557 705 364 101 1431 378
Etisk standard

God etisk standard pa tjenesteyting og myndighetsutgvelse er en forutsetning for at innbyggerne skal ha
tillit til kommunen. Holmestrand kommunes etiske retningslinjer skal sikre en god etisk praksis og
definerer en felles standard for folkevalgte og ansatte i kommunen. Det legges stor vekt pa redelighet,
arlighet og apenhet. Bade folkevalgte og ansatte har ansvar for a etterleve disse prinsippene.
Folkevalgte og ansatte skal veere seg bevisst at de danner grunnlaget for innbyggernes tillit og holdning
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til kommunen. Som forvaltere av samfunnets fellesmidler stilles det spesielt strenge krav til den enkelte
ansattes og folkevalgtes etiske holdninger i sin virksomhet.

Informasjon om etiske retningslinjer er lett tilgjengelig pa kommunens intranett og i
internkontrollverktgyet Compilo. | tillegg sendes retningslinjene ut med arbeidsavtalene til alle
nyansatte, og nyansatte ledere far informasjon om dette i en egen lederopplaering pa nett. Det er ogsa
nedfelt i de etiske retningslinjene at disse skal gjennomgas i personalgruppene arlig. Dette skal sikre
kontinuerlig bevissthet om retningslinjene og skape forstaelse av ulike problemstillinger tilknyttet
temaet. Dette fglges opp av lederne i linja.

Nar det gjelder innkjgp pa vegne av kommunen, plikter det a fglge lov og forskrift om offentlige
anskaffelser samt kommunens eget regelverk pa omradet. Alle anskaffelser ma baseres pa
forutsigbarhet, gjennomsiktighet, etterprgvbarhet, likebehandling og god forretningsskikk. Holmestrand
kommune har i tillegg utarbeidet etiske krav til leverandgrer som skal vaere en del av leverandgravtalen.

Miljphensyn
Som en del av de etiske retningslinjene ligger ogsa miljghensyn og krav til miljgbevisste valg, slik som a:

o kjgpe eller leie biler med lave utslipp/nullutslipp

e velge mest miljgvennlige reisemate

e kjgpe miljgvennlige og lite energikrevende produkter sa langt det er mulig

e gjenvinne alt IKT-utstyr, papir og forbruksmateriell pa kontor og hjemmekontor
e benytte elektronisk dokumenthandtering for a spare papir

e vurdere bygningsmasse, leie av mgterom, etc.

Anskaffelser

Anskaffelser og internkontroll bestar av 1,8 arsverk med til sammen to ansatte. For & redusere
sarbarheten, arbeider begge med de angjeldende oppgavene i en teoretisk fordeling pd 50/50 mellom
fagomradene.

Ressurssituasjonen vurderes som svaert knapp. Nar det gjelder anskaffelser, har det fremdeles ikke vaert
kapasitet til a fglge opp avtalevilkar og gjennomfgringskrav knyttet til etablerte avtaler pa en god nok
mate. Knappheten gjelder ogsa internkontroll. Oppgaver knyttet til ad hoc og annet tidskritisk arbeid
gjennomfgres pa bekostning av videreutvikling av f. eks. analyser og innfgring av ny funksjonalitet.

Det er vedtatt a styrke begge omradene ressursmessig. Anskaffelser skal over tid styrkes til tre arsverk,
og internkontroll skal utgves av ett arsverk i en nyetablert stilling. Rekruttering ble pabegynt i 2025.

Det er gjennomfgrt ca. 80 konkurranser av ulik kompleksitet i egenregi. Som stgttefunksjon er
anskaffelsesavdelingen avhengig av godt samarbeid med de virksomhetene som eier
anskaffelsesprosessene. Det er ogsa viktig at anskaffelsesavdelingen involveres pa et tidlig tidspunkt i
disse prosessene. Begge disse faktorene er viktige for a fa gode prosesser/lgsninger og best mulig
utbytte av kommunens ressurser.

Det arbeides aktivt med a gjennomfgre opplaering av alle ansatte pa programomradet Samfunn Teknikk

og Miljp. Det er fremdeles utfordrende a ivareta alle aspekter ved lover og forskrifter om offentlige
anskaffelser. En styrking av anskaffelsesomradet vil bidra til & styrke arbeidet mot alle programomrader.
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Det har veert gjennomfgrt én fagdag sammen med Nzeringsforeningen i 2025. Fokus har veert lokalt
naeringsliv og Holmestrand kommune som innkjgper. Dette er et tema som er dagsaktuelt.

Kommunen har ikke hatt klagesaker pa anskaffelser i 2025.

Serigsitetsbestemmelser knyttet til bygg- og anleggskontrakter benyttes som forutsatt. Oppfalgingen
har veert utfordrende og kommunen har fatt palegg fra arbeidstilsynet om a fglge etablerte rutiner for
dette. Det vil gijennomfgres risikovurderinger av relevante kontrakter og kontroller der det vurderes som
riktig.

Holmestrand kommune fglger forskriftenes krav til klima- og miljphensyn i anskaffelser. Der
unntaksbestemmelsene brukes, benyttes alternativene helt unntak, kun krav, eller hybridvariant av krav
og kriterier.

Internkontroll

Kommunens internkontrollsystem og internkontrollverktgyet Compilo fungerer som forutsatt. Systemet
driftes slik at det gjenspeiler den til enhver tid gjeldende organisasjon med dertil hgrende
verneomrader. Holmestrand kommune har veaert, og er fremdeles i, en fase med mange endringer. Dette
skal til enhver tid gjenspeiles i verktgyet. Prosedyrer og andre relevante dokumenter revideres derfor
arlig.

Folkehelse

Det systematiske folkehelsearbeidet i Holmestrand er forankret i Modell for systematisk
folkehelsearbeid i Holmestrand og fglger formalsparagrafen i folkehelseloven som tydeliggjgr folkehelse
som en viktig del av samfunnsutviklingen. Folkehelseloven bygger pa fem grunnleggende prinsipp for
folkehelsearbeidet: prinsippet om a jevne ut sosiale helseforskjeller, helse i alt vi gjgr, beerekraftig
utvikling, fgre-var og medvirkning. Loven tydeliggjer kommunens ansvar for et langsiktig, systematisk og
kunnskapsbasert folkehelsearbeid, med et saerlig fokus pa livskvalitet, sosial utjevning og barnets beste
samt helsefremmende samfunnsutvikling. Kommunen fglger opp lovendringene ved a styrke samarbeid
pa tvers av sektorer og ved 3 sikre at helseperspektivet inngar i planlegging, tjenesteutvikling og
naermiljgarbeid.

De viktigste pavirkningsfaktorene for folkehelsa er utdanning, arbeid, gkonomi, bolig, mgteplasser og
fellesskap, levevaner, trygghet og tilgang til tjenester. Arbeid, utdanning og bolig er spesielt viktige fordi
de legger fgringer for livskvalitet, helsevaner, gkonomi, sosial deltakelse og generelle
framtidsmuligheter.

Folkehelsearbeidet i Holmestrand bygger pa kunnskapsgrunnlag og vurderinger i oversiktsdokumentet,
Ungdata, folkehelseprofilen, levekarsdata og tverrfaglig samarbeid. Det tverrfaglige folkehelseforumet
sikrer koordinering av innsatsen pa tvers av helse, oppvekst, kultur, samfunnsutvikling og frivillig sektor.

Holmestrand har mange folkehelseaktgrer og innsatsomrader. Gjennom de fire identifiserte
hovedutfordringene i oversiktsdokumentet pagar det kontinuerlig tiltak, prosjekter og programmer.
Utfordringene det pekes pa er demografiske endringer, deltakelse og gjennomfgring i skole og
utdanning, psykisk helse og sosiale ulikheter i helse.

Gjennom Program for folkehelsearbeid (2017-2027) har kommunen i 2025 jobbet med temaet
Medvirkning, demokrati og medborgerskap, og videreutviklet Ung stemmekraft, giennom
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elevradskonferanse, stemmeverksteder og ungdommens hjgrne. Malet med prosjektet er a
videreutvikle offentlige medvirkningsstrukturer for og med barn gjennom a styrke unges
pavirkningskraft, psykisk helse og deltakelse.

| 2025 har kommunen deltatt i Partnerskapslgftet, et samarbeid mellom KS, Nav og kommunen for 3
forebygge og redusere utenforskap blant unge. Malgruppen er unge mellom 16-29 ar med lettere
psykiske utfordringer. Prosjektperioden gikk ut 2025, men arbeidet fortsetter i et samarbeid internt
mellom Talenthuset, psykisk helsetjeneste og frisklivssentralen.

Gjennom kommunale tjenester, Nav og nzeringslivet samarbeides det lokalt om a gke aktiv deltakelse i
arbeid og utdanning for ulike gruppe i Holmestrand.

Frivilligsentralene i Holmestrand, Hof og Sande er viktige lavterskelarenaer for inkludering, aktivitet,
sosial st@gtte og mestring. De nar malgrupper som ellers faller utenfor og reduserer sosial ulikhet
gjennom gratis/lavpris-tilbud.

Bibliotekene er universelle mgteplasser med gkende aktivitetsniva. Tilbud som skravlekopp, kinotek,
etter skoletid, gaming, babytreff og lesefellesskap fremmer sprak, kultur, leering, sosial inkludering og
psykisk helse.

Holmestrand har flere apne og inkluderende mgteplasser som styrker trivsel og tilhgrighet:

Energihuset i Sande — trygg arena pa tvers av generasjoner med kreative verksteder, aktivitet og sosialt
fellesskap. Kjaersenteret — sosialt nav for eldre med aktivitet, kultur og hverdagsmestring.
Ungdomsklubbene i Holmestrand, Hof og Sande er lavterskel mgteplasser med musikk, kunst, spill,
sosiale aktiviteter og trygge voksne. De forebygger utenforskap og styrker ungdomsmedvirkning og
psykisk helse.

Frisklivssentralen tilbyr helsesamtaler, frisklivsresept, trening, Sterk og stadig, Takk, bare bra og
mestringskurs. Den styrker helsekompetanse, levevaner og tidlig innsats for alle aldersgrupper.

Folkehelsekampanjen ABC for god psykisk helse, er en gjennomgaende folkehelsetilneerming: A — Gjgr
noe aktivt, B — Gjgr noe sammen, C— Gj@r noe meningsfullt. Kommunen har gjort seg kjent med
modellen i 2025 og den tas i bruk pa mgteplasser, i frivillighet og i kommunens tjenester.

Rus- og alkoholforebygging skjer gjennom holdningsarbeid, trygge mgteplasser og stgtte til sarbare
grupper. Kommunens tjenester giennom hele oppvekstfeltet, RusUng, SLT- modellen, og samarbeid med
politiet, Av-og-til og Kirkens Bymisjon bidrar til tidlig innsats og redusert risikofylt alkoholbruk.

Holmestrand har et bredt kultur- og foreningsliv med aktivitetstilboud innen idrett, musikk, korps, kor,
speider, friluftsliv, motorsport, kunst og kultur. Idrettslag skaper arenaer for fysisk aktivitet, mestring og
fellesskap.

Kommunen er en viktig aktgr for a bidra til trygge neermiljg og skadeforebygging gjennom
trafikksikkerhet, brannvern, fallforebygging, klimatilpasning og kriminalitetsforebygging. Arbeidet inngar
i planstrategi, kommuneplan og folkehelseoversikt og stgttes av Sterk og stadig, forebyggende
hjemmebesgk og tverrsektorielle tiltak.

Holmestrand kommune arbeider systematisk med fremtidige folkehelseutfordringer, og innsatsen i 2025
viser et koordinert og langsiktig arbeid for a skape gode liv i hele kommunen.
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Vertskommune asylmottak

Holmestrand kommune har siden 2023 veaert vertskommune for to ordinaere asylmottak, med
henholdsvis 150 og 230 plasser fordelt pa to lokasjoner: Nedre Gausen i Holmestrand og tidligere Hof
fengsel i Hof. Kommunens ansvar som vertskommune innebzaerer a etablere og drifte lovpalagte
tjenester til beboere i statlige mottak — herunder helsetjenester, grunnskoleopplaering og
norskoppleaering for voksne. Barnehagetilbud er ikke lovpalagt, men vurderes som et viktig tilbud for
barn som blir boende lenge i mottak. Den kommunale organiseringen har vaert omfattende, og det er
gjort en betydelig innsats for & etablere robuste tjenester med kort oppstartstid.

| Ippet av 2025 valgte Utlendingsdirektoratet (UDI) a si opp driften av fgrst mottaket i Hof og deretter
mottaket i Holmestrand. Dette skapte usikkerhet rundt videre tjenestebehov og organisering, og
kommunen startet planlegging av nedtrapping av tjenester. Senere samme ar besluttet UDI a forlenge
avtalen for mottaket i Holmestrand frem til 17. februar 2026. Kort tid etter trakk UDI oppsigelsen, slik at
den opprinnelige avtalen igjen gjelder frem til 23. august 2026 — i f@rste omgang.

Disse endringene medfgrte behov for fleksibel planlegging og tett dialog mellom kommunen,
mottaksoperatgrene og UDI. Varierende forutsetninger gjennom aret gjorde det ngdvendig a sikre bade
forsvarlig drift og mulighet for rask omstilling ved eventuelle nye endringer i statlige behov.

Til tross for uforutsigbarhet i antall beboere og varierende driftsgrunnlag, har Holmestrand kommune
levert alle lovpalagte tjenester til mottaksbeboerne. Dette inkluderer helse- og omsorgstjenester,
barnehage og skole samt norsk- og samfunnsfagopplaering.

Kommunen har hatt et tett og strukturert samarbeid med mottaksoperatgrene, UDI og Integrerings- og
mangfoldsdirektoratet (IMDI) gjennom hele perioden. Faste samarbeidsmgter hver 14. dag har veert
sentrale for god koordinering av tjenestene, og kommunen har deltatt aktivt i IMDIs
vertskommunenettverk. Ulike forutsetninger ved de to mottakene, sarlig knyttet til beliggenhet og
bemanning, har pavirket kommunens ressursbruk og tjenestetilpasninger.

Vertskommunetilskuddet har dekket kostnader til drift av fagpersonell, tolketjenester og barnevern,
men ikke administrative ressurser som prosjektledelse, radgivere og ledelse. Kommunen har i tillegg
hatt utgifter knyttet til:

e |eie og drift av lokaler til migrasjonshelsesenteret

e transport av elever

e |eie av lege- og vikarressurser

e handtering av ekstraordinaere helseutfordringer hos enkelte beboere

Det er gjennomfgrt Igpende kostnadsoppfglging i tienestene for a sikre god gkonomistyring. Erfaringene
viser behov for organisatorisk robuste tjenester, szerlig innenfor helsesektoren.

Som vertskommune har Holmestrand levert helse- og velferdstjenester til beboere i to statlige
asylmottak gjennom en periode preget av raske endringer og betydelig usikkerhet knyttet til statlige
beslutninger. Kommunen har handtert bade etablering, drift og omstilling pa en mate som ivaretar
beboernes behov og kommunens lovpalagte ansvar. Forlengelsen av avtalen for mottaket i Holmestrand
til august 2026 innebaerer at arbeidet fortsetter, og at kommunen ma opprettholde et robust og
fleksibelt tjenesteapparat i tiden fremover.

Det kommunale plansystemet
Plan- og styringsdokumentene i det kommunale plansystemet har ulike funksjoner, hensikter og
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egenskaper. Ved inngangen av kommunestyreperioden utarbeides det en planstrategi som avklarer
planbehovet og hvilke planoppgaver som skal prioriteres i kommunestyreperioden.

Alle kommuner skal ha en kommuneplan. Kommuneplanen gir de overordnede rammene og gir et
ankerpunkt for planleggingen som knytter sammen kommunes gvrige planer. Den bestar av en
samfunnsdel med handlingsdel og en arealdel. Kommuneplanen er det viktigste dokumentet for
overordnet og langsiktig styring av kommunen, gjerne med en tidshorisont pa 10-20 ar fremover.

Samfunnsdelen viser retningen for hvordan kommunen skal utvikles som samfunn og organisasjon
gjennom et sett overordnede mal og f@ringer. Selve gjennomfgringen av samfunnsdelen, omtalt som
handlingsdelen, skjer giennom kommunens gkonomiplan og budsjett/handlingsprogram.

Etter plan- og bygningsloven §11-1, og kommuneloven §14-2 bokstav a, kan gkonomiplanen innga i eller
utgjsre handlingsdelen. Holmestrand kommune har valgt denne lgsningen. Kommuneplanens arealdel
viser, ved hjelp av et plankart, bestemmelser og beskrivelse, hvordan arealene i kommunen skal utvikles
og forvaltes i trad med fastsatte mal i samfunnsdelen. Det er vanlig at samfunnsdelen inneholder en
arealstrategi som sikrer god kobling og sammenheng med arealdelen. Kommuneplanen, bade
samfunnsdel og arealdel, kan videre utdypes i underordnede planer. Dette kan gjgres gjennom
kommunedelplaner, temaplaner, virksomhetsplaner, strategidokumenter, reguleringsplaner m.m.

Kommuneplanens samfunnsdel
Kommunestyret vedtok 28. september 2022 kommuneplanens samfunnsdel 2022-2035. Samfunnsdelen
er bygd opp rundt fire innsatsomrader:

God helse og livskvalitet gjennom hele livet
Attraktive by- og bygdesenter

Vekst og verdiskaping

Klima- og miljgvennlig utvikling.

PonNE

Disse fire innsatsomradene stgtter opp under kommunens visjon:
«Sammen skaper vi Holmestrand kommune — dpen, trygg og trivelig».

Innsatsomradene har egne overordnede mal, og underbyggende delmal. Delmalene viser hva som
vektlegges for a pavirke utviklingen i en retning som bygger opp under de overordnede malene. Hvert
delmal er videre konkretisert i strategier eller tiltak som i hovedsak faller inn under kommunens ansvar,
oppdrag eller mulighet til & pavirke.

| arbeidet med samfunnsdelen i Holmestrand har en kommet frem til atte av FNs baerekraftsmal som
peker seg ut og som Holmestrand kommune gnsker a arbeide spesielt med. Disse er:

e God helse og livskvalitet (baerekraftsmal nr. 3)

e God utdanning (baerekraftsmal nr. 4)

Anstendig arbeid og gkonomisk vekst (baerekraftsmal nr. 8)
Industri, innovasjon og infrastruktur (baerekraftsmal nr. 9)
Mindre ulikhet (baerekraftsmal nr. 10)

Baerekraftige byer og lokalsamfunn (baerekraftsmal nr. 11)
e Stoppe klimaendringene (baerekraftsmal nr. 13)

e Samarbeid for 8 na malene (bserekraftsmal nr. 17)
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Kommuneplanens arealdel
Kommunestyret vedtok 19. juni 2024 ny kommuneplanens arealdel 2023-2035. Gjeldende
kommuneplan er et resultat av en omfattende prosess som strakk seg over to hgringsrunder.

| utarbeidingen av gjeldende kommuneplan ble det gjort et betydelig arbeid for a samordne, oppdatere
og fornye plankart, planbestemmelser og retningslinjer fra Holmestrand, Hof og Sande kommuner i ett
felles nytt kommuneplandokument. | arbeidet ble det innarbeidet flere nye utbyggingsarealer for blant
annet boligbygging og naeringsvirksomhet. | tillegg ble det gjort en omfattende «planvask» sett opp mot
seerlig interesser som jordvernshensyn og drikkevannshensyn. De viktigste avklaringene og behovene
rundt utvikling og forvaltning av arealene i kommunen, er ivaretatt i gjeldende kommuneplan.

Kommunal planstrategi

Kommunestyret vedtok kommunal planstrategi 20. november 2024. Spesielt viktige planer som
kommunen skal arbeide med i kommunestyreperioden er blant annet revisjon av kommuneplanens
arealdel. Kommuneplanens samfunnsdel skal ikke revideres og viderefgres uendret i
kommunestyreperioden.

Revisjon av kommuneplanens arealdel

Det er ikke hensikten at arbeidet med kommuneplanens arealdel 2026-2038 skal veere av en like
omfattende karakter som prosessen rundt forrige kommuneplanrevisjon. Denne revisjonen prioriterer
ikke innarbeiding av nye arealer for utbygging av boliger, naeringsvirksomhet, fritidsbebyggelse m.m.
Hovedfokuset i planarbeidet er & etterjustere, foreta mindre opprettinger eller bearbeide
planbestemmelser, retningslinjer og plankart. Andre vektlagte tema er planvask, sentrumsstrategi for
Hof sentrum samt avklaringer rundt utvalgte kommunalt eide eiendommer og arealer. Som en del av
arbeidet med ny kommuneplan, legger administrasjonen jevnlig frem saker for politisk behandling som
er viktig & avklare. Arbeidet med ny arealdel ble startet opp i 2025. Det forventes at ny kommuneplan
sluttbehandles i 2027.

Klima- og miljgutfordringer

Klima- og miljgutfordringene er bade globale og pavirker oss lokalt, og kommunene har en viktig rolle i a
lykkes med klimaomstillingen. Det trengs en bred innsats og samarbeid innenfor en rekke omrader for a
forebygge og tilpasse oss klimaendringer og for a ivareta naturgrunnlaget.

Klimagassutslipp fra Holmestrandsamfunnet

Holmestrandsamfunnet er godt i gang med a kutte sine klimagassutslipp. Utslippsregnskap publiseres
etterskuddsvis, og siste publiserte tall fra Miljgdirektoratet viser at de direkte utslippene fortsetter a ga
ned. | perioden fra 2009 til 2024 har de direkte klimagassutslippene i Holmestrand kommune blitt
redusert med om lag 32 %.

Den positive utslippstrenden man har sett for direkte utslipp fra Holmestrandssamfunnet den siste ti-
arsperioden fortsatte ogsa i 2023. 12023 var det totalt direkte utslipp av 132.682 tonn CO2-ekvivalenter
innen Holmestrands kommunegrenser (1). Det gir sammenlignet med forrige utslippstall fra 2022 en
prosentvis nedgang pa ca. 8 pst.

De siste 14 arene viser Miljgdirektoratets - Klimastatistikk at de direkte utslippene i Holmestrand
kommune som samfunn har blitt redusert med ca. 31 pst. i forhold til 2009-niva.

Veitrafikk er den klart stgrste kilden til direkte utslipp i Holmestrand kommune, med ca. 57 pst. av de
totale utslippene. Innen veitrafikk er det personbiler som star for de stgrste utslippene, etterfulgt av
tyngre kjgretgy, varebiler og busser. Siden 2009 har utslippene fra veitrafikk blitt betydelig redusert.
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Den tydeligste trenden er en reduksjon i utslipp fra personbiler og varebiler, mens busser og tunge
kjoretgy har hatt mindre endringer.

Utslippstallene for 2023 viser at landbruk er den nest stgrste utslippskilden i kommunen med ca. 17 pst.
Landbrukets samlede klimagassutslipp har holdt seg relativt stabilt, med en jevn nedgang i totale

utslipp.

Industri, olje og gass er na den tredje st@rste utslippskilden i Holmestrand kommune, med ca. 12 pst. av
de totale utslippene. Utslippene fra industri er redusert med rundt 62 pst. fra 2009 til 2023
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Utslipp fra kommunen som virksomhet

For klimafotavtrykket til Holmestrand kommune som virksomhet, ser man store periodevise
utslippsvariasjoner, drevet szerlig av store byggeprosjekter. Klimafotavtrykket til kommunen vil derfor
fra ett ar til det neste veere tett knyttet opp mot aktiviteten i egne prosjekter. Samtidig vil f.eks.
ferdigstilte og moderne formalsbygg, eller utskifting av infrastruktur samlet sett, kunne gi positiv
virkning for utslippsregnskapet sett over flere ar.

Klimafotavtrykk, Holmestrand kommunes virksomhet, 2009-2024, fordelt pa innkjgp
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Figur. Totalt klimafotavtrykk for Holmestrand kommunes egen virksomhet, 2009-2024, fordelt pa
innkjgpskategorier.

Innenfor innkjppskategorier ser man store variasjoner i investeringsprosjekter innen bygg og anlegg over
tid. Dette forklares i hovedsak med arlige variasjoner av ferdigstillelse av barnehage og skolelokaler.
Utslipp fra kategorien reise og transport viser en liten nedgang fra referansearet 2009.

Utslipp knyttet til kj@p av tjenester viser en nedgang fra fjoraret.

Innenfor kategorien VAR ser man en svak gkning. Kategorien inkluderer; materiell, matvarer, inventar og
utstyr. Her finner vi ogsa utslipp fra vanndistribusjon, ulike aktiviteter knyttet til avigp samt innsamling,
gjenvinning og sluttbehandling av husholdningsavfall.

For administrasjon og grunnskole ser man at utslipp forbundet med kjgp av tjenester har hatt en liten
nedgang fra 2023 til 2024.

Et generelt trendbilde er ogsa at klimafotavtrykket fra energi gradvis blir redusert ettersom fornybar
energi har en gkende andel av den samlende energimiksen.

Klimafotavtrykk for Holmestrand kommunes egen virksomhet, 2009-2024 fordelt pa
virksomhetsomrade, viser i stor grad samme utviklingen som man ser innenfor innkjgpskategorier. Dette
skyldes i hovedsak store enkeltutslipp forbundet med oppf@ring av bygg og store investeringsprosjekter.
Dette viser viktigheten av a se utviklingen over tid, og at fokus pa enkeltar vil kunne gi et skjevbilde av
hvordan klimagassutslippene endres over tid.

Direkte utslipp fra kommunen som virksomhet

Direkte klimagassutslipp fra kommunen som virksomhet utgjgr en liten andel av kommunes totale
klimapavirkning. | klimaregnskapet for 2021 ble det anslatt at denne typen utslipp utgj@r ca. 2,7 pst. av
kommunens samlede klimafotavtrykk. Direkte klimagassutslipp inkluderer forbrenning av drivstoff
(bensin og diesel), fyringsolje og naturgass.

Generelt ser man en liten nedgang i utslipp fra transport fra referansearet. Kommunens bilpark er stadig
under elektrifisering, og andelen elektriske biler gker. | starten av 2024 utgjorde el-biler 48 pst, og per
september 2025 er andelen pa 67 pst.

Klimatiltak i 2025

Klima- og miljgarbeidet i kommunen skjer kontinuerlig giennom store og sma tiltak. Det er eksempelvis
gjennom oppgradering av vann- og avlgpsinfrastruktur, krav i anskaffelser, helhetlig arealplanlegging,
EN@K-tiltak i egne bygg og utbygging av nye gang- og sykkelveier. | 2025 har det veert et saerlig fokus pa
EN@K-tiltak i kommunale formalsbygg. Det er i Igpet av aret blitt gjennomfgrt en rekke tiltak pa bygg, og
det er utarbeidet en helhetlig arbeidsplan for EN@K for de neste tre arene. | 2025 ble det blant annet er
etablert ny varmepumpelgsning pa Holmestrand bo-og behandlingssenter, det er byttet LED-belysning i
flere av kommunens formalsbygg og det er gjennomfgrt forarbeid med et omfattende solcelleprosjekt
som utfgres i 2026. Det gkte aktiviteten pa EN@K i 2025 har skjedd som fglge av de gkte
investeringsrammene i budsjett for 2025-2028.

Holmestrand kommune har i 2025 ogsa lagt frem sitt fjerde klimabudsjett- og regnskap som en integrert
del av Handlings- og gpkonomiplanen: Klimabudsjett- og regnskap 2026-2029.
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Oppfolging av vedtak og oppdrag

Status oppdrag for kommunen
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Verbalvedtak

Oppdrag

Beskrivelse Status

Risiko

Beskrivelse status

1. Evaluering anskaffelsesstrategi

Det gjennomfgres en evaluering av Holmestrand

Forsinket Middels

10 Strategi og virksomhetsstyring

2020-2024 kommunes anskaffelsesstrategi for 2020-2024. risiko
Evalueringen skal bl.a. redegjgre for oppnadde resultater Den planlagte evalueringen av anskaffelsesstrategien for 2020—
og gevinster for strategiens satsningsomréder/delm3l 1- 2024 er utsatt pa grunn av manglende ressurser i fagomradet, hvor
5. Resultat- og gevinstevalueringen skal vise utviklingen daglig drift har veert prioritert i 2025. Det pagar en
over strategiperioden 2020-2024. Evalueringen rekrutteringsprosess for a ansette to nye arsverk, som skal styrke
giennomfgres varen 2025 og presenteres senest i siste kapasiteten fremover.
mgterunde fgr sommerferien. Det legges fram en
revidert anskaffelsesstrategi i Igpet av 2025.
2. Utredning tilbud Det utredes kostnader og muligheter for a tilby Iht. plan Lav 05 HR og stab
helse/behandlingsforsikring helse/behandlingsforsikring til kommunens ansatte risiko
innenfor helsesektoren i over femti prosent stilling. Med Saken er utfgrt og er behandlet i kommunestyret, 18.06.25.
den hensikt a fa ned sykefravaer og veere en attraktiv
arbeidsgiver.
3. Skolegudstjenester i kirken Det skal som hovedregel avholdes skolegudstjenester i Ferdig  Lav 20 Oppvekst
kirken for grunnskolen i Holmestrand. risiko
Skolene besgker kirkene i forbindelse med julehgytiden der dette
ikke medfgrer ekstrakostnader til skyss. De andre skolene har hatt
gudstjeneste pa skolen.
4. Oppfalging helhetlig plan oppvekst Kommunestyret ber om en oppfglging fra helhetlig plan  Ferdig  Lav 20 Oppvekst
og kultur pa oppvekst og kultur der det fremlegges vurderinger av risiko

og forslag til effektiv organisering pa kultur og frivillighet,
barnehage, barnevern og ppt med mal om a gi best og
mest mulig tjenester for pengene som brukes innenfor
disse sektorene, og fremlegges f@r budsjettbehandlingen
for 2026.

Programomradet har utarbeidet Helhetlig plan Il for Oppvekst.
Planen ble behandlet av kommunestyret i november 2025.



Oppdrag

Arsrapport2025

Beskrivelse Status

Risiko Beskrivelse status

5. Arlig medarbeiderundersgkelse

Det skal giennomfgres arlige medarbeiderundersgkelser i Ikke
kommunen. Administrasjonsutvalget skal orienteres om startet
resultatene av disse.

Lav
risiko

05 HR og stab

Medarbeiderundersgkelse som en arlig aktivitet er ikke igangsatt.
Bakgrunnen for dette er bemanningssituasjonen i HR, og baserer
seg pa en totalvurdering av arbeidsbelastningen som ligger pa
bade ansatt- og avdelingsniva, noe BDO-rapporten ogsa viser til.
Det medgar mye tid og ressurser, szerlig fra HR, til giennomfgring
av en slik undersgkelse. Kommunen gjennomfgrer imidlertid 10-
FAKTOR medarbeiderundersgkelse annet hvert ar, og denne skal
etter planen gjennomfgres i 2026. 10-FAKTOR er en
forskningsbasert medarbeiderundersgkelse, og det er utarbeidet
planer for hvordan denne skal giennomfgres og fglges opp ute i
den enkelte avdeling. For & sikre at slike undersgkelser oppleves
som nyttige for den enkelte medarbeider, avdeling, og
organisasjonen, er det viktig at det jobbes godt med resultatene og
at det settes av tilstrekkelig tid til kontinuerlig fokus pa
handlingsplanen for arbeidet i enheten frem til neste
undersgkelse. Mange allerede igangsatte oppgaver, redusert
bemanning over tid og store oppgaver i forbindelse med helhetlig
plan og radhusprosjektet, gjgr at kommunedirektgren p.t. ikke
vurderer oppgaven som gjennomfgrbar. | tillegg til 3 vurdere egne
kostnadsreduserende tiltak, vil administrasjonen ogsa matte bista
inn i ulike tiltak i forbindelse med andre programomraders
helhetlige planer. Det oppleves derfor at det ikke er tilstrekkelig
med tid og ressurser til 3 innarbeide ytterligere en arlig
gjennomfgring i tillegg til den som allerede gjennomfgres
annethvert ar. Kommunedirektgren vil imidlertid vurdere om det
pa sikt kan utarbeides en enklere undersgkelse som kan sendes ut
mer jevnlig. | en slik vurdering bgr det imidlertid beskrives godt
hva som er formalet med undersgkelsen, og behovet bgr ses opp
mot 10-FAKTOR medarbeiderundersgkelsen og det systematiske
helse,- miljg- og sikkerhetsarbeidet som begynner a bli godt
innarbeidet i kommunen, og som begge vil vaere viktige faktorer i a
utvikle gode arbeidsmiljger i kommunen.

7. Eiendomsskatt pa bolig

Eiendomsskatt pa bolig - Kommunestyret har som
ambisjon at eiendomsskatten for 2026 og etterfglgende
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ar skal veere betydelig lavere enn det som fremgar av
handlingsplan for 2026-2028, men kommunestyret
avventer de helhetlige planene og innsparinger fra disse
for det fastsettes sats og bunnfradrag for arene
fremover.

Eiendomsskatten er redusert i forhold til kommunedirektgrens
forslag ved at bunnfradraget pa 1 mill. kroner ble opprettholdt for
2026, mens forslaget var a redusere bunnfradraget til 0,75 mill.
kroner.

Gjennomfgring brukerunderspkelser
innenfor alle innbyggerrettede
tjenester

Holmestrand kommune skal giennomfgre
brukerundersgkelser innenfor alle innbyggerrettede
tjenester. For tjenester med hgy grad av brukerkontakt,
som helse- og omsorgstjenester eller barnehager/skoler,
gjiennomfgres brukerundersgkelser arlig. Omrader for
brukerundersgkelser, frekvens og gjennomfgring skal
avklares og forankres i det ansvarlige hovedutvalget.

Det etableres Ippende tilbakemeldingssystem (som
eksempelvis digitale brukerundersgkelser) etter
avsluttede tjenester (f.eks. byggespknader). Holmestrand
kommune skal ha en kvalitetsansvarlig i kommunen som
ivaretar metodikk og kvalitet i brukerundersgkelsene,
inklusive rutiner som sikrer tilfredsstillende svarprosent i
de enkelte undersgkelsene. Det skal sikres at resultatene
er sammenliknbare fra et ar til det neste. Det skal hvert
ar informeres i ansvarlig hovedutvalg om resultater fra
undersgkelsene.

Lav
risiko

40 Samfunn, teknikk og miljg

I Samfunn, teknikk og miljg fglges dette opp i forbindelse med
giennomfgringen av den helhetlige planen for programomradet.
Det planlegges en brukerundersgkelse pa byggesak. Hovedutvalget
far egen sak om dette.

20 Oppvekst

Virksomhetene i programomradet fglger i hovedsak opp nasjonale
brukerundersgkelser, som foreldreundersgkelser i barnehager og

skoler og elevundersgkelsen i skolene. Foreldreundersgkelsen for

barnehage ble flyttet fra hgst til vinter, og giennomfgres i Igpet av
januar 2026.

30 Helse, omsorg og mestring

Brukerundersgkelsen ble giennomfgrt i oktober 2025. Resultatene
legges frem for Radene og Hovedutvalget Helse, omsorg og
mestring mgterunde 1i2026.

Helhetlig strukturgjennomgang av
programomradene "HR og Stab" og
"Strategi og virksomhetsstyring"

Det skal igangsettes helhetlig strukturgjennomgang Iht. plan
innenfor virksomhetsomradene «HR og stab» og
«Strategi og virksomhetsstyring». Det forutsettes at det
blir foretatt ekstern gjennomgang av kommunens
administrasjon der man gjennomgar stillinger og
kostnader med sammenlignbare kommuner.
Strukturgjennomgangen skal ha optimalisering og
effektivisering av tjenestene som mal. Det skal gi best og
mest mulig tjenester for pengene, og kommunestyret har
et mal om a kutte minst 10 prosent av utgiftene til
administrasjon. Det innfgres ansettelsesstopp innenfor
virksomhetsomradene frem til helhetlig plan er fremlagt,
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Helhetlig plan for “HR og stab” og “Strategi og virksomhetsstyring”
ble vedtatt i KS 096/25.

05 HR og stab

Det er foretatt en ekstern gjennomgang av kommunens
administrasjon der stillinger og kostnader er gjennomgatt og sett
opp mot sammenlignbare kommuner. Strukturgjennomgangen
som er bestilt av kommunestyret, skal ha optimalisering og
effektivisering av tjenestene som mal, og kommunestyret har et
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Beskrivelse Status Risiko

Beskrivelse status

og eventuelle ansettelser ma avklares med
formannskapet. Tiltaket omfatter ikke lovpalagte
tjenester. Formannskapet skal vaere styringsgruppe for
ekstern gjennomgang av administrasjonen. Helhetlige
planer skal fremlegges i mgterunde i september.

mal om a kutte minst 10 prosent av utgiftene til administrasjon.
Det ble innfgrt ansettelsesstopp innenfor virksomhetsomradene
frem til helhetlig plan er fremlagt. For HR og stab sin del medfgrte
ansettelsesstoppen at det var ngdvendig med en midlertidig
omorganisering. Dette pa bakgrunn av at HR- og stabsleder sluttet.
For a sikre god personaloppfglging ble oppgaven fordelt pa flere.
Pa Innbyggerservice er en av de ansatte konstituert som
avdelingsleder, kommunikasjon og beredskap er lagt direkte under
kommunedirektgr, og den ene HR-radgiveren er i tillegg til & vaere
midlertidig 30 % avdelingsleder for Dokumentsenteret, nd ogsa
konstituert som virksomhetsleder for HR-avdelingen. HR-
avdelingen bestar ellers av tre HR-radgivere. | tillegg er en ressurs
fra Barnehagemyndighet midlertidig inne i HR avdelingen med 40
% stilling juridisk kompetanse. Kommunens frikjgpte tillitsvalgte og
hovedverneombud er fortsatt plassert under virksomhetsleder HR.
Det oppleves til tross for denne delingen, a veere hgy
arbeidsbelastning. Arbeidet med helhetlig plan pa
administrasjonen er godt i gang, og det er nedsatt egen
prosjektgruppe og flere arbeidsgrupper,

Utredning eiendomsskatt pa
naeringseiendom

Politiske vedtak

Oppdrag

Det skal utredes eiendomsskatt pa nzeringseiendom, som Iht. plan Lav

fremlegges i siste mgterunde fgr sommeren i 2025. | risiko
utredningen av eiendomsskatt pa naering skal det foretas

hgring, og konsekvenser for naeringslivet skal belyses.

Beskrivelse Status Risiko

10 Strategi og virksomhetsstyring

Utredningen er gjennomfgrt og det er besluttet at taksering av
nzeringseiendommer skal giennomfgres i 2026. Det skal fgre til et
bedre beslutningsgrunnlag for eventuell innfgring.

Beskrivelse status

KS 010/25 Gatebruksplan for
Holmestrand sentrum. Plan for
utforming av Langgaten og @vre torg

1. Gatebruksplan for Holmestrand sentrum vedtas Iht. plan Lav
som fgrende for trafikkmgnster i sentrum og risiko
utforming av Langgaten og @vre torg.

2. Planen skal vaere fgrende for utbyggingsavtaler
i Holmestrand sentrum.
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40 Samfunn, teknikk og miljg

Prosjektet fglger framdriftsplanen med noen uvesentlige
forsinkelser. Apning av Langgaten skjer i juni 2026. Prosjektet er
innenfor budsjett.
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Beskrivelse

Arsrapport2025

Status Risiko

Beskrivelse status

3.

@konomiske konsekvenser av planen
innarbeides i kommende
investeringsbudsjetter.

Revidert plan av 6.3 med de siste endringene
vedtas

KS 020/25 Status - Jarlsberg IKT

Holmestrand kommune sier ikke opp avtalen
med Faerder og Tgnsberg kommuner knyttet til
kommunalt oppgavefellesskap Jarlsberg IKT.
Kommunedirektgren far fullmakt til a ivareta
Holmestrand kommunes interesser i arbeidet
med Tgnsberg kommunes uttreden av Jarlsberg
IKT.

Kommunedirektgren far fullmakt til 3 fortsette
et tosidig samarbeid med Faerder kommune.
Dette innebaerer at Jarlsberg IKT fortsatt
organiseres som et kommunalt
oppgavefellesskap etter kommunelovens kap.
19.

Kommunedirektgren vil ta opp eventuelle
prinsipielle og skonomiske forhold med
formannskapet dersom det skal vaere
ngdvendig.

Iht. plan Lav
risiko

10 Strategi og virksomhetsstyring

Avtalen med Jarlsberg IKT er ikke sagt opp, og det pagar fortsatt
arbeid med a etablere en felles samarbeidsplattform der
Holmestrand og Feerder kommune viderefgrer
oppgavefellesskapet for IKT-Igsninger. En revidert avtale vil bli lagt
fram for politisk behandling sa snart den foreligger.

5. Kommunedirektgren legger frem egen sak om
ny samarbeidsavtale for kommunestyret.
KS 028/25 Skole i Klevjerhagen - 1. Konkurransegrunnlag for etablering av skolei  Ferdig  Middels 20 Oppvekst
konkurransegrunnlag og anskaffelse Klevjerhagen sendes ut pa anbud i samsvar risiko
med angitte frister og betingelser. Ny konkurranse ble utlyst fgr jul 2025 med frist 15.01.26.
2. Leieperioden settes til 25+5+5 + 5 ar.
3. Konkurransen kan avlyses av kommunestyret
dersom samtlige tilbud overstiger atte mill.
kroner.
4. Konkurransen kan avlyses av kommunestyret
dersom det kun er én tilbyder.
5. Kommunestyret skal godkjenne anskaffelsen

fgr kontraktsinngaelse.
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Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Beskrivelse status
6. Konkurransen gjennomfgres i henhold til
anskaffelsesprosedyren «konkurranse med
forhandling etter forutgdende kunngjgring»
(FOA §13-1 (2)). Endret anskaffelsesprosedyre
innarbeides pa hensiktsmessig mate i
konkurransegrunnlaget. |
konkurransegrunnlaget endres vektingen til: -
Pris 40% -Kvalitet 30% -Miljg 30%
7. Kommunestyret ber administrasjonen legge til
rette for felles eller parallell behandling av
regulerings- og byggesak i prosjektet
KS 030/25 Sentrumsstrategi for Hof 1. Arbeid med sentrumsstrategi for Hof sentrum  |ht. plan Lav 40 Samfunn, teknikk og miljg
sentrum igangsettes og legges opp etter prosessen som risiko
er beskrevet i saken. Oppdraget er tildelt konsulent som jobber med a utarbeide
2. Det lyses ut en tilbudskonkurranse for sentrumsstrategien. Det har underveis blitt arrangert mgter med
utarbeiding av et mulighetsstudie med bygdelag, naeringsforening, politisk nivad og administrasjonen i
gkonomisk ramme pa inntil 650 000,- kr. (eks. prosessen. Arbeidet med sentrumstrategi naermer seg
mva). Kostnaden innarbeides i 1. tertial 2025. ferdigstillelse med politisk behandling i Igpet av fgrste halvdel av
3. Mulighetsstudiet er grunnlag for innarbeiding 2026. Sentrumsstrategien skal gi overordnede, langsiktige og
og endring av plankart, bestemmelser og veiledende prinsipper for utviklingen av Hof sentrum og gi
retningslinjer i revisjon av kommuneplanens grunnlag for a foreta endringer i arealbruk, bestemmelser og
arealdel 2026-2038. retningslinjer i kommuneplanens arealdel.
KS 039/25 Kjgp av areal i Bakken fra 1. Avtale mellom Holmestrand kommune og Vestfold Iht. plan Lav 40 Samfunn, teknikk og miljg
Vestfold fylkeskommune fylkeskommune om kjgp av areal i Bakken godkjennes. risiko
Det er inngatt kjppekontrakt med Vestfold fylkeskommune.
2. Kjgpesummen pa 10.284.000 kroner finansieres ved Arealet overskjgtes nar ny fylkesvei er ferdigstilt. Omradet utvikles
okt laneopptak, og innarbeides i 1. tertialrapport 2025. i forste omgang til en flateparkering. Alternative Igsninger for evt.
parkeringshus blir lagt frem i politisk sak i 2026.
KS 040/25 Utredning om kostnader og Utredning om kostnader og muligheter for a tilby helse- Iht. plan Lav 05 HR og stab
muligheter ved a tilby privat /behandlingsforsikring til ansatte tas til orientering. risiko

helseforsikring for ansatte
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Arbeidet fglger plan. Det er bedt om at dette vurderes i
forbindelse med budsjett og handlingsprogram, og er derfor ikke
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Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Beskrivelse status
Kommunedirektgren bes komme tilbake med en ferdig vurdert. Helse-/behandlingsforsikring vil vurderes opp mot
vurdering av muligheten for a innfgre andre mulige tiltak for a redusere fraveer og gke attraktivitet som
behandlings/helseforsikring for alle ansatte i arbeidsgiver.

Holmestrand kommune med 80?% stilling eller hgyere, i
forbindelse med behandlingen av budsjett og
handlingsprogram for perioden 2026—-2030.

KS 043/25 Uteomradet til Det store Revidert plan for uteomradet til Det store gule huset Forsinket Middels 20 Oppvekst

gule huset - revidert plan sendes tilbake. Den reviderte planen bes ses i risiko
sammenheng og fremlegges i forbindelse med Saken ble sendt tilbake til administrasjonen for at tiltaket skulle ses
behandling av den helhetlige planen for i sammenheng med forslag i helhetlig plan Il for oppvekst. Tiltaket
programomradet. felges opp etter at helhetlig plan Il er behandlet.

KS 044/25 Dyegata - grunnerverv - 1. Avtaler om kjgp av deler av gnr. 320 bnr. 1, gnr. 321 Ferdig Lav 40 Samfunn, teknikk og miljg

opparbeidelse av fortau bnr. 10, gnr. 321 bnr.14 for a bygge fortau langs Dyegata risiko
godkjennes. Grunnerverv er giennomfgrt og prosjektet ferdigstilt.

2. Kjgpesummene pa 470.000 kroner for eiendom gnr.
320 bnr. 1, 12.000 kroner for eiendom gnr. 321 bnr. 10
0g 10.000 kroner for eiendom gnr. 321 bnr. 14
finansieres av midler for budsjett trafikksikkerhet.

KS 046/25 Lokalisering av helsehus og Videre mulighetsstudie for helsehus og heldggns boliger Iht. plan Middels 30 Helse, omsorg og mestring

heldggns boliger skal legge til grunn at: risiko
Det arbeides kontinuerlig med. Ny politisk sak om lokalisering av

a. helsehuset lokaliseres nzer Ekeberg skole pa gbnr. helsehus kommer varen 2026.
5/57, eller pa gbnr. 104/14 (gamle Hillestad skole),

b. heldggns boliger for eldre lokaliseres rundt Sandetun
pa gbnr.319/59 og 319/45, eller gbnr. 318/39

c. heldggns boliger for psykisk helse og avhengighet
lokaliseres pa Bentsrud pa gbnr. 8/22 og 8/43, eller pa
gbnr. 318/39.

d. Alternativene under a, b og c utredes som likeverdige
alternativer.
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KS 047/25 Anskaffelse av ny
tjenestekonsesjonsavtale BPA - fritt
brukervalg

Beskrivelse Status Risiko
Kommunen kunngjgr ny tjenestekonsesjon for fritt Ferdig Lav
brukervalg for brukerstyrt personlig assistanse (BPA) risiko

hgsten 2025. Ny avtale skal veere gjeldende fra 1.1.2026
til 31.12.2030. Kommunen skal tilby private BPA-
leverandgrer, i tillegg til i kommunal regi.

Tjenestekonsesjon BPA gis til alle kvalifiserte BPA-
leverandgrer som sgker konsesjon innen tilbudsfristen.

Kontraktsbestemmelsene i avtalen vil vaere basert pa
Norsk Standard 8435:2025.

Timespris i tjenestekonsesjonsavtalen blir 498 kr.

30 Helse, omsorg og mestring

Anskaffelsen er giennomfgrt og ny tjenestekonsesjonsavtale tradte
i kraft 01.01.2026.

KS 048/25 Anskaffelse av praktisk
bistand- inngaelse av rammeavtale
med en ekstern leverandgr

1. Kommunen gjennomfgrer anbudskonkurranse for Ferdig  Middels 30 Helse, omsorg og mestring

inngdelse av rammeavtale med én (1) ekstern leverandgr risiko
for levering av praktisk bistand (rengjgring/hjemmebhijelp)
med varighet pa 2+1+1 ar.

2. Kommunedirektgren gis fullmakt til & giennomfgre
anskaffelsen i trad med lov om offentlige anskaffelser og
kommunens retningslinjer. Leverandgren ma oppfylle
kommunens krav til kvalitet, arbeidsvilkar og
miljghensyn.

3. Konkurransen kan avlyses hvis mottatte tilbud
overstiger fastsatt budsjett. Jf. FOA § 10-4 og § 25-4.

Anskaffelsen ble gjennomfgrt hgsten 2025. Ingen tilbud ble
mottatt, og kommunen fortsetter drift i egen regi.

KS 057/25 Ung stemmekraft

Arbeidet med utvikling av offentlige Iht. plan Lav
medvirkningstukturer gjennom prosjektet Ung risiko
stemmekraft, tas til orientering. Kommunedirektgren bes

komme tilbake med en ny orientering pa slutten av

prosjektperioden.

20 Oppvekst

Prosjektet pagar over flere ar, og avsluttes som prosjekt i 2026.
Elevradskonferansen ble gjiennomfgrt som planlagt i oktober 2025,
og det planlegges ny konferanse i oktober 2026.

KS 058/25 Etablering av skolebibliotek
pa Klokkerjordet skole

1. Det etableres skolebibliotek pa Klokkerjordet  Iht. plan Lav
skole risiko
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Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Beskrivelse status
2. Utgatt avtale mellom Sande bibliotek, Haga
skole og Sande ungdomsskole (n& Klokkerjordet Skolebiblioteket i Klokkerjordet star ferdig til skolestart i august
skole) viderefgres ikke. 2026. Det pagar na innredning av nytt rom, samt uttrekk av bgker
3. Skolens ledelse og Sande bibliotek samarbeider som skal flyttes fra Sande bibliotek til Klokkerjordet skole.
om etableringen, og biblioteket bidrar med Klokkerjordet far ogsa en andel av nye boktitler som kjgpes inn
kompetanseoverfgring i etableringsfasen sentralt i 2026.
KS 060/25 Utbygging av krisesenteret 1. Holmestrand kommune tilslutter seg Iht. plan Middels 30 Helse, omsorg og mestring
vertskommunesamarbeidet i Vestfold om a risiko
igangsette forprosjekt for utbygging av Tgnsberg kommune, som vertskommune, leder forprosjektet. Ny
krisesenteret. politisk sak legges frem nar det er gjennomfgrt.
2. Kostnadene til forprosjektet dekkes innenfor
rammen til Helse, omsorg og mestring. Videre
ma gkte driftskostnader innarbeides i
gkonomiplanen.
KS 063/25 Holmestrand radhus - 1. Det bevilges 1 mill. kroner inkl. mva i Lav 10 Strategi og virksomhetsstyring
orientering om framdrift investeringsmidler knyttet til etablering av risiko
solceller pa taket pa det nye radhuset. Selve byggingen startet mars 2025, og prosjektet fglger en planlagt
Finansieringen innarbeides i handlingsprogram byggeperiode pa rundt 17-20 maneder. Ferdigstillelse er forventet
2026-2029 og budsjett for 2026. oktober 2026.
2. Saken tas for gvrig til orientering. ) .
40 Samfunn, teknikk og miljg
Solceller er bestilt og leveres sammen med radhuset.
KS 064/25 Skole i Klevjerhagen - status 1. Kommunedirektgren bes komme tilbake med Ferdig  Lav 20 Oppvekst
og videre prosess en sak om hvordan skole pa Klevjerhagen kan risiko
realiseres og hvilke anbudsformer som er mest Ny konkurranse ble utlyst fgr jul 2025 med frist 15.01.26.
hensiktsmessig for a realisere prosjektet.
2. Det er viktig at anbud og prosess gjgres slik at

man far prisede tilbud uten at man er forpliktet
til 3 anta og/eller signere disse uten
kommunestyrets endelige godkjennelse. Det
ma presiseres i anbudsdokumentene
kommunedirektgren utarbeider til politisk
behandling, at det tas sterke og klare forbehold
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Beskrivelse

Status Risiko

Beskrivelse status

om at prosjektet, og eventuelle tilbud, kan
avlyses/avvises dersom man ikke far
kommunestyrets godkjennelse.

3. Uten at dette skal gi tilbyderne rett til
kompensasjon.

KS 065/25 Vannomradesamarbeid - Arsrapporter og arsregnskap for 2024 vannomradene Iht. plan Lav 40 Samfunn, teknikk og miljg
arsrapporter 2024 Eikeren, Drammenselva, Breiangen vest og risiko .
Aulivassdraget tas til orientering. Kommunedirektgren Arsrapportene legges til grunn for videre arbeid i vannomradene.
bes p& varen komme tilbake til kommunestyret med en Politisk sak om tiltak for a bedre miljgtilstand i vannforekomster
sak, hvor han rapporterer pa tiltak som er gjort og som planlegges i Igpet av vdren 2026.
skal gjgres fra kommunens side for a stoppe
forurensingen i vassdragene i kommunen.
KS 066/25 Samarbeidsavtale Eikeren 1. Samarbeidet med @vre Eiker kommune om Iht. plan Lav 40 Samfunn, teknikk og miljg
vannomrade Eikeren viderefgres. Det risiko
utarbeides ny samarbeidsavtale innenfor Samarbeidet med @vre Eiker kommune om vannomrade Eikeren
rammene av kommuneloven og viderefgres. Kommunene deler pa de grunnleggende utgiftene
vannforskriften. knyttet til vannomradekoordinatorens Ignn og administrative
2. Holmestrand kommune finansierer sin andel av kostnader. @vre Eiker kommune jobber med a utforme en formell
de grunnleggende utgiftene knyttet til avtale etter kommuneloven og vannforskriften. Avtalen legges
vannomradekoordinatorens lgnn og frem til politisk behandling.
administrative kostnader fra 2026. Kostnadene
innarbeides i budsjett og gkonomiplan 2026-
2029.
KS 067/25 Samarbeidsavtale 1. Samarbeidet med kommunene i vannomrade I|ht. plan Lav 40 Samfunn, teknikk og miljg
Aulivassdraget Aulivassdraget og Horten-Larvik formaliseres risiko

gjennom vedlagt avtale etter kommuneloven.

2. Holmestrand kommune finansierer sin andel av
de grunnleggende utgiftene knyttet til
vannomradekoordinatorens lgnn og
administrative kostnader fra 2026. Kostnadene
innarbeides i budsjett og gkonomiplan 2026-
2029.
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Samarbeidet med kommunene i vannomrade Aulivassdraget er
formalisert gjennom avtale etter kommuneloven. Kommunene
deler pa de grunnleggende utgiftene knyttet til
vannomradekoordinatorens Ignn og administrative kostnader.
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KS 076/25 Helhetlig plan 2026-2029
Samfunn, teknikk og miljg

Beskrivelse Status Risiko
1. Kommunestyret slutter seg til prinsipper og Iht. plan Lav
fgringer i Helhetlig plan 2026-2029 Samfunn, risiko

teknikk og miljg.

Kommunedirektgren far fullmakt til a iverksette
tiltakene som er beskrevet i planen.

Tiltak med budsjettmessige konsekvenser
innarbeides i budsjett 2026 og gkonomiplan
2026-2029.

Hovedutvalg for Samfunn, teknikk og miljg
holdes Igpende orientert om gjennomfgring av
planen.

Kommunedirektgren legger frem politiske saker
om organisering av boligforvaltningen,
prinsipper for fastsettelse av husleie i
kommunale utleieboliger, tilsynsordninger for
idrettshallene og revisjon av forskrift om vann
og avilgpsgebyrer.

Det skal utarbeides serviceerklaeringer for de
ulike tjenestene som har direktekontakt med
innbyggere og naeringsliv som en naturlig del av
sin virksomhet, innenfor samfunn, teknikk og
miljg.Serviceerklaeringene skal bygge pa
grunnholdningen om a veere lyttende,
imgtekommende og med mal om a finne
Igsninger for innbyggeren. «Ja, hvis man kan,
nei kun hvis man ma.». Arbeidet med
utarbeidelsen av serviceerklaeringene skal skje
etter dialog og innspill fra aktgrer som har
utstrakt kontakt med de ulike tjenestene,
eksempelvis naeringsforeningen.
Serviceerklaeringene legges frem til politisk
behandling i kommunestyret.

Det skal fremlegges en oversikt over alle lokalt
vedtatte forskrifter, gebyrregulativ, veiledere
og retningslinjer som er styrende for vedtak og
saksbehandling innenfor STMs
virksomhetsomrade. Ved fremleggelsen skal
det foretas en vurdering av hvilke av disse som
kan revideres med sikte pa forenkling, tids- og
ressursbesparelser for den enkelte og for
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40 Samfunn, teknikk og miljg

Helhetlig plan 2026-2029 Samfunn, teknikk og miljg ble vedtatt i
oktober. Tiltak som ikke var avhengig av endelig budsjettvedtak,
startet umiddelbart.
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Beskrivelse status

kommunen. Kommunestyret vil pa bakgrunn av
fremlegget ta stilling til hvilke dokumenter som
skal revideres.

KS 077/25 2. tertialrapport 2025

Programomradene kompenseres for Ferdig Lav
Ignnsoppgjgret i kapittel 3, 4 og 5 med samlet risiko
belgp pa 32,4 mill. kroner finansiert med
budsjettert Ignnreserve, etter fglgende
fordeling: - 0,7 mill. kroner til HR og Stab - 2,2
mill. kroner til Strategi og virksomhetsstyring -
13,2 mill. kroner til Oppvekst - 13,4 mill. kroner
til Helse, omsorg og mestring - 2,9 mill. kroner
til Samfunn, teknikk og miljg
Programomradene Oppvekst og Strategi og
virksomhetsstyring tilfgres henholdsvis 2,8 mill.
kroner og 2,3 mill. kroner, knyttet til
pensjonsutgifter og redusert foreldrebetaling i
barnehager. Belgpet finansieres med gkt
rammetilskudd

Budsjettet for private barnehager pa
programomrade Strategi og virksomhetsstyring
reduseres med 1,2 mill. kroner i 2025 og
overfgres til budsjettet for kommunale
barnehager pa programomrade Oppvekst
Investeringsrammen til fglgende prosjekter
justeres og finansieres med 1,9 mill. kroner i
momskompensasjon og 7,5 mill. kroner i gkt
laneopptak: - Prosjekt P-plass Bakken
oppjusteres med 7,5 mill. kroner i 2025. -
Prosjekt Strandholmen oppjusteres med 1,9
mill. kroner. - Midler til Prosjekt Boliger
Ekelundveien overfgres til prosjekt En boenhet
psykisk helse og avhengighet.

Rapport per 2. tertial 2025 tas for gvrig til
orientering

10 Strategi og virksomhetsstyring

Vedtaket i forbindelse med 2. tertialrapport 2025 er innarbeidet i
budsjettet for 2025, og de tilhgrende endringene er lagt til grunni
arsrapporten.

KS 078/25 Rekruttering
kommunedirektgr

Stilling som ny kommunedirektgr lyses ut Iht. plan Lav
offentlig. risiko
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Beskrivelse Status

Risiko

Beskrivelse status

2. Kommunestyret oppretter et utvalg som skal
utgjgre innstillings- og intervjugruppen for
ansettelse av ny kommunedirektgr, jf.
kommuneloven § 5-7.

3. Kommunestyret vedtar at innstillings- og
intervjugruppen skal ha fglgende virkeomrade:

1. Foresta den praktiske delen av
ansettelsesprosessen, utarbeide og
godkjenne utlysningstekst, velge ut
kandidater til intervju, gjennomfgre
intervjuer og innstille pa foretrukket
kandidat til kommunestyret

2. Framforhandle avtale om Ignns- og
ansettelsesvilkar med foretrukket
kandidat til kommunestyrets
godkjenning.

3. Dersom innstillings- og
intervjugruppen vurderer det som
formalstjenlig kan det benyttes
ekstern konsulentbistand.
Ngdvendige bevillinger belastes
disposisjonsfond og belastes i
budsjett 2026

4. Tilinnstillings- og intervjugruppe velges
felgende medlemmer; Alf Johan Svele (vara
Aleksander Leet), Jan Fredrik Vogt (vara Jgrgen
Elstad), Eirik Bergstedt (vara Christina Berg),
Per Harald Agerup (vara Runar Knutsen), to
tillitsvalgte

5. Som leder og nestleder av innstillings- og
intervjugruppe velges hhv. Alf Johan Svele
velges som leder, Jan Fredrik Vogt velges som
nestleder.

Stillingen som kommunedirektgr ble utlyst i 2025, og
ansettelsesprosessen vil fortsette gjennom fgrste del av 2026.

KS 083/25 Skole i Klevjerhagen

Det utlyses konkurranse om etablering og drift av skole i
Klevjerhagen slik denne tidligere er definert og med
felgende fgringer:
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Iht. plan Middels 20 Oppvekst

Ny konkurranse med justert kostnadsramme ble lagt ut fgr jul i
2025, med frist 15.01.26



Oppdrag

Arsrapport2025

Beskrivelse Status Risiko

Beskrivelse status

1.

Det skal settes en konkret og ngyaktig
belgpsgrense for maksimal leiesum. Overstiges
denne kan konkurransen avlyses.
Ngdvendig regulering gjennomfgres i
prosjektet og av tilbyder. Dette inkluderer blant
annet:

1. behov for flomsikring

2. trafikksikringstiltak

3. sikring av tilstrekkelig slukkevann
Holmestrand kommune leier skole med
flerbrukshall, parkeringsareal og “skolegard”
for en periode pa 35 ar med opsjon pa
ytterligere fem ar (totalt 40 ar).
Den arlige leiekostnad for prosjektet skal ikke
overstige 10,3 millioner kroner (eks. mva.) fra
tildeling av kontrakt, justert arlig i samsvar med
konsumprisindeksen.
Konkurransen kan avlyses dersom

1. ingen tilbydere er kvalifisert

2. det kun er én tilbyder

3. kostnadsrammen overstiges

4. tilbudene ikke oppfyller

behovsbeskrivelsen

6. Inngaelse av kontrakt forutsetter vedtak i
kommunestyret.
KS 084/25 Helhetlig plan 2025-2034 1. Knutseskogen barnehage opprettholdes og Ferdig Lav 20 Oppvekst
Oppvekst Il sikres varig drift. Det er avgjgrende a bevare risiko

det gode og trygge barnehagetilbudet i
Knutseskogen, som gir naerhet og trygghet for
familier der folk faktisk bor.
Kommunedirektgren bes komme tilbake til
kommunestyret med en sak som sikrer varig og
forsvarlig drift av Knutseskogen barnehage.
Saken skal inneholde konkrete forslag til
Igsninger som ivaretar baerekraftig gkonomi,
stabil drift og hgy kvalitet i barnehagetilbudet.
Tiltakene skal veere varige, ikke midlertidige.
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Beskrivelse
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Status Risiko

Beskrivelse status

2.

3.

Det tilbys kun 100 % plass i de kommunale
barnehagene i Holmestrand kommune.
Barneverntjenesten oppretter lokalt
beredskapshjem. Kommunedirektgren holder
hovedutvalget Igpende orientert, og legger
frem en sak for politisk behandling fgr endelig
beslutning.

Kommunedirektgren starter forhandlinger om
Igypekjgring og islegging med sikte pa
harmonisering mellom de tre kommunedelene.
Resultatet av forhandlingene legges frem til
politisk behandling.

Retningslinjer for tilskuddsmidler og gratis leie
av lokaler revideres for & sikre mest mulig
likebehandling av lag og foreninger.
Kommunedirektgren og idrettsradet utarbeider
forslag til avtale om tjenester som kan settes ut
til idrettsradet. Forslag til avtale behandles av
kommunestyret.

Det utredes flerbrukshus i Sande. Utredningen
skal belyse flere handlingsalternativer,
inkludert samarbeid med private. Det skal
saerskilt vurderes muligheten for flerbrukshus i
kommunelokalet. Utredning skal foreligge i god
tid fgr oppsigelsesfristen for dagens leieavtale
for Sande bibliotek utlgper, 01.01.2028, og
vurdering av a flytte biblioteket skal avventes til
etter politisk behandling av sak om
flerbrukshus i Sande. En forutsetning for
etablering av nytt flerbrukshus er at de
samlede utgiftene til flerbrukshuset er lavere
enn de samlede utgiftene til lokalene det
erstatter.

Punkt 3, 4, 6, 9 og 10 i kommunedirektgrens
innstilling legges frem i forslag til budsjett- og
handlingsplan 2026-2030.
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Beskrivelse

Status Risiko Beskrivelse status

KS 089/25 Lokalisering og
mulighetsstudie for heldggns boliger
eldre- Helseparken Sandetun

1.

Vedlagte rapport fra Asplan Viak
"Mulighetsstudie Helseparken Sandetun» tas til
orientering.

Kommunedirektgren gis fullmakt til & ga videre
med et forprosjekt for alternativ 1 «nord» pa
Sandetun-omradet.

Tentativ gkt investeringsramme pa 155 mill.
kroner innarbeides i gkonomiplan 2026-29.

Ny sak skal legges frem for kommunestyret nar
forprosjektet er ferdig, og f@r igangsettelse av

bygging.

Iht. plan Middels 30 Helse, omsorg og mestring
risiko
Anbudsprosessen er i gang. Ny politisk sak kommer hgsten 2026,
nar forprosjekt er ferdig.

KS 090/25 Lokalisering og
mulighetsstudie for heldggnsboliger
for pasienter med dobbeltdiagnoser

Kommunedirektgren gis fullmakt til & ga videre
med et forprosjekt pa Bentsrud (gbnr. 8/22 og
8/43) for & etablere inntil 8 heldggns boliger.
Kommunedirektgren gis fullmakt til d ga i
forhandlinger om a kjgpe tomt (gbnr.?8/22 og
8/43) inntil verditakst.

Tentativ gkt investeringsramme pa 26 mill.
kroner innarbeides i gkonomiplan 2026- 29.
Ny sak skal legges frem for kommunestyret nar
forprosjektet er ferdig, og fgr igangsettelse av
bygging.

Iht. plan Middels 30 Helse, omsorg og mestring
risiko
Anbudsprosessen er i gang. Ny politisk sak kommer hgsten 2026,
nar forprosjekt er ferdig.

KS 091/25 Helhetlig plan eiendom
2026-2029

Eidsfoss skolestue fjernes fra listen over
eiendommer som skal selges i punkt 1.
Kommunedirektgren kommer tilbake med egen
sak om salg av eiendommen. Fglgende
eiendommer selges som del av
gjiennomfgringen av planen:

1. Neperud allé 12
Sande administrasjonsbygg
Hofveien 10B
Magna Ottersens vei 1 og 3
Smibakken 16
Kombinasjonstomt Haga (gbnr
419/10)
7. Konvallveien 3A

ouewnN

Iht. plan Middels 40 Samfunn, teknikk og miljg
risiko
Helhetlig plan 2026-2029 Eiendom ble vedtatt i november, og
giennomfgringen ble igangsatt. Risiko settes til middels av hensyn
til markedssvingninger og administrativ kapasitet.
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Status Risiko

Beskrivelse status

10.

8. Konvallveien 5B
Kommunedirektgren gis fullmakt til &
gjennomfgre salgsprosessene, herunder
tinglysning og ngdvendige tekniske og juridiske
avklaringer.
Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 akseptere
det hgyeste budet som overstiger 80 % av
prisantydning.
Kommunedirektgren bes utrede gvrige
eiendommer omtalt i kap. 4 med sikte pa mulig
salg, og legge frem egne saker for
kommunestyret. For eiendommer designert
med «hgy» eller «sveert hgy» verneverdi i
kommunens kulturminneplaner skal den
lokalhistoriske betydningen belyses, og
kulturarven ivaretas som en del av grunnlaget
for videre beslutning.
Kommunedirektgren bes ga i dialog med
Holmestrand boligstiftelse om etterbruk av
Holmestrand radhus.
Kommunedirektgren bes ga i dialog med
idrettslagene om mulig overtakelse eller
fremtidig drift av Gullhaug klubbhus,
klubbhuset ved Hvitstein stadion og
Sandehallen.
Tiltak med budsjettmessige konsekvenser
innarbeides i handlingsprogram 2026-2029.
Kommunedirektgren bes, innen utgangen av
fgrste ar i hver kommunestyreperiode, legge
frem en oppdatert, forenklet versjon av
eiendomsplanen.
Kommunestyret slutter seg for gvrig til
prinsippene og fgringene i Helhetlig plan 2026—
2029 for eiendom.
Det skal utarbeides en strategiplan for salg av
Galleberg og Kjeldas skole nar det er klart om
prosjekt Klevjerhagen skole blir realisert.
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Beskrivelse status

KS 092/25 Nitrogenrensing - valg av
Igsning

Beskrivelse Status Risiko
1. Kommunestyret viser til vedtak i Horten Iht. plan Lav
kommune av 05.11.2025. Pa bakgrunn av dette risiko

igangsettes det ny dialog med Horten
kommune frem til kommunestyremgtet i
Holmestrand 17.12.2025.

Holmestrand kommune er positiv til en felles
Igsning med Horten kommune, og mener at et
felles nitrogenrensingsanlegg pa Falkensten vil
vaere den beste Igsningen, forutsatt at vi
kommer til en kostnadsfordeling som gjgr at en
slik I@sning lgnner seg for begge kommuner, og
vare kommuners innbyggere. | dette ligger det
at de kommunale avgiftene for innbyggerne i
Horten og Holmestrand ma bli lavere enn
tilfellet vil vaere hvis den enkelte kommune
velger en Igsning alene.

Det opprettes et forhandlingsutvalg i
Holmestrand bestaende av ordfgrer,
utvalgsleder STM og kommunedirektgr. Det
skal veere deltakelse fra ekstern faglig radgiver.

40 Samfunn, teknikk og miljg

Det ble gjennomfgrt administrative og politiske forhandlinger med
Horten kommune. | KS 120/25 vedtok kommunestyret a bygge
felles renseanlegg pa Falkensten sammen med Horten kommune.
Horten kommune fattet samme vedtak. Fglgende saker handler
om denne prosessen: KS 062/25, KS 092/25 og KS 120/25.

KS 093/25 Bilet 7 - ekspropriasjon for
avilgpsledning

I medhold av plan- og bygningsloven § 16-4, jf. |ht. plan Lav
oreigningsloven § 2 nr. 47, eksproprieres risiko
ngdvendig grunn og rettigheter, til

gjiennomfgring av nytt VA-anlegg over gbnr.

128/39 (Bilet 7) i Holmestrand kommune under

forutsetning av samtykke fra Statsforvalteren.
Kommunedirektgren gis fullmakt til & be

Statsforvalteren om samtykke til ekspropriasjon

og om a vedta forhandstiltredelse i medhold av
oreigningsloven § 25.

Kommunedirektgren gis fullmakt til & begjeere

skjgnn i saken.

40 Samfunn, teknikk og miljg

Kommunen har ekspropriert rett til 3 legge avlgpsledning under
Bilet 7. Det er begjeert skjgnn for tingretten for a fa avgjort
erstatningsspgrsmalet.

KS 094/25 Bruktbutikken i Sande

Bruktbutikken organiseres fortsatt somenav  Ferdig  Lav
Sande frivilligsentrals aktiviteter for frivillige. risiko
Bruktbutikkens retningslinjer for fordeling av

Bruktbutikkens tilskudd til barn og unge vedtas.
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Beskrivelse
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Status Risiko

Beskrivelse status

3.

Alle sgknader vurderes av en tildelingskomite
som innstiller til hovedutvalg for kultur,
oppvekst og frivillighet, saken avsluttes i
utvalget. Komiteen skal besta av leder av Sande
frivillighetssentral, en representant fra Kultur
og fritid, en representant fra NAV og en
representant fra frivillige i Bruktbutikken.

Sak om drift er politisk behandlet og rutine for fordeling av
overskudd er godkjent.

4. Fordeling av tilskudd rapporteres i Sande
frivilligsentrals arsrapport.
KS 096/25 Helhetlig plan for 1. Programomradene Strategi og Ferdig  Lav 10 Strategi og virksomhetsstyring
programomradene Strategi og virksomhetsstyring og HR og stab slas sammen risiko
virksomhetsstyring og HR og stab til ett programomrade fra 1.1.2026. Etter rapporten ble vedtatt er programomradet over i
2. Endringer i driftsbudsjettet slik det fremgar av gjennomfgringsfasen av planen.
tabell i saken vedtas, og legges inn i
Handlingsprogram 2026-2029.
3. Helhetlig plan tas for gvrig til orientering.
KS 099/25 Konvertering av 1. Holmestrand kommune mener det ikke er rom |ht. plan Lav 40 Samfunn, teknikk og miljg
likviditetslan fra Greve Biogass AS til for at Greve Biogass AS konverterer risiko
Den Magiske Fabrikken AS til likviditetslanet gitt til datterselskapet Den Kommunens garantiansvar for Tgnsberg kommunes kostnader
egenkapital Magiske Fabrikken AS, til egenkapital, og knyttet til byggetrinn tre av Den Magiske Fabrikken er fornyet i ny
stemmer imot dette p3 ekstraordinzer avtale pga endring i eierandelen og erstatter opprinnelig avtale fra
generalforsamling i Greve Biogass AS. 2024. Statsforvalteren godkjente 21. august 2024 at Holmestrand
2. Holmestrand kommune ber om en egen stilte garanti overfor Tgnsberg kommune for sin forholdsmessige
orientering fra selskapet om situasjonen i andel av kostnadene knyttet til byggetrinn tre. Dette er en simpel
selskapet og betingelsene for videre drift. garanti som ogsa ble lagt til grunn for godkjenningen av
3. Dersom orienteringen til kommunen anses opprinnelig garanti. Holmestrand kommunes garantiansvar
tilfredsstillende kan Holmestrand kommune reduseres i trad med redusert eierskap, og dermed er garantien er
foreta en ny vurdering. knyttet til den "proratiske andelen av selgerkreditten pa 87
millioner kroner", det vil si 4.795.778 kr.
KS 100/25 Salg av aksje i Revetal 1. Holmestrand kommune selger 1 aksje a kr. 50  Ferdig  Lav 40 Samfunn, teknikk og miljg
Arbeid og Kompetanse AS 000 i Revetal Arbeid og Kompetanse AS (RAK) risiko

til Tgnsberg kommune.
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Beskrivelse

Status Risiko

Beskrivelse status

2.

3.

4.

Kommunedirektgren gis fullmakt til a innga
aksjekjgpsavtale.

. Salgssummen overfgres til ubundet fond i
Holmestrand kommune.

Det er en forutsetning for Holmestrand
kommune at betalingen fra Holmestrand til
RAK skal trappes ned til 25 % innen 1.1.2029,
og forblir pa det nivaet, for de plassene som
blir igjen i RAK sa lenge brukerne som er der i
dag gnsker det. Det skal sikres avtale om dette
f@r punkt 1 til 3 gjennomfgres.

at kommunens finansiering av de benyttete plassene i
virksomheten skal trappes ned til maks 25 pst. gjeldende fra
1.1.2029. Dette er avklart med selskapet.

KS 107/25 Etablering av forsterket
avdeling for ungdomstrinnet

Det etableres forsterket avdeling for
ungdomstrinnet ved Gjgklep ungdomsskole
med oppstart i august 2026.

Malgruppen vil vaere barn som etter
grunnskolen har behov for arbeids- og
hverdagslivstrening (AHT).

Det etableres et inntaksutvalg som basert pa
sgknader, tildeler plass i avdelingen.
Klageinstans vil veere kommunens klageutvalg.
| samsvar med vedtaket i KOF i sak 016/25,
sendes saken til Kommunestyret for endelig
behandling

Iht. plan Lav
risiko

20 Oppvekst

Arbeidet med forsterket enhet pagar. Det forventes en gradvis
gkning av elever fra barneskolene i kretsen og elever fra andre
deler av kommunen i de kommende skolearene.

KS 109/25 Anmodning om bosetting
av flyktninger i 2026

Holmestrand kommune bosetter inntil 10
flyktninger i 2026, forutsatt mulighet for
bosetting

Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 bosette
naer familie, som ektefeller/samboere eller
barn og foreldre, etter anmodning fra IMDi,
selv om arets bosettingsplasser er fylt.

Ferdig Lav
risiko

30 Helse, omsorg og mestring

Det fglges opp i trdd med vedtaket.

KS 110/25 Avtale om overtakelse av
eierskap til og ansvar for veilys, og
omklassifisering av g/s-vei og
kommunal vei/fylkesvei

Avtale om overtakelse av eierskap til og ansvar
for veilys og omklassifisering av gang- og
sykkelvei og kommunal vei/fylkesvei mellom

Ferdig Lav
risiko
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Beskrivelse Status

Risiko Beskrivelse status

Holmestrand kommune og Vestfold
fylkeskommune godkjennes.

2. Kommunedirektgren gis fullmakt til &
undertegne avtalen og kan foreta mindre
endringer av ikke-prinsipiell art fgr avtalen
underskrives.

Avtalen er godkjent av begge parter pa politisk niva og
gjiennomfgringsfase igangsatt.

KS 111/25 Vesthgy - Politisk
behandling av stanset planinitiativ

Planinitiativet datert 26.05.2025 for utvikling av
industriomradet pa Vesthgy, Botne Kirkevei 1, gbnr. 64/3
og deler av 1/102 m.fl,, tas videre til planoppstart, jf.
plan- og bygningsloven § 12-8 andre ledd.

Ferdig

Planinitiativet beskriver en trinnvis utvikling med
solcelleanlegg, lagerbygninger, renseanlegg og
lakkeringshall. Tiltakene vil kunne styrke eksisterende
virksomhet og bidra til lokal verdiskaping.

Planomradet er avsatt til framtidig naeringsbebyggelse i
kommuneplanens arealdel 2023— 2035, og tiltaket
vurderes som i samsvar med kommunens overordnede
arealstrategi. Det er ikke registrert naturverdier eller
kulturminner som begrenser videre planlegging, og
omradet har hensiktsmessig adkomst fra fylkesvei 3210.

Det anbefales at initiativet fglges opp med detaljert
planarbeid, herunder vurderinger av jordvern, landskap
og behov for eventuelle avbgtende tiltak, slik at
utviklingen skjer pa en mate som ivaretar bade nasjonale
interesser og lokale behov.

Lav
risiko

40 Samfunn, teknikk og miljg

Kommunestyret vedtok at planinitiativet for utvikling av
naeringsomradet tas videre til planoppstart. Oppstartsmgte
planlegges.

KS 113/25 Salg av gravemaskin til
kirken

1. Investeringsbevilgningen til kirken i 2025 gkes Ferdig
med 200.000 kroner. Bevilgningen dekkes av
ubundet investeringsfond.

2. Tjenesteytingsavtalens punkt 4 b) og d) sies

opp i overenskomst med Kirkelig fellesrad.
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10 Strategi og virksomhetsstyring

Salget av gravemaskinen ble effektuert i desember 2025.
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Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Beskrivelse status
KS 120/25 Nitrogenrensing - valg av 1. Holmestrand kommune bygger nytt Iht. plan Middels 40 Samfunn, teknikk og miljg
Igsning nitrogenrenseanlegg med Horten kommune pa risiko

Falkensten.

Investeringskostnadene fordeles med 31 pst.
pa Holmestrand kommune og 69 pst. pa Horten
kommune.

Prosjektets fremdrift i regi av Horten fortsetter
som planlagt og i samarbeid med Holmestrand.
Driftskostnadene fordeles etter vannmengde
som tilfgres renseanlegget fra de respektive
kommuner.

Videre drifts- og/eller selskapsform vil bli
vurdert og fremmet som en egen politisk sak.
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Det ble gjennomfgrt administrative og politiske forhandlinger med
Horten kommune. | KS 120/25 vedtok kommunestyret a bygge
felles renseanlegg pa Falkensten sammen med Horten kommune.
Horten kommune fattet samme vedtak. Prosjektet ble igangsatt
umiddelbart. Fglgende saker handler om denne prosessen: KS
062/25, KS 092/25 og KS 120/25.



@konomisk analyse

Utvikling i netto driftsresultat

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

i fjor bud.

Bruk av avsetninger
Bruk av bundne driftsfond -12 930 -7 709 -9 695 -12 611
Bruk av disposisjonsfond -78 445 -49 040 -55 840 -15 957
Sum bruk av avsetninger -91 375 -56 749 -65 535 -28 568
Avsetninger
Overfgring til investering 36 0 1300 1343
Avsetninger til bundne driftsfond 25944 27 054 27 054 11322
Avsetninger til disposisjonsfond 51591 112 754 112 754 112 754
Sum avsetninger 77 571 139 808 141 108 125 419
Netto driftsresultat 13 804 -83 059 -75 573 -96 851
Sum driftsinntekter -2581624 -2684371 -2686928 -2803 239
Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter -0,5% 3,1% 2,8% 3,5%

For 2025 ble det et positivt netto driftsresultat pa 96,8 mill. kroner, noe som er 21,3 mill. kroner hgyere
enn revidert budsjett. Netto driftsresultat i pst. av brutto driftsinntekter er 3,5 pst. En anbefalt
malsetning fra departement og statsforvalter er at man over tid oppnar et netto driftsresultat pa
minimum 1,75 pst. av brutto driftsinntekter.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap
2024 bud. 2025 2025 2025
Frie disponible inntekter
Rammetilskudd -905682  -937334  -942434 -1017299
Inntekts- og formuesskatt -905183 -1050582 -1050582  -988 227
Eiendomsskatt -58 046 -56 490 -56 490 -56 843
Andre generelle driftsinntekter -44 105 -55938 -55938 -35278
Sum Frie disponible inntekter -1913017 -2100344 -2105444 -2097 648

Kommunens frie inntekter bestar av skatt pa inntekt og formue, rammetilskudd og eiendomsskatt. Disse
inntektene kan kommunen disponere fritt uten andre fgringer fra staten enn gjeldende lover og
regelverk. For Holmestrand kommune utgjorde frie inntekter 71,5 pst. av samlet driftsinntekter i 2025.
Vekst i frie inntekter ma dekke forventet befolkningsvekst og endringer i befolkningssammensetningen,
reell vekst i pensjonskostnadene for kommunesektoren, samt reell underliggende utgiftsvekst som fglge
av flere med behov for kommunale hjelpetiltak, ut over det som vil vaere en del av sektorens
demografikostnader.

Kommunens frie inntekter i form av skatt og rammetilskudd viser en samlet merinntekt pa 12,5 mill.
kroner sammenlignet med revidert budsjett. Sammenlignet med opprinnelig budsjett mottok
Holmestrand kommune 17,6 mill. kroner mer. Kommunen bruker KS prognosemodell for & beregne
forventede inntekter fra skatt og rammetilskudd.

Skattetallene for 2025 viser at kommunene pa nasjonalt niva har fatt inn 282,3 mrd. kroner.
Sammenlignet med fjoraret har kommunenes skatteinntekter gkt med 27,3 mrd. kroner eller 10,7 pst.



Arsrapport2025

For Holmestrand kommune gkte skatteinngangen med 83 mill. kroner eller 9,2 pst, noe som er lavere
enn landsgjennomsnittet.

Eiendomsskatten for 2025 viser en inntekt pa 56,8 mill. kroner som er 0,4 mill. kroner hgyere enn
revidert budsjett. Dette er i trad med tidligere prognoser.

Andre generelle driftsinntekter bestar blant annet av vertskommunetilskuddet,
kompensasjonsordninger Husbanken og integreringstilskuddet for flyktninger.

Driftsinntekter og driftsutgifter

Driftsinntekter

Driftsinntekter
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mmmm Regnskap 2025 Rev. budsjett 2025 === Regnskap i pst. av budsjett

Holmestrand kommune hadde i 2025 merinntekter pa tilsammen 116,3 mill. kroner sammenlignet med
revidert budsjett. Hovedarsakene til dette er gkt rammetilskudd og overfgringer med krav til motytelse,
herunder refusjon sykelgnn. Merinntekten pa refusjon sykelgnn var 55,8 mill. kroner, og refusjon fra
staten, fylkeskommuner og andre kommuner utgjorde samlet 16,7 mill. kroner i merinntekt. Eksterne
finansinntekter utgjorde imidlertid en merinntekt pa 14,4 mill. kroner, mens brukerbetalinger ble 0,88
mill. kroner mindre sammenlignet med budsjett.

Dersom gkte inntekter motsvares av gkte utgifter innenfor en virksomhet, slik som refusjon sykelgnn og
utgifter til sykevikarer, foretas det som regel ikke budsjettendringer gjennom aret.

Driftsutgifter
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Lgnnsutgifter inkludert sosiale utgifter utgjorde 104 pst av budsjettert niva i 2025, noe som tilsvarer 62
mill. kroner. Korrigert for sykepengerefusjon var kommunens netto Ignnskostnader nesten 6,2 mill.
kroner hgyere enn budsjettert.

Kjgp av varer og tjenester som inngar i og erstatter kommunens tjenester viste et merforbruk pa

31,4 mill. kroner, og overfgringer til andre viste et merforbruk pa 13,3 mill. kroner. Eksterne
finansutgifter var 29 mill. kroner hgyere enn budsjettert, og regnskapet var 0,6 mill. kroner mindre enn
budsjettert i avdrag pa lan.

Samlet sett var kommunens utgifter 148,4 mill. kroner hgyere enn budsjettert, og inntektene 116,3 mill.
kroner hgyere enn budsjettert. Oppsummert viser regnskapsgjennomgangen at det er til dels store avvik
innenfor artsgruppene, og at det kan vaere behov for a gjgre hyppigere budsjettjusteringer gjennom aret
for a unnga avvik. Virksomhetene styres imidlertid etter rammekontroll, slik at det er eventuelle
vesentlige avvik i forhold til forskriftsskjema §5-4 andre ledd som legges til grunn nar det vurderes om
kommunen har tilstrekkelig god gkonomistyring eller ikke.

Det er regnskapsfgrt avskrivninger pa 149 mill. kroner mot et budsjett pa 107,5 mill. kroner. Arsaken til
gkte avskrivningskostnader har ssmmenheng med hgy investeringsaktivitet. Budsjetterte avskrivninger
for 2025 er ikke endret.

Pa fellesomradet sektorovergripende inntekter og utgifter, blir kommunens overordnede
pensjonskostnader budsjettert og regnskapsfgrt. Sammenlignet med revidert budsjett er det et
mindreforbruk pa 61,3 mill. kroner. Arsaken til det positive avviket for 2025, kommer hovedsakelig av
hgyere enn forventet bruk av premiefond. Dette skyldes avkastninger av kommunens pensjonsmidler,
som blir brukt til 8 nedbetale pensjonskostnaden.

Samlet for kommunen var netto pensjonskostnader inkludert administrasjonskostnader (ekskludert
arbeidsgiveravgift) pa 150,9 mill. kroner. Avviket mellom pensjonskostnad og pensjonspremie kommer
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til uttrykk i driftsregnskapet via premieavviket. Premieavvik og reguleringspremie kan variere mye hvert
enkelt ar.

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap
2024 bud. 2025 2025 2025
Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter -34 280 -20 040 -20 040 -45 645
Utbytter -1910 -1800 -1800 -1982
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -42 188 -20 000 -20 000 -34 428
Renteutgifter 153 187 132 126 132 126 160 989
Avdrag pa lan 99 092 103 548 103 548 102 982
Sum Finansinntekter/-utgifter 173 900 193 834 193 834 181915

Kommunens likviditet til dekning av Igpende betalingsforpliktelser er styrket i 2025. De mest likvide
omlgpsmidler har gkt og kortsiktig gjeld er redusert. Et godt og betydelig positivt netto driftsresultat
bidrar til dette samt at det er investert betydelig mindre enn budsjettert.

Til sammen er det i 2025 tatt opp lan pa 357,23 mill. kroner til kommunens investeringer. Det er i tillegg
tatt opp lan til videre utlan med 70 mill. kr.

Renteinntekter utgjgr 45,6 mill. kr. og viser positivt budsjettavvik med 25,6 mill. kroner, pa grunn av
forbedret likviditet i 2025.

Renteutgifter utgjgr 161 mill. kr. og viser negativt budsjettavvik pa 28,9 mill. kroner pa grunn av gkt
gjeld og for lavt budsjett pa 132 mill. kr. Siste prognose (2. tertial) pa rentekostnader var 156,6 mill. kr.

Avdrag er betalt i henhold til lovbestemt minimumsavdrag etter kommuneloven § 14-18. For 2025 ble
dette 102 mill. kroner. Det er ikke gunstig & betale mer avdrag enn lovbestemt minimumsavdrag, bl.a.
for a opprettholde likviditet. Renteforskjell mellom Ian og innskudd er lav. Varige investeringer bgr
finansieres med langsiktig gjeld.

Det har veert positiv avkastning pa Holmestrand kommunens kraftfond pa 34,4 mill. kroner i 2025,
tilsvarende pluss 7,77 prosent. Det ble budsjettert med en positiv avkastning pa 20 mill. kroner.

Per 31.12.25 er bufferfond finans pa 57,4 mill. kroner, for a ta hgyde for tap pa finansielle plasseringer.
Bufferfond ma gkes med 20 mill. kr. basert pa gjennomfgrt stresstest av kraftportefgljen i henhold til
finansreglement. Derfor ma denne andelen av disposisjonsfondet flyttes over til bufferfond.

Situasjonen i 2026: Markedet er preget av hgy volatilitet, som betyr at sannsynligheten for uforutsette
og kortsiktige prisbevegelser er hgyere.

Det er ikke avdekket vesentlige avvik i finansforvaltningen i 2025. Finansreglement ble sist revidert og
vedtatt varen 2024.

Ved utgangen av 2025 er samlet gjeld 3 490 mill. kroner. Herav er kommunens |an til egne

finansieringsformal 1 966 mill. kroner. Da er det trukket fra startlan (videre utlan), utlan til andres
investeringer og den gjelden som gjelder VA (vann og avigp).
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@konomisk status investering

Tabellen nedenfor viser en oversikt over kommunens investeringsprosjekter. Klikk pa investeringsnavnet
for & fa detaljert informasjon over det enkelte investeringsprosjektet.

Side 72 av 133



Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000

Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status

totalt totalt

En boenhet psykisk helse og avhengighet (riving 5500 430 5500 430 Iht. plan
og rydding)
EN@K tiltak kommunale bygg - - 5856 4040 Iht. plan
Fjellsikring 3500 3652 3500 3652 Iht. plan
Formalsbygg Gullhaug 294 936 213482 100 814 94 782 Forsinket
Forprosjekt byutvikling Langgaten og @vre torg 1000 0 1000 0 Iht. plan
(jfr. gatebruksplan)
Forsterke eller legge fastdekke pa grusveier - - 1000 1017 Ferdig
Heldggns boliger Valeveien 34 28 000 533 15 000 533 Forsinket
Inventar i skolene 5500 1460 500 0 Forsinket
Inventar og utstyr helse, omsorg og mestring - - 4923 1588 Iht. plan
Investeringsmidler til oppfglging av IKT-plan - - 13478 8 428 Ferdig
Ladestasjoner el-biler 6 000 3580 2420 0 Forsinket
Lekeapparater barnehagene - - 500 401 Ferdig
Maskiner og utstyr teknisk drift 11 100 2757 2 600 2 757 Iht. plan
Nitrogenrensing, felles renseanlegg, Holmestrand, 7 500 2442 5321 709 Iht. plan
T@nsberg og Horten
Nytt helsehus 612 500 2185 1500 2 185 Iht. plan
Offentlig padlegg - brann og miljgrettet helsevern - - 1000 928 Iht. plan
Omgjgring jernbanespor Holmestrand sentrum 2 800 3232 0 245 Ferdig
Omrademodell felles infrastruktur Sande sentrum 64 500 84 168 0 364 Forsinket
Oppgradering av bygg og uteomrade i Roveveien 900 376 524 0 Forsinket
17
Oppgradering og sikkerhetstiltak bhg og skole - - 1000 921 Iht. plan
Overfgring av arkiv til Websak Sande 1000 465 535 0 Forsinket
Overvann vei / kommunale eiendommer - - 1469 425 Forsinket
P-plass Bakken 31770 20509 31770 20509 Iht. plan
Personvern pa Rove gard - lydisolering av 300 170 130 0 Forsinket
treningslokale
Rehabilitering nermiljganlegg - - 500 443 Forsinket
Sentrumsskolene i Sande 505 000 588 418 -63 978 -4 512 Ferdig
Sentrumsskolene i Sande - Ignns- og prisstigning 65 000 76 507 -6 883 4 624 Ferdig
Skadedyr Sandetun 1000 1326 500 825 Iht. plan
Skjaergardstjenestens bat - egenandel reparasjon 1184 1802 984 292 Ferdig
Strandholmen - fordeling kostnader 1897 1897 1897 1897 Ferdig
Strandpromenade, jfr. utbyggingsavtale
Tilleggsbevilgning vann og avlgp 504 000 49 515 185 566 25 426 Forsinket
Tilskudd kirken 15300 12 000 700 700 Iht. plan
Trafikksikkerhet - - 8874 7 668 Forsinket
Traktor 2 500 2414 86 0 Ferdig
Uteomradet til Det store gule huset 1625 271 1354 0 Forsinket
Utskifting maskiner og utstyr renhold 2 950 1623 300 300 Iht. plan
Utstyr og oppgraderinger BBS 2 500 4969 1972 1975 Ferdig
Vann og avlgp - - 99 225 135 802 Forsinket
Varebiler drift 1500 1454 1500 1 454 Forsinket
Varebiler vaktmester/eiendom drift 1500 1045 1500 1 045 Forsinket
Vei, fortau og veilys, inklusiv VA-prosjekter 7 000 2872 1000 878 |ht. plan
Velferdsteknologi - - 3500 792 Ferdig
Sum gvrige prosjekter 317 336 436 760 4100 13 457
Sum 2507098 1522312 443 037 336 980

Statustekst investeringer

En boenhet psykisk helse og avhengighet (riving og rydding)
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Det skal opprettes en ny boenhet som en del av botilbudet innen psykisk helse og avhengighet.
Prosjektet har i 2025 blitt satt i ss mmenheng med prosjekt Heldggns boliger Valeveien 34 (for personer
med dobbeltdiagnoser). Kommunen har skt Husbanken om tilskudd og fatt tilsagn pa det. Forventes
ferdigstilt i 2026.

EN@K tiltak kommunale bygg

Kommunens bygningsmasse er vurdert etter aktualitet for EN@K-tiltak. Rundt 20 bygg er prioritert i
perioden 2024-2027. Dette er sykehjem, skoler, barnehager, idrettsbygg, kulturbygg og tekniske bygg. |
Igpet av aret ble det skiftet ut til LED-belysning pa Botne og Gjgklep skoler, vognhallen (teknisk sentral)
og renseanlegget pa Lersbrygga. Holmestrand bo- og behandlingssenter (Rove) har fatt installert ny
varmepumpelgsning. Planlegging av et stgrre solcelleprosjekt pa kommunens tre bo- og
behandlingssenter (Rove, Sandetun og Veset) er i gang. Husbanken har signalisert at prosjektet
kvalifiserer for a fa stgtte. Hovedutvalget fikk egen orientering om dette pa hgsten. Konkurranse ble
forberedt. Ubenyttede midler bgr overfgres til 2026.

Fjellsikring

Under fjellrensk ved Sgndre Sikksakk ble det avdekket flere utsatte omrader som krever ekstra
sikringstiltak. Det er ogsa ngdvendig med nye gjerder og handlgpere pa toppen av Sikksakken og ved
andre sarbare punkter. Tiltakene er ngdvendig for a sikre trygg ferdsel. Alternative finansieringskilder er
ikke aktuelle da turstien ikke oppfyller kravene for tilskuddsordninger, og ingen andre kommunale
midler kan benyttes. Byggearbeidene naermer seg ferdigstillelse, og stien kan dpnes varen 2026 nar alle
sikringstiltak er pa plass. Fram til dette vurderes omradet som utrygt for publikum. Risikoen i prosjektet
er hovedsakelig knyttet til dagens manglende sikring og mulige behov for ytterligere tiltak, mens kvalitet
og framdrift er etter planen.

Formalsbygg Gullhaug

Prosjektet omfatter en ny barnehage med seks avdelinger (utvidbar til atte), flerbrukshall, vei, fortau og
parkeringsanlegg. Totalentreprisekontrakt med Backe Vestfold Telemark AS ble signert i mars 2024.
Barnehagen ble tatt i bruk rett etter sommerferien, parkeringsplassen pa hgsten. Etter et ars prgvedrift
blir sluttrapport levert til politisk behandling.

Forprosjekt byutvikling Langgaten og @vre torg (jfr. gatebruksplan)

Forprosjektet er igangsatt, og Sweco er engasjert som konsulent. Medvirkning er hgyt prioritert og
legges til grunn i hele prosjektarbeidet. | fgrste fase rettes hovedfokus mot strakstiltak og utbedring av
kritiske kryss. Det er planlagt apning av fylkesveien/Langgaten i juni 2026, og gjennomfgring av
strakstiltak er mest kritisk for a sikre fremdriften. Det er bestilt og produsert plantekasser som vil
benyttes som midlertidige tiltak i prosjektets fgrste fase. Den stgrste utfordringen er fremdrift, szerlig
som fglge av avhengigheten til prosjektet for parkeringsplassen i Bakken. Enkelte parkeringsplasser i
Langgaten vil bli fijernet, noe som kan pavirke bade fremdrift og gjennomfg@ringsplan.

Forsterke eller legge fastdekke pa grusveier
Alle planlagte prosjekter er ferdigstilt.

Heldggns boliger Vileveien 34

Prosjektet har som mal 3 etablere atte heldggns boliger for personer med dobbeltdiagnoser. Tentativ
fremdriftsplan viser at prosjektet skal veere klart for bygging hgsten 2026, og boligene kan tas i bruk
vinteren 2028.

| 2025 har kommunestyret vedtatt lokalisering og gkt investeringsramme (totalt 54 mill. kroner) og

kommunen har kjgpt tomten pa Bentsrud. Det er jobbet med et endelig utkast til bade funksjons- og
behovsplan, samt arealprogram for bygget. Innkjgpskontoret bistar med anskaffelsen i 2026.
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Inventar i skolene

Lgpende investeringer ved skolene som ikke kan handteres over virksomhetens budsjett. Fordeles arlig
til skolene etter prioritert liste. | 2025 ble midlene brukt til bokhyller tilpasset barneskole, sofa og bord
m.m. pa Ekeberg skole, samt til nye pulter og stoler pa Gjgklep ungdomsskole. Ubrukte
investeringsmidler overfgres til 2026.

Inventar og utstyr helse, omsorg og mestring
Det er laget en prioriteringsliste over ngdvendig innkjgp av utstyr for virksomhetene.

Investeringsmidler til oppfglging av IKT-plan

Arets IKT-investeringer er i hovedsak gjennomfgrt som planlagt. Noen kostnader til nye ansattmaskiner
matte flyttes fra 2024 til 2025 grunnet leveranseutfordringer. Resten av skoleanskaffelsene er ferdigstilt.
Infrastrukturtiltak pa Rovebakken og Holmestrand bo- og behandlingssenter er fullfgrt, med en samlet
kostnad pa ca. 1,6 mill. kroner. Det er ellers gjennomfgrt planmessige oppgraderinger innen nettverk,
skolesektoren og Igpende utskifting av infrastruktur i trad med investeringsplanen.

Arets planlagte investeringer er ferdigstilt. Prosjektet fglger dermed vedtatt fremdriftsplan uten avvik.
Tidskritiske aktiviteter som skoleanskaffelser, infrastrukturutbygging og utskifting av tradlgse
nettverkskomponenter er giennomfgrt i henhold til planlagte milepzeler.

Per na er risikoene i prosjektet handterbare, men leveransesituasjonen for PC-er er et saerdeles viktig
punkt a fglge tett inn i 2026.

Leveranseutfordringer pa PC-er: Det globale markedet for maskinvare er fortsatt presset, og seerlig er
tilgang pa RAM-komponenter utfordrende ettersom mye kapasitet na bindes opp av etterspgrsel fra
produsenter av kunstig intelligens-Igsninger. Dette kan gi lengre leveringstider, usikkerhet i pris og risiko
for forskyvning av planlagte utskiftingslgp.

Generelle markeds- og leverandgrutfordringer: Internasjonale forsinkelser og gkende
komponentkostnader kan pavirke fremtidige anskaffelser av nettverksutstyr, infrastruktur og gvrig
IKT-hardware.

Behov knyttet til nytt radhus: Manglende klarhet rundt endelig behov og tidspunkter kan fgre til
justeringer i plan og budsjett.

Leveranser innen infrastruktur og skolesatsing er giennomfgrt med god kvalitet og i trad med
spesifikasjoner. Oppgraderinger av nettverk og utstyr vurderes a styrke driftssikkerheten og fremtidig
kapasitet. Prosjektet har levert etter plan, med enkelte omrader (skoleanskaffelser og infrastruktur pa
sentrale lokasjoner) som vurderes a veere gjennomfgrt med hgy kvalitet, blant annet med forbedret
funksjonalitet og ytelse i nettverksanlegg.

Prosjektet ligger iht. plan, med mindre avvik som fglge av forskyvning av maskinanskaffelser. Det bes om
at ubrukte investeringsmidler i 2025 overfgres til 2026 for a dekke IKT-investeringsbehov i nytt radhus,
inkludert teknologilgsninger til kommunestyresalen.

Ladestasjoner el-biler

Oppgradering av eksisterende ladere, samt komplettering av nye ladestasjoner til tjenestebiler og

eksterne biler. Det foretas ogsa utskiftning av ladere til nye som kun tillater lading via betalingslgsning.

Lekeapparater barnehagene
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Pengene brukes i kommunale barnehager ut i fra en rullering etter vurderte behov. | 2025 var det
Gausetangen barnehage som ble prioritert. Ubrukte investeringsmidler overfgres til 2026.

Maskiner og utstyr teknisk drift
Det er investert i en sngfreser, kostemaskin, sandspreder og traktor.

Nitrogenrensing, felles renseanlegg, Holmestrand, Tgnsberg og Horten

Det ble gjennomfgrt administrative og politiske forhandlinger med Horten kommune. | KS 120/25
vedtok kommunestyret a bygge felles renseanlegg pa Falkensten sammen med Horten kommune.
Horten kommune fattet samme vedtak. Fglgende saker handler om denne prosessen: KS 062/25, KS
092/25 og KS 120/25. Det er besluttet at det bygges ett felles anlegg med Horten. Samarbeid har startet.
Prosjektgruppe og styringsgruppe er etablert.

Nytt helsehus

Helhetlig plan for Helse, omsorg og mestring la til grunn at det skal gkes med 64 heldggns plasser innen
2034. Dette skal realiseres med nye heldggns boliger for eldre rundt Sandetun og et nytt helsehus.
Helsehuset skal samle korttidsplassene i kommunen (midlertidig opphold, lindrende, rehabilitering,
avlastning og @yeblikkelig hjelp).

Prosjektet vil fra 2026 deles opp i “Nytt Helsehus” og “Helseparken Sandetun”, i trad med gkonomiplan
2026-29.

Status Helseparken Sandetun: | 2025 er det lagt frem politisk sak om lokalisering og gjennomfgrt en
mulighetsstudie. Det er vedtatt i kommunestyret a ga videre med prosjektet, og investeringsramme ble
gkt med 150 mill. kroner. Helseparken skal realisere 30 nye heldggns boliger for eldre, nytt dagsenter
for personer med demens, aktivitetssenter innen psykisk helse og lokaler til hjemmetjenesten,
rehabilitering og mestring og psykisk helse og avhengighet. Prosjektet viderefgres i 2026 hvor
innkjgpskontoret bistar med anbudsprosessen. Det jobbes kontinuerlig med utvikling og forbedring av
behovs- og funksjonsplan.

Status nytt helsehus: | 2025 er det lagt frem politisk sak om lokalisering og jobbet videre med
tomtealternativene. | forbindelse med gkonomiplan 2026-29 vedtok kommunestyret 3 ta bort det ene
alternativet. Arbeidet med konsekvensutredning av tomtealternativer forsetter i 2026. Det er et
omfattende prosjekt som krever mange interne ressurser og innebarer en stor investering. Det
innhentes ekstern bistand pa deler av arbeidet, i trad med kommunestyrets vedtak i gkonomiplanen
2026-29. Arbeidet viderefgres i 2026.

Offentlig palegg - brann og miljgrettet helsevern

Det er avdekket avvik pa sprinkelanlegg pa skoler, barnehager og formalsbygg. Prosjektmidlene er
benyttet til & utbedre mangler. Det foreligger ikke palegg fra brannvesen, men dersom mangler ikke
utbedres, vil det kunne medfgre palegg.

Omgjgring jernbanespor Holmestrand sentrum

Turveien apnet i april. Det er lagt cirka 300 meter med knust asfalt fra Gausetangen barnehage og
sgrover. Hele strekningen har fatt veilys. En gangbro er montert over Hgy- og Lavgata, og en bom er satt
opp i sgr for & hindre kjgretgy a komme inn. Et rundt 15 meter langt gjerde er satt opp ved gangbro av
sikkerhetshensyn. Turveien skal avlaste gangtrafikken langs Skolegaten og er et trafikksikkerhetstiltak i
bysentrum. Det ble etablert dialog med Vestfold fylkeskommune om & la turveien viderefgres sgrover til
Botneveien og at den der kan kobles pa fylkeskommunal gang- og sykkelvei ned mot Skolegaten og opp
mot Vestfoldgaten.
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Omrademodell felles infrastruktur Sande sentrum

Omrademodellen for Sande sentrum er en plan for utvikling og finansiering av felles infrastruktur i
omradet. Omlegging av fylkesveien ble gjennomfgrt i 2021. 1 2023 ble erosjonssikring av Sandeelva
ferdigstilt og miljggate Magna Ottersens vei ble pabegynt. Miljggata ble ferdigstilt varen 2024.
Gjennomfgring av ytterligere delprosjekter er satt pa vent til det er tilstrekkelig midler i
omrademodellen til & finansiere nye tiltak, jf. politisk sak mars 2024. Det jobbes med a fa pa plass ny
fremdriftsplan for resterende delprosjekter.

Usikkerhetene i prosjektet er uendret, og omhandler i de fgrste arene hvorvidt planlagt utbygging
giennomfgres i det omfang og til den tid som utbyggerne selv har meddelt. Prosjektet har hatt et strengt
gkonomisk regime a forholde seg til de fgrste arene, men det forventes en markant og gjennomgaende
arlig forbedring etterhvert som det signeres nye utbyggingsavtaler som genererer nye
infrastrukturbidrag inn i prosjektet. Det er i 2025 signert en ny utbyggingsavtale, og det er igangsatt
detaljreguleringer som danner grunnlag for nye utbyggingsavtaler de kommende arene. En mulighet
som har kommet til prosjektet det siste aret, er anleggelsen av ny videregaende skole pa tomta til
administrasjonsbygget i Sande. Her blir det bygd mer areal enn fgrst antatt og pa et tidligere tidspunkt
enn fgrst lagt til grunn, og dette vil gi gkt bidrag til omrademodellen pa kort sikt.

Oppgradering av bygg og uteomrade i Roveveien 17

Det er igangsatt siste del av prosjektet og det arbeides med & fa pa plass isolert utebod til lading av
hjelpemidler. Denne vil etter planen erstatte den midlertidige boden som har avhjulpet til dette
formalet underveis i prosessen.

Prosjektet viderefgres og avsluttes i 2026.

Oppgradering og sikkerhetstiltak bhg og skole
Dette er en Igpende investering som innebaerer ngdvendige sikkerhetstiltak pa skoler og barnehager.
Arbeidet gjennomfgres iht. en oppsatt arbeidsplan.

Overfgring av arkiv til Websak Sande

Elektronisk deponering har som formal a sikre langtidsbevaring av elektronisk arkivmateriale som er blitt
periodisert eller avsluttet. Fgr et uttrekk kan sendes til depot, foreligger et stgrre arbeid som skal ivareta
integriteten til selve basen. Dette prosjektet skal dekke kostnader ifm. deponering av elektronisk
arkivmateriale i ESA og WebSak, etter de tidligere kommunene Sande, Hof og gamle Holmestrand.

Pa grunn av intern ressursmangel vil ikke dette prosjektet ferdigstilles i 2025.

Hvis uttrekksarbeidet blir utsatt eller forsinket over tid, gker risikoen for at eldre filformater kan ga tapt
eller bli uleselige. Dette kan ogsa medfgre en teknisk gjeld for gjenoppretting, som igjen kan vaere en
kostbar prosess.

Vi fglger IKA Kongsbergs retningslinjer, og dersom uttrekk ikke oppfyller de ngdvendige
kvalitetsstandardene eller retningslinjene som er fastsatt, kan IKA avvise uttrekket. Kvaliteten er
avgjgrende for a sikre at viktig informasjon blir bevart, tilgjengelig og lesbart for ettertiden, samt sikre

teknologiske og juridiske krav.

De totale kostnadene for dette prosjektet vil etter ny beregning komme pa rundt kr 0,65 mill. kroner.
Man kan med dette forvente et positivt avvik pa kr 0,35 mill. kroner.

Overvann vei / kommunale eiendommer
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Overvann er et gkende problem. Det krever gode utredninger for a identifisere arsak og lgsning. En
rekke stor og mindre prosjekter ble gjennomfgrt i forbindelse med Amy. Flere omrader med behov for
tiltak er identifisert. Ubenyttede midler bgr overfgres til 2026.

P-plass Bakken

Prosjektet fglger planlagt fremdrift med pagaende arbeid innen omregulering, fjellsikring og
tilrettelegging av tomt. Bakken 20 er kjgpt, overtatt og revet. Anleggsentreprengren tilrettelegger
omkringliggende terreng til Bakken 22. Fjellsikringsarbeidene langs den nye parkeringsplassen utfgres
na. Kommunen har i tillegg inngatt kjgpekontrakt med Vestfold fylkeskommune for resterende areal,
som skal overskjgtes nar ny fylkesvei star ferdig.

Planprosessen for omregulering er godt i gang . Det jobbes parallelt med utarbeidelse av alternative
forslag til parkeringslgsning,. Arbeidet inkluderer vurdering av budsjett og valg av I@sning basert pa
samfunnsgkonomisk Ipnnsomhet og behovet for parkeringsplasser i sentrum.

Byggeleder fra konsulentselskapet WSP er innleid som byggherrens representant og fglger opp bade
tekniske arbeider, HMS og byggingen av flateparkeringen i Bakken. Prosjektet har god fremdrift og
tilfredsstillende kvalitet, men det er hgy gkonomisk risiko som fglge av gkende tiltak pa tomten og to
parallelle prosjekter med potensial for merforbruk.

Personvern pa Rove gard - lydisolering av treningslokale
Lydisolering mellom treningslokalet og kantinen er ferdig. Lydisolering mellom treningslokalet og
avdeling D gjenstar.

Rehabilitering neermiljganlegg
Flere naermiljganlegg er av eldre dato og har behov for renovering. Noe er gjennomfgrt i Igpet av aret.
Ubenyttede midler bgr overfgres til 2026.

Sentrumsskolene i Sande

Klokkerjordet skole har erstattet Haga barneskole og Sande ungdomsskole. Barneskolen er tre-parallell,
og ungdomsskolen har blitt fem-parallell med mulighet for seks. Skolen er mgblert for 1.100 elever,
pluss rundt 100 ansatte. Prosjektet ble deloverlevert i juni 2023 og overlevert i sin helhet oktober 2023.
Bygget har veert i drift siden skolestart 2023. Kvaliteten er i henhold til plan. Prgvedrift ble avsluttet i
november 2024. FDV-dokumentasjonen er godkjent og lastet opp i kommunens driftsystem.
Risikomomenter na er evt. reklamasjoner og at disse ma fglges opp. Sluttoppgjeret ble avsluttet pa
slutten av 2024. Sluttrapport ble politisk behandlet hgsten 2025.

Sentrumsskolene i Sande - Ignns- og prisstigning

Delprosjektet forholder seg til gjeldende prosjektramme for sentrumskoleprosjektet. Hgy
usikkerhet/risiko da gkningen i indeksen har blitt hgyere enn fgrst antatt. Dette skyldes flere forhold,
bl.a. rdvaremangel, koronapandemien og krigen i Ukraina. Kostnadene knyttet til Ignns- og prisstigning
endte pa 76 mill. kroner.

Skadedyr Sandetun

Pa grunn av fare for skadedyrinntrenging pa Sandetun ble det besluttet & grave opp rundt hele
institusjonen, legge sikringsduk, tilbakefgre terreng og bygge nye terrasser pa mark. Prosjektet er
ferdigstilt ved hjelp av egne mannskaper i trad med tiltaket Gjgre mer selv i Helhetlig plan for
programomradet.

Skjaergardstjenestens bat - egenandel reparasjon

Side 78 av 133



Arsrapport2025

Kommunen har tidligere saksgkt Tuco Marine Aps for feil ved leveranse av baten MB Breiangen som
brukes av Skjeergardstjenesten. Det ble varen 2023 inngatt en forliksavtale med Tuco Marine APs som
innebaerer at jet, gir og motor skiftes ut. Forliket hadde en totalramme pa 1,85 mill. kr. Reparasjonene
er gjennomfgrt, og baten er tilbake i Norge. Det er gjennomfgrt testing av baten, og motor fungerer som
gnsket. Kommunen har imidlertid hatt noen ekstrakostnader forbundet med skader pafgrt baten mens
den var utenlands og ekstrakostnader forbundet med transport. Etter dialog med Tuco har man kommet
til enighet om en gkonomisk kompensasjon. Forliksavtalen er na oppfylt.

Strandholmen - fordeling kostnader Strandpromenade, jfr. utbyggingsavtale
Det er utbetalt ca 1,9 mill. kroner til utbygger for opparbeidelse av strandpromenaden ved
Strandholmen, jf. utbyggingsavtale inngatt 2016.

Tilleggsbevilgning vann og avigp

Flere vann- og avlgpsprosjekter er under planlegging og utfgrelse, blant annet ny
hovedoverfgringsledning mellom Hillestad og Gullhaug, nytt hgydebasseng pa Solli, trykkgkning for
Hillestad vannforsyning og ny vannledning i Holmestrand sentrum. Det planlegges ogsa ny sjgledning
mellom Sande og Holmestrand renseanlegg. Nytt hgydebasseng pa Solli legges ut pa anbud i 2026.
Fremdriften varierer, med flere prosjekter i prosjekteringsfase og byggestart er planlagt i 2026. Risiko
vurderes som middels, og pkonomi og kvalitet fglger vedtatte planer og standarder.

Tilskudd kirken
Investeringstilskudd til kirken utbetales kvartalsvis i henhold til vedtatt budsjett.

Trafikksikkerhet

Disse prosjektene er ferdigstilt: gatebelysning Kopstadlinna, fotgjengerfelt og gatebelysning Fila,
gatebelysning Markenrudveien, gatebelysning Brastadveien, fortau Dyegata del 2 (enkelte
tilleggsarbeider gjenstar). Gatebelysning Kaarbyveien pagar. Reguleringsplan for fortau langs
Gallebergveien ble vedtatt i oktober. Ved Holmestrand videregaende skole og Gjgklep ungdomsskole
vurderes trafikksikkerhet og organisering rundt skolene, bade ved skolepaviljongen til ungdomsskolen
og ved adkomsten til videregaende skole fra Botne kirkevei nord for skolene.

Traktor
Traktor er innkj@pt og overlevert til driftssentralen i Sande.

Uteomradet til Det store gule huset

Prosjektet omfatter utvikling av uteomradet ved det store gule huset. Prosjektet bestar av to deler: et
stgrre terrenginngrep som skal knytte sammen uteomradet rundt huset med skateparken og
basketbanen ved Energihuset, samt ngdvendig utskifting av dekke pa bade basketbanen og skateparken.
Det er innvilget tilskudd til noe av utstyret, mens gvrige deler av prosjektet finansieres av
sammensldingsmidler. Prosjektet er etter dette satt pa vent i pavente av utredning om et mulig
flerbrukshus i Sande. Det er sendt sgknad til Sparebankstiftelsen om utsettelse av innvilget tilskudd.

Utskifting maskiner og utstyr renhold
Investeringsbudsjettet skal benyttes til 3 skifte ut gamle maskiner og utstyr. Kartlegging og innkjgp er

utfgrt innenfor rammen.

Utstyr og oppgraderinger BBS
Det er byttet ut senger pa institusjonene.

Vann og avigp
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Det pagar flere prosjekter, blant annet Dunkebekken 2 og Godakerlia som ferdigstilles som planlagt
fierde kvartal 2025. Prestegardsjordet har planlagt oppstart varen 2025. Et nytt driftskontrollsystem skal
veere klart innen fjerde kvartal 2026. Optimalisering av hovedrenseanlegget med ny utlgpsledning og
basseng er under utfgrelse og ferdigstilles i Igpet av 2025. Risiko og fremdrift vurderes som middels, og
fremdriften avhenger av bemanning, tillatelser og grunneieravtaler. @konomi og kvalitet er i trad med
vedtatte planer og standarder.

Varebiler drift
Tre bruktbiler er kjgpt inn.

Varebiler vaktmester/eiendom drift
Fire biler er kjgpt inn hvorav én brukt.

Vei, fortau og veilys, inklusiv VA-prosjekter

| forbindelse med VA-prosjekt i Godakerlia brukes prosjektmidler til etablering av fortau i Bragesvei.
Restmidler prioriteres til utskifting fra halogen til LED-armaturer pa flere strekninger i samme omrade,
dette vil redusere stromkostnader og er mer driftssikkert. Etablering av fortau og utskifting til LED-
armaturer er ferdigstilt hgsten 2025. Restmidler bgr overfgres da behovet for utskifting er stort.

Velferdsteknologi

Velferdsteknologi er et satsingsomrade i Helse, omsorg og mestring for a utvikle og implementere nye
digitale helsetjenester og effektivisere driften. Per na arbeides det med organisering av dette arbeidet i
programomradet.

En utfordring videre er at velferdsteknologi i stgrre grad gar pa driftsbudsjettene, pga leasingavtaler og

lisenser, som ikke kan tas pa investering. Fra 2026 utgar dette som en egen investeringspost for Helse,
omsorg og mestring.
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Kommunens omrader

HR og stab

Beskrivelse av programomrade

HR og stab 13 i 2025 organisatorisk direkte under kommunedirektgren, og bestod av fagomradene HR,
kommunikasjon, beredskap og innbyggerservice. Kommunens frikjgpte hovedtillitsvalgte og
hovedverneombud tilhgrer ogsa denne avdelingen. Hovedformalet med HR og stab er knyttet til bistand
til kommunens ledere, organisasjonsutvikling, kvalitetssikring av all rekruttering, tilrettelegging av
kommunens beredskapsarbeid, kommunikasjon innad i kommunen og utad til kommunens innbyggere,
samt partssamarbeid med organisasjoner og vernetjeneste.

Leerlinger og Menn i helse

Holmestrand kommune har i 2025 hatt 34 lzerlingeplasser, inkludert tre Menn i helse-lzrlinger.
Leerlingene har arbeidet innenfor fagene helse, barne- og ungdomsarbeider, IKT, byggdrifterfaget og
kjemiprosessfaget.

Utvikling og utfordringer

Det er svaert mange utviklingsprosesser som pagar i kommunens fire programomrader, og HR og Stab er
involvert i mange av disse. HR-avdelingen har bistatt i flere konkrete personal- sykefraveers- og
omstillingsprosesser. | tillegg svares det Igpende ut HR-relaterte spgrsmal og gis veiledning til ledere i
personalpolitiske problemstillinger. Det er generelt fa personer pa hvert tjenesteomrade i staben,
hvilket gjgr det sarbart og krevende a holde gnsket fart i utviklingsarbeidet samtidig som administrative
driftsoppgaver skal gjgres. | tillegg har enheten veert palagt ansettelsesstopp i pavente av at helhetlig
plan skulle legges frem politisk. Ressurssituasjonen har derfor medfgrt konsekvenser for bade operativ
og daglig lederstptte og langsiktig planlegging og strategisk utviklingsarbeid.

Ressurssituasjonen har fgrt til etterslep i arbeidet med a utarbeide, implementere, evaluere og
oppdatere rutiner og retningslinjer. | tillegg f@grer forsinkelser i strategiske prosesser knyttet til
rekruttering, lederoppleering og utvikling av arbeidsmiljger til & svekke kommunens evne til a beholde og
utvikle ansatte og ledere, samt sikre gode arbeidsmiljger.

Viktige begivenheter

| Holmestrand kommune skal ledere utgve mestringsorientert ledelse, som er en av faktorene i
organisasjonsutviklingsverktgyet 10-faktor. Arbeidet med 10-faktor i arbeidsmiljget pavirker blant annet
medarbeiderskap, kompetansebruk og kulturbygging som alle er satsningsomrader i
arbeidsgiverpolitikken. Lederplakaten er sentral, og benyttes som en rgd trad i alt utviklingsarbeid.
Varen 2025 ble Medarbeiderplakaten ogsa ferdigstilt, og sammen er disse med pa a gi klare
forventninger til atferd hos medarbeidere og ledere og med det bygger grunnlaget for en felles kultur.
Det arbeides ellers med utvikling av HR-prosesser i trad med arbeidsgiverpolitikken og lederoppleering.
Resultatet er digitale fagdrypp med aktuelle tema for ledere som er med pa a sikre en enhetlig
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tilnaerming til personalhandtering og HMS-arbeid i kommunen. | tillegg har det blitt utarbeidet interne
HMS-kurs for verneombud, medlemmer av arbeidsmiljgutvalg og ledere. Dette far gode
tilbakemeldinger og er med pa a sikre at lovverk sees i sammenheng med lokale retningslinjer og lokal
hverdag.

Heltidsarbeid

Arbeid med a gke heltidsandelen har i 2025 vaert prioritert og lgftet til 3 gjelde alle programomradene.
Dette har gitt bredere fokus pa organisasjonsutvikling, virksomhetsstyring og endringsledelse. Et
paradigmeskifte som er viktig for at kommunen skal klare a levere gode tjenester ogsa fremover, men
som ogsa har resultert i at andelen heltidsansatte ved utgangen av aret er pa 69,05 pst. Det vedtatte
opptrappingsplanens mal for 2025 var at kommunen som helhet skulle ha 68 pst. Det er fortsatt i
programomradet helse, omsorg og mestring deltidsandelen er stgrst, men det er en god gkning i
andelen heltidsansatte, fra 49 pst. i 2024 til 52,33 pst. i 2025 og gjennomsnittlig stillingsst@rrelse i helse
for 2025 er na pa 78,60 pst. Heltid er et viktig virkemiddel for a sikre kompetanse og kontinuitet i
tjenestene, det pavirker arbeidsmiljget positivt og gir mer tid til ledelse, og tallene viser at gkt fokus gir
resultater.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Virksomhet Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2025 2025

120-HR avdeling 20289 21272 -984 -4,8 %

170-Fellestjenester 3056 2 860 196 6,4 %

199-Kommunikasjon og beredskap 2 589 2492 97 3,8%

Sum 25934 26 624 -691 -2,7 %

Kommentar til status gkonomi

Deler av merforbruket skyldes ekstra Ipnnsutbetaling til enkeltansatte som har fatt gkt ansvar grunnet
midlertidige organisatoriske omstruktureringer i pavente av helhetlig plan for administrasjonen. Den
stgrste delen av merforbruket gjelder imidlertid Ignnskostnader for laerlinger. Loannsbudsjettet for
leerlinger i 2025 var satt til 6 mill. kroner. Med en beregnet budsjettmessig kostnad pa om lag 0,27 mill.
kroner per lzerling, er det behov for en gkning av rammen. Budsjettposten for lzerlinger er derfor styrket
i budsjettet for 2026.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2021 0,96 % 1,43 % 2,38%
Arlig sykefraveer 2022 0,92 % 4,66 % 5,58 %
Arlig sykefraveer 2023 0,99 % 2,27 % 3,25%
Arlig sykefraveer 2024 0,54 % 4,23 % 4,77 %
Arlig sykefraveer 2025 1,26 % 0,32% 1,58 %

Status sykefraveer og HMS
Samlet fraveer for aret er 1,58 pst., der 1,26 pst. er korttidsfravaer og 0,32 pst.langtidsfravaer. Med tanke

pa at virksomheten har vaert lavt bemannet og under stort press store deler av aret etter vedtak om
ansettelsesstopp i pavente av behandling av helhetlig plan, er det pafallende lavt fraveer.

Side 82 av 133



Arsrapport2025

Strategi og virksomhetsstyring

Beskrivelse av programomrade

Programomrade Strategi og virksomhetsstyring bestar av tjenester og virksomheter som hovedsakelig
jobber pa tvers av alle de gvrige omradene. | tillegg til tradisjonelle stab- og stgttefunksjoner som
gkonomi og IKT/digitalisering, omfatter omradet ogsa Barnehagemyndighet og Politisk sekretariat.

Utvikling og utfordringer

Strategi og virksomhetsstyring gir radgivning og stgtte til en rekke pagdende prosjekter i kommunens
programomrader. | 2025 gkte behovet for stab- og stgttetjenester saerlig som fglge av at helhetlig plan
for administrasjon og at de gvrigere helhetlige planene gikk over i giennomfgringsfasen.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2025 2025

100-Strategi og utvikling 42 909 42 874 35 0,1%
110-Politikk 8459 9429 -970 -11,5%
130-Barnehagemyndighet 193 435 193 651 -217 -0,1%
150-Styring og analyse 20617 19 162 1455 7,1%
160-Digitalisering 46 732 43722 3009 6,4 %
Sum 312151 308 839 3312 1,1%

Kommentar til status gkonomi

Programomrade strategi og virksomhetsstyring hadde i 2025 et mindreforbruk pa 3,3 mill. kroner.
Resultatet bestar av flere ulike forhold. Innen omradet Politikk skyldes overforbruket pa knapt 1 mill.
kroner hovedsakelig bruk av ekstern konsulenthjelp i arbeidet med helhetlig plan for administrasjon
(bestilt av kommunestyret), samt gkte kostnader knyttet til giennomfgringen av stortingsvalget.

For virksomhetene innen programomradet som hadde mindreforbruk, var den gjennomgaende arsaken
vakante stillinger. Noen stillinger har statt ubesatt giennom hele eller deler av 2025 som fglge av
ansettelsesstopp vedtatt i desember 2024, i pavente av konklusjoner i arbeidet med helhetlig plan for
administrasjon. Det var ogsa noe mindreforbruk pa lisenser.

Status hovedmal

Malsetting Vurdering Status maloppnaelse
maloppnaelse
Holmestrand er en kommune med trygge Som forventet Q Kommunen har et samlet og tilgjengelig styringsgrunnlag som gir
rammer og sma forskjeller som fremmer tidlig oversikt over utvikling i levekar og sosiale forskjeller.
helse, mangfold og inkludering. Tjenesteomradene bruker felles data og analyser til 3 utforme tiltak

som fremmer trygghet, helse og inkludering. Ledelsen bruker
styringsinformasjon aktivt for a sikre likeverdige tjenester og
forebygge ulikhet.

Holmestrand er en nzeringsoffensivog  Som forventet 6 Felles analyser og datagrunnlag brukes av tjenesteomradene for &
bovennlig kommune. utforme tiltak som stimulerer naeringslivet og bidrar til gode og
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Malsetting Vurdering Status maloppnaelse
maloppnaelse

levende lokalmiljger. Ledelsen anvender styringsinformasjon til a
sikre forutsigbare rammer, gode prosesser og en helhetlig utvikling
som gjgr kommunen attraktiv for bade innbyggere og virksomheter.

Holmestrand er et klima- og miljgvennlig Som forventet 6 Tjenesteomradene tar i bruk felles data og analyser for a utvikle tiltak
samfunn som fremmer baerekraftig som reduserer miljgbelastningen, fremmer folkehelse og tar vare pa
utvikling, beholder helse og sikrer naturmangfold. Styringsinformasjonen gir ledelsen grunnlag for a
naturmangfold. fatte baerekraftige beslutninger og styre en samfunnsutvikling som

stptter et grgnt og klimaansvarlig Holmestrand.

Holmestrand har attraktive by- og Som forventet Q Gjennom bruk av felles datagrunnlag og analyser planlegger
bygdesenter der folk vil bo, arbeide og tjenesteomradene tiltak som styrker kommunens attraktivitet,
reise til. tilgjengelighet og lokale kvaliteter. Ledelsen bruker

styringsinformasjon til & sikre en helhetlig og langsiktig stedsutvikling
som skaper gode steder & bo, jobbe og besgke.

KOSTRA Nogkkeltall

Holmestrand Holmestrand Horten Lier Faerder Kostragruppe Landet
2024 2025 09 uten
Oslo
Prioritet
Administrasjon, kommune Lgnn 3062 3032 3156 2771 3129 3227
ekskl. sykelgnn Belgp prinnb (kr) *)
Netto driftsutgifter per innbygger 3809 3777 2599 2710 3354 3571 4100
(120) administrasjon (B) *) **)
Netto driftsutgifter til 5196 5025 4411 4410 5142 5420 6 092

administrasjon og styring i kr. pr.
innb (B) *) **)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak Ramme ar Prognose Avvik Status Risiko Beskrivelse
1

Nye tiltak

Ny stilling 500 0 500 Ikke startet Stillingen ble ikke besatt

frivillighetskoordinator i 2025, og ble ved
behandlingen av
budsjett 2026 fjernet fra
budsjettet.

Forprosjekt skole i 2 000 300 1700 | arbeid Det ble lyst ut ny

Klevjerhagen konkurranse for

etablering og drift av
den planlagte skolen og
flerbrukshall i
Klevjerhagen i desember
2025. Dette er fgrste
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Ramme ar Prognose Avvik Status
1

Risiko Beskrivelse

steg i en to-trinns
anskaffelsesprosess, der
neste fase blir selve
tilbudsprosessen. Deler
av det avsatte belgpet
til forprosjekt ble brukt
ifm. den fgrste
anbudskonkurransen,
mens deler eri
skrivende stund, samt
fremover vil bli, brukt i
den andre
anbudsprosessen i 2026.

Sum

2 500 300 2200

Sum tiltak

2 500 300 2200
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Investeringsmidler til oppfglging av IKT-plan - - 13478 8 428 Ferdig
Overfgring av arkiv til Websak Sande 1000 465 535 0 Forsinket
Tilskudd kirken 15 300 12 000 700 700 Iht. plan
Sum 16 300 12 465 14713 9128

Statustekst investeringer

Investeringsmidler til oppfglging av IKT-plan

Arets IKT-investeringer er i hovedsak gjennomfgrt som planlagt. Noen kostnader til nye ansattmaskiner
matte flyttes fra 2024 til 2025 grunnet leveranseutfordringer. Resten av skoleanskaffelsene er ferdigstilt.
Infrastrukturtiltak pa Rovebakken og Holmestrand bo- og behandlingssenter er fullfgrt, med en samlet
kostnad pa ca. 1,6 mill. kroner. Det er ellers gjennomfgrt planmessige oppgraderinger innen nettverk,
skolesektoren og Igpende utskifting av infrastruktur i trad med investeringsplanen.

Arets planlagte investeringer er ferdigstilt. Prosjektet fglger dermed vedtatt fremdriftsplan uten avvik.
Tidskritiske aktiviteter som skoleanskaffelser, infrastrukturutbygging og utskifting av tradlgse
nettverkskomponenter er giennomfgrt i henhold til planlagte milepzeler.

Per na er risikoene i prosjektet handterbare, men leveransesituasjonen for PC-er er et seerdeles viktig
punkt a fglge tett inn i 2026.

Leveranseutfordringer pa PC-er: Det globale markedet for maskinvare er fortsatt presset, og seerlig er
tilgang pa RAM-komponenter utfordrende ettersom mye kapasitet na bindes opp av etterspgrsel fra
produsenter av kunstig intelligens-Igsninger. Dette kan gi lengre leveringstider, usikkerhet i pris og risiko
for forskyvning av planlagte utskiftingslgp.

Generelle markeds- og leverandgrutfordringer: Internasjonale forsinkelser og gkende
komponentkostnader kan pavirke fremtidige anskaffelser av nettverksutstyr, infrastruktur og gvrig
IKT-hardware.

Behov knyttet til nytt radhus: Manglende klarhet rundt endelig behov og tidspunkter kan fgre til
justeringer i plan og budsjett.

Leveranser innen infrastruktur og skolesatsing er giennomfgrt med god kvalitet og i trad med
spesifikasjoner. Oppgraderinger av nettverk og utstyr vurderes a styrke driftssikkerheten og fremtidig
kapasitet. Prosjektet har levert etter plan, med enkelte omrader (skoleanskaffelser og infrastruktur pa
sentrale lokasjoner) som vurderes a veere gjennomfgrt med hgy kvalitet, blant annet med forbedret
funksjonalitet og ytelse i nettverksanlegg.

Prosjektet ligger iht. plan, med mindre avvik som fglge av forskyvning av maskinanskaffelser. Det bes om
at ubrukte investeringsmidler i 2025 overfgres til 2026 for a dekke IKT-investeringsbehov i nytt radhus,
inkludert teknologilgsninger til kommunestyresalen.

Overfgring av arkiv til Websak Sande
Elektronisk deponering har som formal a sikre langtidsbevaring av elektronisk arkivmateriale som er blitt
periodisert eller avsluttet. Fgr et uttrekk kan sendes til depot, foreligger et stgrre arbeid som skal ivareta
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integriteten til selve basen. Dette prosjektet skal dekke kostnader ifm. deponering av elektronisk
arkivmateriale i ESA og WebSak, etter de tidligere kommunene Sande, Hof og gamle Holmestrand.

Pa grunn av intern ressursmangel vil ikke dette prosjektet ferdigstilles i 2025.

Hvis uttrekksarbeidet blir utsatt eller forsinket over tid, gker risikoen for at eldre filformater kan ga tapt
eller bli uleselige. Dette kan ogsa medfgre en teknisk gjeld for gjenoppretting, som igjen kan vaere en
kostbar prosess.

Vi fglger IKA Kongsbergs retningslinjer, og dersom uttrekk ikke oppfyller de ngdvendige
kvalitetsstandardene eller retningslinjene som er fastsatt, kan IKA avvise uttrekket. Kvaliteten er
avgjgrende for a sikre at viktig informasjon blir bevart, tilgjengelig og lesbart for ettertiden, samt sikre
teknologiske og juridiske krav.

De totale kostnadene for dette prosjektet vil etter ny beregning komme pa rundt kr 0,65 mill. kroner.
Man kan med dette forvente et positivt avvik pa kr 0,35 mill. kroner.

Tilskudd kirken
Investeringstilskudd til kirken utbetales kvartalsvis i henhold til vedtatt budsjett.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2021 1,92 % 4,48 % 6,39 %
Arlig sykefraveer 2022 2,88 % 5,34 % 8,22 %
/°-\r|ig sykefraveer 2023 2,27 % 4,80 % 7,07 %
/°-\r|ig sykefraveer 2024 1,77 % 5,18 % 6,95 %
Arlig sykefravaer 2025 2,31% 4,62 % 6,93 %

Status sykefraveer og HMS
Programomradet har i 2025 hatt hgyere sykefraveer enn det som tradisjonelt er i denne typen stillinger.
Dette skyldes imidlertid enkelte tilfeller av langvarig sykdom, planlagte operasjoner o.l., og det er ikke

meldt om sykefraveer knyttet til arbeidsmiljg.

Status politiske vedtak

Verbalvedtak

vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

1. Evaluering Det gjennomfgres en Forsinket  Den planlagte evalueringen av

anskaffelsesstrategi evaluering av anskaffelsesstrategien for 2020-2024 er utsatt pa

2020-2024 Holmestrand kommunes grunn av manglende ressurser i fagomradet, hvor
anskaffelsesstrategi for daglig drift har veert prioritert i 2025. Det pagar
2020-2024. Evalueringen en rekrutteringsprosess for a ansette to nye
skal bl.a. redegjgre for arsverk, som skal styrke kapasiteten fremover. |
oppnadde resultater og skrivende stund er det rekruttert en ansatt, som
gevinster for strategiens begynner etter sommeren 2026. Den andre

satsningsomrader/delmal
1-5. Resultat- og
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Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

gevinstevalueringen skal
vise utviklingen over
strategiperioden 2020-
2024. Evalueringen
gjiennomfgres varen
2025 og presenteres
senest i siste mgterunde
for sommerferien. Det
legges fram en revidert
anskaffelsesstrategi i
Igpet av 2025.

stillingen ma lyses ut pa et senere tidspunkt -
dette er sveert vanskelig kompetanse a fa tak i.

7. Eiendomsskatt pa
bolig

Eiendomsskatt pa bolig - Iht. plan
Kommunestyret har som
ambisjon at
eiendomsskatten for
2026 og etterfglgende ar
skal veere betydelig
lavere enn det som
fremgar av handlingsplan
for 2026-2028, men
kommunestyret avventer
de helhetlige planene og
innsparinger fra disse fgr
det fastsettes sats og
bunnfradrag for arene

Eiendomsskatten er redusert i forhold til
kommunedirektgrens forslag ved at det
gjeldende bunnfradraget pa 1 mill. kroner ble
opprettholdt for 2026. Kommunedirektgrens
opprinnelige forslag var a redusere bunnfradraget
til 0,75 mill. kroner.

fremover.
Helhetlig Det skal igangsettes Iht. plan Helhetlig plan for “HR og stab” og “Strategi og
strukturgjennomgang  helhetlig virksomhetsstyring” ble vedtatt i KS 096/25.
av programomradene  strukturgjennomgang Ekstern gjennomgang ble gjennomfgrt av BDO.
"HR og Stab" og innenfor Deres rapport ligger som vedlegg til den

"Strategi og
virksomhetsstyring"

virksomhetsomradene
«HR og stab» og
«Strategi og
virksomhetsstyring». Det
forutsettes at det blir
foretatt ekstern
gjennomgang av
kommunens
administrasjon der man
gjennomgar stillinger og
kostnader med
sammenlignbare
kommuner.
Strukturgjennomgangen
skal ha optimalisering og
effektivisering av
tjenestene som mal. Det
skal gi best og mest mulig
tjenester for pengene, og
kommunestyret har et
mal om a kutte minst 10
prosent av utgiftene til
administrasjon. Det
innfgres
ansettelsesstopp
innenfor
virksomhetsomradene
frem til helhetlig plan er

helhetlige planen.
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Oppdrag Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

fremlagt, og eventuelle
ansettelser ma avklares
med formannskapet.
Tiltaket omfatter ikke
lovpalagte tjenester.
Formannskapet skal
veere styringsgruppe for
ekstern gjennomgang av
administrasjonen.
Helhetlige planer skal
fremlegges i mgterunde i
september.

Det skal utredes Iht. plan
eiendomsskatt pa
nzeringseiendom, som
fremlegges i siste
mgterunde fgr
sommeren i 2025. |
utredningen av
eiendomsskatt pa naering
skal det foretas hgring,
og konsekvenser for
nzeringslivet skal belyses.

Utredning
eiendomsskatt pa
naeringseiendom

Politiske vedtak

vises der det ikke er registrert data

Utredningen er gjennomfgrt og det er besluttet
at taksering av naeringseiendommer skal
gjennomfgres i 2026. Det skal fgre til et bedre
beslutningsgrunnlag for eventuell innfgring.

Belgp i 1000

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

KS 020/25 Status - 1. Holmestrand kommune sier Iht. Avtalen med Jarlsberg IKT er ikke sagt opp,
Jarlsberg IKT ikke opp avtalen med Feerder plan  og det pagar fortsatt arbeid med a etablere

og Tgnsberg kommuner knyttet
til kommunalt
oppgavefellesskap Jarlsberg
IKT.

2. Kommunedirektgren far
fullmakt til a ivareta
Holmestrand kommunes
interesser i arbeidet med
T@nsberg kommunes uttreden
av Jarlsberg IKT.

3. Kommunedirektgren far
fullmakt til a fortsette et tosidig
samarbeid med Faerder
kommune. Dette innebzerer at
Jarlsberg IKT fortsatt
organiseres som et kommunalt
oppgavefellesskap etter
kommunelovens kap. 19.

4. Kommunedirektgren vil ta opp
eventuelle prinsipielle og
gkonomiske forhold med
formannskapet dersom det skal
veere ngdvendig.

5. Kommunedirektgren legger
frem egen sak om ny

en felles samarbeidsplattform der
Holmestrand og Feerder kommune
viderefgrer oppgavefellesskapet for IKT-
Igsninger. En revidert avtale vil bli lagt fram
for politisk behandling sa snart den
foreligger.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

samarbeidsavtale for

kommunestyret.
KS 063/25 Det bevilges 1 mill. kroner inkl. Selve byggingen startet mars 2025, og
Holmestrand mva i investeringsmidler prosjektet fglger en planlagt byggeperiode
radhus - knyttet til etablering av pa rundt 17-20 maneder. Ferdigstillelse er
orientering om solceller pa taket pa det nye forventet oktober 2026.
framdrift radhuset. Finansieringen

innarbeides i handlingsprogram

2026-2029 og budsjett for

2026.

Saken tas for gvrig til

orientering.
KS 077/25 2. Programomradene Vedtaket i forbindelse med 2. tertialrapport

tertialrapport
2025

kompenseres for
Ignnsoppgjeret i kapittel 3, 4 og
5 med samlet belgp pa 32,4
mill. kroner finansiert med
budsjettert Ignnreserve, etter
felgende fordeling: - 0,7 mill.
kroner til HR og Stab - 2,2 mill.
kroner til Strategi og
virksomhetsstyring - 13,2 mill.
kroner til Oppvekst - 13,4 mill.
kroner til Helse, omsorg og
mestring - 2,9 mill. kroner til
Samfunn, teknikk og miljg
Programomradene Oppvekst
og Strategi og
virksomhetsstyring tilfgres
henholdsvis 2,8 mill. kroner og
2,3 mill. kroner, knyttet til
pensjonsutgifter og redusert
foreldrebetaling i barnehager.
Belgpet finansieres med gkt
rammetilskudd

Budsjettet for private
barnehager pa programomrade
Strategi og virksomhetsstyring
reduseres med 1,2 mill. kroner i
2025 og overfgres til budsjettet
for kommunale barnehager pa
programomrade Oppvekst
Investeringsrammen til
felgende prosjekter justeres og
finansieres med 1,9 mill. kroner
i momskompensasjon og 7,5
mill. kroner i gkt laneopptak: -
Prosjekt P-plass Bakken
oppjusteres med 7,5 mill.
kroner i 2025. - Prosjekt
Strandholmen oppjusteres med
1,9 mill. kroner. - Midler til
Prosjekt Boliger Ekelundveien
overfgres til prosjekt En
boenhet psykisk helse og
avhengighet.

2025 er innarbeidet i budsjettet for 2025,
og de tilhgrende endringene er lagt til
grunn i rsrapporten.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
5. Rapport per 2. tertial 2025 tas
for gvrig til orientering
KS 078/25 1. Stilling som ny Stillingen som kommunedirektgr ble utlyst i

Rekruttering
kommunedirektgr

kommunedirektgr lyses ut
offentlig.

2. Kommunestyret oppretter et
utvalg som skal utgjgre
innstillings- og intervjugruppen
for ansettelse av ny
kommunedirektgr, jf.
kommuneloven § 5-7.

3. Kommunestyret vedtar at
innstillings- og intervjugruppen
skal ha fglgende virkeomrade:

1. Foresta den praktiske
delen av
ansettelsesprosessen,
utarbeide og
godkjenne
utlysningstekst, velge
ut kandidater til
intervju, gjennomfgre
intervjuer og innstille
pa foretrukket
kandidat til
kommunestyret

2. Framforhandle avtale
om lgnns- og
ansettelsesvilkar med
foretrukket kandidat
til kommunestyrets
godkjenning.

3. Dersom innstillings-
og intervjugruppen
vurderer det som
formalstjenlig kan det
benyttes ekstern
konsulentbistand.
Ngdvendige
bevillinger belastes
disposisjonsfond og
belastes i budsjett
2026

4. Tilinnstillings- og
intervjugruppe velges fglgende
medlemmer; Alf Johan Svele
(vara Aleksander Leet), Jan
Fredrik Vogt (vara Jgrgen
Elstad), Eirik Bergstedt (vara
Christina Berg), Per Harald
Agerup (vara Runar Knutsen),
to tillitsvalgte

5. Som leder og nestleder av
innstillings- og intervjugruppe
velges hhv. Alf Johan Svele
velges som leder, Jan Fredrik
Vogt velges som nestleder.

2025, og ansettelsesprosessen vil fortsette
gjennom fgrste del av 2026.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

KS 096/25 1. Programomradene Strategi og Ferdig Etter rapporten ble vedtatt er
Helhetlig plan for virksomhetsstyring og HR og programomradet over i
programomradene stab slas sammen til ett gjiennomfgringsfasen av planen.
Strategi og programomrade fra 1.1.2026.

virksomhetsstyring 2. Endringer i driftsbudsjettet slik

og HR og stab det fremgar av tabell i saken

vedtas, og legges inn i
Handlingsprogram 2026-2029.
3. Helhetlig plan tas for gvrig til

orientering.
KS 113/25 Salg av 1. Investeringsbevilgningen til Ferdig Salget av gravemaskinen ble effektuert i
gravemaskin til kirken i 2025 gkes med 200.000 desember 2025.
kirken kroner. Bevilgningen dekkes av

ubundet investeringsfond.

2. Tjenesteytingsavtalens punkt 4
b) og d) sies opp i
overenskomst med Kirkelig
fellesrad.

Oppvekst
Beskrivelse av programomrade

Programomradet omfatter 21 virksomheter, samt et oppvekstteam som ivaretar stab og
stgttefunksjoner. Det er sju kommunale barnehager, seks barneskoler, en ungdomsskole og to
kombinertskoler (1.-10. trinn). | tillegg omfattes Voksenopplaeringen, Pedagogisk-psykologisk tjeneste
(PPT), Barneverntjenesten, Barne- og familiesenteret og Kultur og fritid.

Utvikling og utfordringer

Alle virksomhetene i programomradet opplever at flere barn og unge i Holmestrand trenger mer
tilrettelegging og "skreddersgm" enn tidligere. Det store merforbruket i skolene skyldes i hovedsak et
gkt behov for individuelt tilrettelagt opplaering (ITO) og vedtak om personlig assistanse. Antall elever
som far individuelle tiltak i barnehage og skole har gkt over tid, men har flatet ut noe fra 2024 til 2025.

| Barneverntjenesten har antall nye bekymringsmeldinger gkt med ca 8 pst i 2025 i forhold til aret fgr.
Som i tidligere ar er bekymringene alvorlige og komplekse, og ma fglges opp gjennom undersgkelser og
tiltak — noen ganger ved at barn eller ungdom ma flytte til beredskapshjem, institusjon eller fosterhjem.
| tillegg har kommunen vaert bekymret for at staten, ved Barne-, ungdoms- og familieetaten (Bufetat),
ikke innfrir sin bistandsplikt i enkelte saker. | 2025 var det gkt turnover i virksomheten, og mye tid ble
brukt til 3 rekruttere og leere opp nyansatte. Arbeidspresset og belastningen i virksomheten var stor,
samtidig som det ble lagt ned en stor innsats for a implementere nytt fagsystem og arbeidsmate. Til
tross for dette hadde Barneverntjenesten et lavere sykefravaer enn tidligere ar.

Kultur og fritid hadde i 2025 49 ansatte og et budsjett pa 36,4 mill. kroner. Av dette var 10,5 mill. kroner
satt av til bibliotekene, og 7,6 mill. kroner til kulturskolen. Holmestrandbibliotekene hadde 167 149
besgk i Igpet av aret, en gkning pa 21 pst, og gjennomfgrte 37 pst flere arrangementer enn aret fgr, med
totalt 10 782 deltakere. Utlanet gkte til 132 070 bgker, som tilsvarer en vekst pa 10 pst, der barn i
alderen 7-11 ar stod for den st@rste andelen av utlanene med 14 pst. Bibliotekene benyttes i stadig
stgrre grad som uformelle mgteplasser for innbyggere i alle aldre. Biblioteket samarbeider tett med
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kommunale og private aktgrer rundt den pagaende sentrumsutviklingen i Holmestrand by. Kulturskolens
aktivitetstilbud vokser kontinuerlig og gir tilbud til elever innenfor et bredt spekter; improvisasjon,
keyboard, bass, gitar, trommer og musikkproduksjon. Kulturskolen har mottatt trearige tilskuddsmidler
fra Vestfold fylkeskommune til et tverrfaglig tilbud som skal bidra til 3 fa elever med bekymringsfullt
skolefraveer tilbake til skolen. Fritidsklubbene har de siste to arene hatt utvidede apningstider, og i
gjiennomsnitt har det veert ca 35 besgk per dag. Klubbene gjennomfgrer i tillegg kultur-, fritids- og
ferieaktiviteter. Det har vaert samarbeidet med bibliotek og frivilligsentral om verksted for ungdom en
dag i uken. Kulturkontoret samarbeider i tillegg tett med frivillige organisasjoner, kommunale aktgrer og
profesjonelle utgvere, og bidrar til utvikling av anlegg sammen med idrettsforeninger og idrettsrad.
Antall arrangementer og besgkstall i Biorama er i dag hgyere enn pa lenge, med en gkning pa 40 pst fra
2024. Kommunen delte i fjor ut over 4 mill. kroner i kommunale tilskuddsmidler til lag og foreninger.

Barne- og familiesenteret har i 2025 hatt et tydelig fokus pa tidlig innsats og forebyggende arbeid
gjennom tilgjengelige og synlige tilbud til barn, unge og familier. For a sikre lavterskeltilbud er det
giennomfgrt flere kurs og gruppetilbud, blant annet foreldreforberedende kurs, barselgrupper,
temakurs om sgvn, fglelser og grensesetting, «Store fglelser» (3—12 ar) samt foreldreveiledningskurs for
foresatte med barn i alderen 2—12 ar. Virksomheten opplever en gkning i mer sammensatte utfordringer
hos barn og familier. Dette stiller stgrre krav til tverrfaglig samarbeid, koordinering og faglig
kompetanse. Driften av migrasjonshelsetjenesten veaert preget av uforutsigbarhet som fglge av gjentatte
endringer i nasjonale fgringer, noe som har vaert belastende for organisasjonen og utfordrende for
langsiktig planlegging. Prosjekt RusUng (2023-2026) er na godt etablert og har oppnadd god synlighet,
seerlig gijennom tett samarbeid med skolene og helsesykepleiertjenesten. Arbeidet med & dokumentere
effekt og kartlegge rusbruk blant ungdom i kommunen viderefgres, og en samlet evalueringsrapport
ferdigstilles innen mars 2026 som grunnlag for vurdering av viderefgring.

| Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) har det totalt sett veert en liten nedgang i antall henvisninger i
2025. Samtidig har det vaert en dreining i sakskompleksiteten mot mer sammensatte og
gjennomgripende saker. Det er fortsatt mange elever i Holmestrandskolen som strever med ufrivillig
skolefraveer. PPT har i 2025 hatt fokus pa videreutvikling av det forebyggende og systemrettede
mandatet. Det jobbes systematisk for a implementere dette i skoler og barnehager, blant annet
gjennom strategiske samarbeidsmgter. Dette vil i 2026 bli ytterligere styrket etter
kommunestyrevedtaket om & etablere et veiledningsteam for skole. Dette teamet vil jobbe for a utvikle
inkluderende og helhetlige laeringsmiljger i Holmestrandskolen.

Viktige begivenheter

Nye Gullhaug barnehage apnet i august 2025, og Gullhaughallen dpnet noen uker senere. Bade den nye
barnehagen og idrettshallen har veert etterlengtet lenge, og representerer en stor forbedring av tilbudet
i denne delen av kommunen.

Programomradet Oppvekst har i 2025 utarbeidet Helhetlig plan Il for oppvekst. Planen ble behandlet av
kommunestyret i november 2025.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Virksomhet Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2025 2025

190-Kultur og fritid 36 408 36 044 364 1,0%

200-Oppvekst felles 1510 -3538 5048 3343%

211-Hof barnehage 12 148 12 587 -439 -3,6 %
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Virksomhet Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2025 2025
213-Gausetangen barnehage 18 162 18 643 -481 -2,7%
214-Gullhaug barnehage 14 367 14 043 325 2,3%
215-Kleiverud barnehage 17 464 17 383 81 0,5%
216-Knutseskogen barnehage 14 486 13969 517 3,6%
217-Haga barnehage 16 651 17 586 -934 -5,6 %
218-Nordre Jarlsberg barnehage 19 853 19676 177 0,9%
240-Barnehageeier felles 3077 1965 1113 36,2 %
250-Skole felles 34194 37 265 -3071 -9,0%
251-Hof skole 37 816 41 637 -3821 -10,1%
252-Botne skole 31136 33817 -2 680 -8,6 %
253-Ekeberg skole 38272 44 413 -6 141 -16,0 %
254-Kleiverud skole 19 750 23503 -3754 -19,0 %
256-Selvik skole 23901 25936 -2 035 -8,5%
257-Galleberg skole 14 735 15473 -738 -5,0%
258-Kjeldas skole 18 962 20239 -1277 -6,7%
260-Gjgklep ungdomsskole 47 070 53776 -6 706 -14,2 %
262-Klokkerjordet skole 74 651 83 505 -8 855 -11,9%
270-PP tjenester 17 666 16 347 1319 7,5%
273-Barneverntjenesten 59 663 63 908 -4 246 -7,1%
275-Barne- og familiesenteret 38643 37 472 1170 3,0%
280-Voksenopplaering 7012 7 003 9 0,1%
Sum 617 597 652 654 -35 057 -5,7 %

Kommentar til status gkonomi

Status pr. 31.12.25 er et overforbruk i programomradet pa 35 mill. kroner, som er noe hgyere enn
varslet i 2. tertial (34 mill. kroner). Overforbruket pa skolene alene er 36 mill. kroner, og innmeldt
prognose har veert relativ stabil gjennom aret. Dette tyder pa at de gjennomfgrte innsparingstiltakene
ikke har hatt tilstrekkelig effekt. De fleste skolene har imidlertid redusert overforbruket gjennom aret,
slik at overforbruket per maned er lavere i desember enn det var i januar.

Virksomhetene med overforbruk fglges tett opp, og det er ogsa innfgrt faste, ukentlige avtaler mellom
kommunalsjef og gkonomiavdelingen.

Barnehagesektoren gikk samlet sett i balanse i 2025.

Barneverntjenesten hadde et stort overforbruk i 2025. Hovedarsaken til avviket er utgifter til staten
(institusjonsplasser, beredskapshjem, spesialisert fosterhjem og multisystemisk terapi) for 4. kvartal
2024 (som ble f@rt i regnskapet fgrst i 2025), og gkte utgifter til nye fosterhjem, beredskapshjem og
institusjonsplasser, samt kjgp av tiltak fra privat leverandgr grunnet manglende kapasitet i
virksomheten. | tillegg hadde virksomheten gkte utgifter i forbindelse med bytte av advokatfirma.

Barne- og familiesenteret hadde et mindreforbruk i 2025, hovedsakelig knyttet til vakanser og
refusjoner ved sykefraveer, samt at migrasjonshelsetjenesten hadde lavere utgifter enn forventet. PPT
hadde et tilsvarende mindreforbruk, som skyldes en vakant stilling, noe mer prosjektmidler enn

budsjettert og ngktern bruk av driftsmidler.

Inntekt fra vertskommunetilskuddet til asylmottak ble holdt igjen sentralt pa ansvar 2000, for a redusere
det samlede overforbruket i programomradet.

Oppsummering tiltak
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Overforbruket i programomradet skyldes, enkelt sagt, at det er for mange ansatte i SFO og skole i
forhold til disponibel ramme, og tiltakene ma derfor innebaere organisatoriske grep som gjgr det mulig a
redusere antall ansatte. Skolene ma redusere antall pedagogiske medarbeidere, samt at vikarbehovet
ma lgses pa annen mate enn ved 3 sette inn eksterne vikarer. Noen skoler melder at de da ikke vil
oppfylle lerernormen. | tillegg jobber skolene med alternativ organisering av tilbudet til elever som har
behov for individuelt tilrettelagt opplaering og personlig assistanse. Det er sannsynlig at noen av
innsparingene vil gi et darligere tilbud til enkelte elever.

Det er flere arsaker til overforbruket i Barnevernstjenesten, men gkte kostnader til dyre statlige
barnevernstiltak vil fortsatt veere en utfordring.

Status hovedmal

Malsetting Vurdering Status maloppnaelse

maloppnaelse
Holmestrand er en kommune med trygge Som forventet 6 Programomradet jobber aktivt med naervaer og fremmer
rammer og sma forskjeller som fremmer heltidskultur. | 2025 har barnehagene samarbeidet med
helse, mangfold og inkludering. Arbeidslivssenteret om arbeidsmiljgtiltak som pa sikt kan gke

naervaeret blant de ansatte. Det er lagt stor vekt pa regelmessige
HMS/medbestemmelsesmgter.

Holmestrand er en nzeringsoffensivog  Som forventet 6 | programomradet er det jobbet godt med kompetanselgftet for

bovennlig kommune. inkluderende oppvekst i barnehager og skoler, for at alle skal oppleve
seg inkludert i fellesskapet. Det er lagt til rette for a styrke leseglede
og leseferdigheter, et arbeid som intensiveres i 2026.

Holmestrand er et klima- og miljgvennlig Som forventet 6
samfunn som fremmer baerekraftig

utvikling, beholder helse og sikrer

naturmangfold.

Holmestrand har attraktive by- og Som forventet Q
bygdesenter der folk vil bo, arbeide og
reise til.

KOSTRA Ngkkeltall

Holmestrand Holmestrand Horten Lier Faerder Kostragruppe Landet
2024 2025 09 uten
Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 13 098 13326 12 464 13 967 13 440 13227 13 226
(202) grunnskole (B) *) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 344 524 176 249 366 337 355
(213) voksenoppleering (B) *) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 2043 2327 2039 2148 2 503 2 868 2 850
Barnevern (B) *) **)
Netto driftsutgifter til grunnskole 125370 129068 125676 133605 120824 125021 124450

(202), per innbygger 6-15 ar *) **)

Produktivitet

Brutto driftsutgifter til 36 560,0 39501,8 37792,3 32520,7 51462,0 37 251,4 39483,0
skolefritidstilbud (215), per komm.

og priv. bruker *)

Driftsutgifter til 1560 1669 1030 1652 1674 1789 2011
undervisningsmateriell (202), per

elev i grunnskolen *)
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Korrigerte brutto driftsutgifter 201 79,8 81,3 86,2 89,3 80,4 80,7 81,7
per korrigert oppholdstime i

kommunale barnehager (kr) *)

Grunnlagsdata (Niva 3)

Korrigerte brutto driftsutgifter til 99 107 104 135 102 105 104

barnehager (f201, f211, f221) per
korrigerte oppholdstimer i
kommunale barnehager (kr) *)

*) Inflasjonsjustert med deflator
*¥) Justert for utgiftsbehov

Kostra-tall for for 2025 viser at de kommunale grunnskolene og barnehagene drives rasjonelt og pa linje
med gjennomsnittet i Kostra-gruppe 9. Det skal bemerkes at netto kostnad for grunnskole i forhold til
innbyggertall er pa niva med sammenlignbare kommuner, til tross for at grunnskolene i 2025 har et
merforbruk pa 36 mill. kroner. Kostnadsutviklingen innen Voksenoppleaering har gkt mer i Holmestrand
kommune enn i sammenlignbare kommune, noe som har sammenheng med at det er bosatt langt feerre
flyktninger i 2010. Det betyr at det blir faerre elever per klasse som igjen gir lavere tilskudd, og dermed

hgyere nettokostnad per elev.

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak Ramme ar Prognose Avvik Status Risiko Beskrivelse
1

Politiske vedtak

Innsparing -1 000 -1000 0 Ferdig O Innsparingen dekkes i

voksenopplaeringen 2025 inn av fond.
Mottaket i Holmestrand
viderefgres til august
2026, noe som ogsa
forlenger behovet for at
voksenopplaeringen har
et tilbud til denne
elevgruppa.

Sum -1000 -1 000 0

Sum tiltak -1 000 -1 000 0
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Inventar i skolene 5500 1460 500 0 Forsinket
Lekeapparater barnehagene - - 500 401 Ferdig
Sum g@vrige prosjekter 0 1679 0 0
Sum 5500 3139 1000 401

Statustekst investeringer

Inventar i skolene

Lgpende investeringer ved skolene som ikke kan handteres over virksomhetens budsjett. Fordeles arlig
til skolene etter prioritert liste. | 2025 ble midlene brukt til bokhyller tilpasset barneskole, sofa og bord
m.m. pa Ekeberg skole, samt til nye pulter og stoler pa Gjgklep ungdomsskole. Ubrukte
investeringsmidler overfgres til 2026.

Lekeapparater barnehagene
Pengene brukes i kommunale barnehager ut i fra en rullering etter vurderte behov. 1 2025 var det
Gausetangen barnehage som ble prioritert. Ubrukte investeringsmidler overfgres til 2026.

Ny barnehage Knutseskogen

Kommunestyret vedtok i sak 84/25: Knutseskogen barnehage opprettholdes og sikres varig drift. Det er
avgjgrende a bevare det gode og trygge barnehagetilbudet i Knutseskogen, som gir naerhet og trygghet
for familier der folk faktisk bor. Kommunedirektgren bes komme tilbake til kommunestyret med en sak
som sikrer varig og forsvarlig drift av Knutseskogen barnehage. Saken skal inneholde konkrete forslag til
Igsninger som ivaretar baerekraftig gkonomi, stabil drift og hgy kvalitet i barnehagetilbudet. Tiltakene
skal veere varige, ikke midlertidige.

Administrasjonen har begynt arbeidet med a forberede for en varig Igsning. Barnehagen star i dag pa
tomt som ikke er regulert til formalet, og det ma gjennomfgres reguleringsplanarbeid for a avklare
forhold som kan pavirke framtidig barnehageutbygging.

Sykefravaer
Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2021 2,68 % 6,11 % 8,80 %
Arlig sykefraveer 2022 3,36 % 5,96 % 9,32 %
Arlig sykefraveer 2023 2,98 % 6,01 % 8,99 %
Arlig sykefraveer 2024 2,85 % 7,12 % 9,97 %
Arlig sykefravaer 2025 3,61% 4,93 % 8,54 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefravaeret pr. utgangen av 2025 er pa 8,46 %, som er en nedgang i forhold 2024 da fravaeret var 9.06
% i programomradet som helhet. Sykefraveeret varierer mellom enhetene, og det er szrlig barnehagene
som over tid har hatt hgyt sykefravaer. Derfor prioriteres det na et tettere samarbeid mellom NAV
Arbeidslivssenteret, ledelse, tillitsvalgte og verneombud i den enkelte barnehage for a jobbe langsiktig
med arbeidsmiljg og naerveer.
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Status politiske vedtak

Verbalvedtak

"-"vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000
Oppdrag

Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

3. Skolegudstjenester i
kirken

Det skal som hovedregel Ferdig
avholdes

skolegudstjenester i

kirken for grunnskolen i
Holmestrand.

Skolene besgker kirkene i forbindelse med
julehgytiden der dette ikke medfgrer
ekstrakostnader til skyss. De andre skolene har
hatt gudstjeneste pa skolen.

4. Oppfelging helhetlig
plan oppvekst og kultur

Kommunestyret ber om Ferdig
en oppfelging fra
helhetlig plan pa
oppvekst og kultur der
det fremlegges
vurderinger av og
forslag til effektiv
organisering pa kultur
og frivillighet,
barnehage, barnevern
og ppt med mal om a gi
best og mest mulig
tjenester for pengene
som brukes innenfor
disse sektorene, og
fremlegges for
budsjettbehandlingen
for 2026.

Programomradet har utarbeidet Helhetlig plan Il
for Oppvekst. Planen ble behandlet av
kommunestyret i november 2025.

Gjennomfgring
brukerundersgkelser
innenfor alle
innbyggerrettede
tjenester

Holmestrand kommune Ferdig
skal gjennomfgre
brukerundersgkelser
innenfor alle
innbyggerrettede
tjenester. For tjenester
med hgy grad av
brukerkontakt, som
helse- og
omsorgstjenester eller
barnehager/skoler,
gjennomfgres
brukerundersgkelser
arlig. Omrader for
brukerundersgkelser,
frekvens og
gjennomfgring skal
avklares og forankres i
det ansvarlige
hovedutvalget.

Det etableres Ippende
tilbakemeldingssystem
(som eksempelvis
digitale
brukerundersgkelser)
etter avsluttede

Virksomhetene i programomradet fglger i
hovedsak opp nasjonale brukerundersgkelser,
som foreldreundersgkelser i barnehager og skoler
og elevundersgkelsen i skolene.
Foreldreundersgkelsen for barnehage ble flyttet
fra hgst til vinter, og giennomfgres i Igpet av
januar 2026.
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Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

Politiske vedtak

tjenester (f.eks.
byggespknader).
Holmestrand kommune
skal ha en
kvalitetsansvarlig i
kommunen som ivaretar
metodikk og kvalitet i
brukerundersgkelsene,
inklusive rutiner som
sikrer tilfredsstillende
svarprosent i de enkelte
undersgkelsene. Det
skal sikres at resultatene
er sammenliknbare fra
et ar til det neste. Det
skal hvert ar informeres
i ansvarlig hovedutvalg
om resultater fra
undersgkelsene.

vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000
Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
KS 028/25 Skole i 1. Konkurransegrunnlag for Ferdig Ny konkurranse ble utlyst fgr jul 2025

Klevjerhagen -
konkurransegrunnlag
og anskaffelse

etablering av skole i
Klevjerhagen sendes ut pa
anbud i samsvar med angitte
frister og betingelser.

2. Leieperioden settes til 25+ 5
+5+5ar.

3. Konkurransen kan avlyses av
kommunestyret dersom
samtlige tilbud overstiger
atte mill. kroner.

4. Konkurransen kan avlyses av
kommunestyret dersom det
kun er én tilbyder.

5. Kommunestyret skal
godkjenne anskaffelsen fgr
kontraktsinngdelse.

6. Konkurransen gjennomfgres
i henhold til
anskaffelsesprosedyren
«konkurranse med
forhandling etter
forutgdende kunngjgring»
(FOA §13-1 (2)). Endret
anskaffelsesprosedyre
innarbeides pa
hensiktsmessig mate i
konkurransegrunnlaget. |
konkurransegrunnlaget
endres vektingen til: -Pris
40% -Kvalitet 30% -Miljg 30%

7. Kommunestyret ber
administrasjonen legge til
rette for felles eller parallell

med frist 15.01.26.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
behandling av regulerings-
og byggesak i prosjektet

KS 043/25 Revidert plan for uteomradet til Det Forsinket Saken ble sendt tilbake til

Uteomradet til Det
store gule huset -
revidert plan

store gule huset sendes tilbake. Den
reviderte planen bes ses i
sammenheng og fremlegges i
forbindelse med behandling av den

helhetlige planen for programomradet.

administrasjonen for at tiltaket skulle ses
i sammenheng med forslag i helhetlig
plan Il for oppvekst. Tiltaket fglges opp
etter at helhetlig plan Il er behandlet.

KS 057/25 Ung Arbeidet med utvikling av offentlige Iht. plan Prosjektet pagar over flere ar, og
stemmekraft medvirkningstukturer giennom avsluttes som prosjekt i 2026.
prosjektet Ung stemmekraft, tas til Elevradskonferansen ble gjennomfgrt
orientering. Kommunedirektgren bes som planlagt i oktober 2025, og det
komme tilbake med en ny orientering planlegges ny konferanse i oktober 2026.
pa slutten av prosjektperioden.
KS 058/25 Etablering 1. Det etableres skolebibliotek Iht. plan Skolebiblioteket i Klokkerjordet star
av skolebibliotek pa pa Klokkerjordet skole ferdig til skolestart i august 2026. Det
Klokkerjordet skole 2. Utgatt avtale mellom Sande pagar na innredning av nytt rom, samt
bibliotek, Haga skole og uttrekk av bgker som skal flyttes fra
Sande ungdomsskole (na Sande bibliotek til Klokkerjordet skole.
Klokkerjordet skole) Klokkerjordet far ogsa en andel av nye
viderefgres ikke. boktitler som kjgpes inn sentralt i 2026.
3. Skolens ledelse og Sande
bibliotek samarbeider om
etableringen, og biblioteket
bidrar med
kompetanseoverfgring i
etableringsfasen
KS 064/25 Skole i 1. Kommunedirektgren bes Ferdig Ny konkurranse ble utlyst fgr jul 2025

Klevjerhagen - status
og videre prosess

komme tilbake med en sak
om hvordan skole pa
Klevjerhagen kan realiseres
og hvilke anbudsformer som
er mest hensiktsmessig for a
realisere prosjektet.

2. Det er viktig at anbud og

prosess gjgres slik at man far
prisede tilbud uten at man er

forpliktet til & anta og/eller
signere disse uten
kommunestyrets endelige
godkjennelse. Det ma
presiseres i
anbudsdokumentene
kommunedirektgren
utarbeider til politisk

behandling, at det tas sterke

og klare forbehold om at
prosjektet, og eventuelle
tilbud, kan avlyses/avvises
dersom man ikke far
kommunestyrets
godkjennelse.

med frist 15.01.26.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
3. Uten at dette skal gi
tilbyderne rett til
kompensasjon.
KS 083/25 Skole i Det utlyses konkurranse om etablering Iht. plan Ny konkurranse med justert

Klevjerhagen

og drift av skole i Klevjerhagen slik
denne tidligere er definert og med
fglgende fgringer:

1. Det skal settes en konkret og
ngyaktig belgpsgrense for
maksimal leiesum.
Overstiges denne kan
konkurransen avlyses.

2. Ngdvendig regulering
gjiennomfgres i prosjektet og
av tilbyder. Dette inkluderer

blant annet:
1. behov for
flomsikring

2. trafikksikringstiltak

3. sikring av
tilstrekkelig
slukkevann

3. Holmestrand kommune leier
skole med flerbrukshall,
parkeringsareal og
“skolegard” for en periode
pa 35 ar med opsjon pa
ytterligere fem ar (totalt 40
ar).

4. Den arlige leiekostnad for
prosjektet skal ikke overstige
10,3 millioner kroner (eks.
mva.) fra tildeling av
kontrakt, justert arlig i
samsvar med
konsumprisindeksen.

5. Konkurransen kan avlyses

dersom

1. ingen tilbydere er
kvalifisert

2. detkunerén
tilbyder

3. kostnadsrammen
overstiges

4. tilbudene ikke
oppfyller

behovsbeskrivelsen
6. Inngaelse av kontrakt
forutsetter vedtak i
kommunestyret.

kostnadsramme ble lagt ut fgr jul i 2025,
med frist 15.01.26

KS 084/25 Helhetlig
plan 2025-2034
Oppvekst Il

1. Knutseskogen barnehage Ferdig
opprettholdes og sikres varig
drift. Det er avgjgrende a
bevare det gode og trygge
barnehagetilbudet i
Knutseskogen, som gir
nzerhet og trygghet for

Vedtakspunktene fglges opp.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

familier der folk faktisk bor.
Kommunedirektgren bes
komme tilbake til
kommunestyret med en sak
som sikrer varig og forsvarlig
drift av Knutseskogen
barnehage. Saken skal
inneholde konkrete forslag til
Igsninger som ivaretar
baerekraftig gkonomi, stabil
drift og hgy kvalitet i
barnehagetilbudet. Tiltakene
skal veere varige, ikke
midlertidige.

2. Det tilbys kun 100 % plass i
de kommunale barnehagene
i Holmestrand kommune.

3. Barneverntjenesten
oppretter lokalt
beredskapshjem.
Kommunedirektgren holder
hovedutvalget Igpende
orientert, og legger frem en
sak for politisk behandling
fgr endelig beslutning.

4. Kommunedirektgren starter
forhandlinger om
lgypekjgring og islegging
med sikte pa harmonisering
mellom de tre
kommunedelene. Resultatet
av forhandlingene legges
frem til politisk behandling.

5. Retningslinjer for
tilskuddsmidler og gratis leie
av lokaler revideres for a
sikre mest mulig
likebehandling av lag og
foreninger.

6. Kommunedirektgren og
idrettsradet utarbeider
forslag til avtale om tjenester
som kan settes ut til
idrettsradet. Forslag til avtale
behandles av
kommunestyret.

7. Det utredes flerbrukshus i
Sande. Utredningen skal
belyse flere
handlingsalternativer,
inkludert samarbeid med
private. Det skal szerskilt
vurderes muligheten for
flerbrukshus i
kommunelokalet. Utredning
skal foreligge i god tid fgr
oppsigelsesfristen for dagens
leieavtale for Sande bibliotek
utlgper, 01.01.2028, og
vurdering av a flytte
biblioteket skal avventes til
etter politisk behandling av
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Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

sak om flerbrukshus i Sande.
En forutsetning for
etablering av nytt
flerbrukshus er at de
samlede utgiftene til
flerbrukshuset er lavere enn
de samlede utgiftene til
lokalene det erstatter.

8. Punkt3,4,6,90g10i
kommunedirektgrens
innstilling legges frem i
forslag til budsjett- og
handlingsplan 2026-2030.

KS 094/25
Bruktbutikken i
Sande

1. Bruktbutikken organiseres
fortsatt som en av Sande
frivilligsentrals aktiviteter for
frivillige.

2. Bruktbutikkens retningslinjer
for fordeling av
Bruktbutikkens tilskudd til
barn og unge vedtas.

3. Alle sgknader vurderes av en
tildelingskomite som
innstiller til hovedutvalg for
kultur, oppvekst og
frivillighet, saken avsluttes i
utvalget. Komiteen skal
besta av leder av Sande
frivillighetssentral, en
representant fra Kultur og
fritid, en representant fra
NAV og en representant fra
frivillige i Bruktbutikken.

4. Fordeling av tilskudd
rapporteres i Sande
frivilligsentrals arsrapport.

Ferdig

Sak om drift er politisk behandlet og
rutine for fordeling av overskudd er
godkjent.

KS 107/25 Etablering
av forsterket
avdeling for
ungdomstrinnet

o Det etableres forsterket Iht. plan
avdeling for ungdomstrinnet
ved Gjgklep ungdomsskole
med oppstart i august 2026.

e Malgruppen vil veere barn
som etter grunnskolen har
behov for arbeids- og
hverdagslivstrening (AHT).

e Det etableres et
inntaksutvalg som basert pa
sgknader, tildeler plass i
avdelingen.

e Klageinstans vil veere
kommunens klageutvalg.

e | samsvar med vedtaket i
KOF i sak 016/25, sendes
saken til Kommunestyret for
endelig behandling

Arbeidet med forsterket enhet pagar. Det
forventes en gradvis gkning av elever fra
barneskolene i kretsen og elever fra
andre deler av kommunen i de
kommende skolearene.
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Helse, omsorg og mestring

Beskrivelse av programomrade

Programomradet gir helse- og omsorgstjenester og bestar av 6 utgvende virksomheter; Heldggns
tjenester, Hiemmebaserte tjenester, Habilitering, Forebyggende og helsefremmende tjenester, Psykisk

helse og avhengighet og NAV, samt Tjenestevurdering, bolig og forvaltning.

Utvikling og utfordringer

Holmestrand kommune star som landet ellers, overfor en formidabel utfordring i arene fremover.Tid for
handling (NOU 2023: 4) trekker szerlig frem 3 drivere som vil utfordre helse- og omsorgstjenestene i
arene fremover:

e Andelen eldre i befolkningen gker kraftig

e Flere pasienter enn fgr vil ha sammensatte sykdommer, samtidig som kommunene far et stadig
stgrre ansvar for a yte avansert helsehjelp

e Mangel pa arbeidskraft

Kommunen ma omstille seg, og i st@rre grad gi tjenester lavere i innsatsheisen (omsorgstrappen). Det
betyr at kommunen ma heve terskelen for a gi omfattende tjenester som heldggns tjenester, samtidig
som det ma satses mer pa forebyggende og helsefremmende tjenester, helseteknologi og
hjemmebaserte/ambulante tjenester.

Helhetlig plan, som ble vedtatt hgsten 2024, legger til grunn kortsiktige og langsiktige tiltak for 3 mgte
nevnte utfordringer. Programomradet har i 2025 hatt stort fokus pa a fglge opp helhetlig plan.

Viktige begivenheter

Oppfelging av helhetlig plan for Helse, omsorg og mestring har hatt stort fokus gjennom hele 2025.
Virksomhetene arbeider kontinuerlig med omstilling for & skape robuste og effektive tjenester som kan
mgte fremtidens behov, samtidig som den ivaretar kommunens gkonomiske bzereevne.

Kommunen har styrket det forebyggende og helsefremmende arbeidet, gjennom blant annet a ha
etablert hukommelsesteamet, som fglger opp personer med demens og deres pargrende. | tillegg er det
okt og etablert nye treningsgrupper for eldre, gkt ressurser innen ergo- og fysioterapitjenester med
tilbudet "Aktiv hjem" og ved aktivitetssentrene i alle tre kommunedeler.

Kommunen har gjennom 2025 rehabilitert deler av lokalene til dagsenteret for personer med demens i
Hof, som fra 01.01.26 gker antall plasser pa kveld og helg.

Kommunen har spesialisert institusjonsplassene. Langtidsopphold tilbys fra 2025 ved Hof og Sande bo-
og behandlingssenter og korttidsopphold ved Holmestrand bo- og behandlingssenter. Arbeidet med a
redusere og harmonisere bemanning innen heldggns tjenester ble ogsa startet opp i 2025. Den
prosessen har tatt tid for a sikre nok involvering av medarbeidere, brukere og pargrende. Arbeidet
fortsetter i 2026.

Bofellesskapet pa Springvannslgkka ble avviklet i 2025.
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Kommunen har gjennomfgrt konkurranseutsetting av praktisk bistand. Det kom ingen tilbud, sa
kommunen fortsetter i egen regi.

Kommunen har gjennomfgrt ny tjenestekonsesjonsavtale for Brukerstyrt personlig assistanse (BPA) med
virkning fra 2026.

Planlegging av gkt bruk av helseteknologi har veert arbeidet med gjennom 2025.
Mulighetsstudie for Helseparken Sandetun er gjennomfgrt i 2025 og igansetting planlegges i 2026.

Lokalisering av heldggns boliger for personer med dobbeltdiagnoser ble avklart i 2025 og igangsetting
planlegges i 2026.

Arbeidet med tomtevalg og innhold i nytt helsehus startet i 2025 og viderefgres i 2026.

NAV har i 2025 prioritert ungdomsgarantien hgyt i oppfglgingsarbeidet. Malet er a fa enda flere unge
mellom 16 og 29 ar til & fullfgre utdanning eller komme i arbeid. For a fa til dette er samarbeidet med
neeringslivet avgjgrende. Sykefraveeret er betydelig hgyere enn fgr pandemien. Langvarig sykefravaer
ferer ofte til frafall fra arbeidslivet og overgang til andre helserelaterte ytelser. Innsatsen for en
reduksjon i sykefravaeret styrkes, og Nav har som mal a vaere enda tettere pa tidlig i sykefravaeret. Nav
har stort fokus pa barneperspektivet i alle saker, for a sikre prinsippet om at barnets beste blir fulgt.
Nav jobber godt med bosetting og oppfalging av flyktninger. Det er na et enda stgrre krav til at
oppfalgingen er arbeidsrettet for en raskere inkludering i arbeidslivet.

Boligpolitisk temaplan 2024-2027 er fulgt opp i programomradenes langsiktige arbeid, og i
enkeltprosjekter i 2025. Kommunen har hatt en offensiv bruk av virkemidler pa det boligsosiale feltet i
2025, bade inn mot prosjekter og generelt. Herunder utnyttet de mulighetsrom endringer i Plan- og
bygningsloven har gitt og Husbankens kompetanse, virkemidler og tilskudd. Alt i alt har den store
aktiviteten pa boligsosialomradet i 2025 gitt hyppig og utstrakt tverrsektorielt samarbeid pa tvers av
programomrader. Erfaringer som er ervervet har styrket organisasjonens ferdigheter med a fglge opp en
helhetlig boligpolitikk.

Brukerundersgkelsen ble gjennomfgrt i oktober 2025. Totalt 509 svarte (33 %). Undersgkelsen ble
distribuert bade digitalt og manuelt. Totalt sett viser undersgkelsen et hgyt tilfredshetsniva med sterke
resultater innen relasjon, trygghet og mgte med ansatte, samtidig som den gir nyttig innsikt i hvor
forbedringstiltak vil ha st@rst effekt for tjenestemottakerne. Programomradet arbeider videre med
resultatene i 2026.

Refusjon for ressurskrevende tjenester

Refusjonsbelgpet ble pa 90 mill. kroner etter gkt innslagspunkt. Av dette gjaldt 0,27 mill. kroner
programomradet Oppvekst, og resterende gjelder Helse, omsorg og mestring.

Alle virksomhetene har tatt aktivt del i arbeidet, og kommunen arbeider fortlgpende med a se
muligheter for & hente ytterligere effekt ut av refusjonsordningen.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
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Virksomhet Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2025 2025
180-NAV 78 006 74 108 3897 5,0%
300-Administrasjon Helse, omsorg og mestring 7763 7 083 680 8,8%
303-Heldggns tjenester 245 307 251071 -5764 -23%
306-Hjemmebaserte tjenester 136 674 150579 -13 905 -10,2 %
307-Habilitering 192 306 186 749 5557 2,9%
308-Forebyggende og helsefremmende tjenester 106 712 103 656 3056 2,9%
309-Psykisk helse og avhengighet 86 027 81516 4512 52%
310-Tjenestevurdering, bolig og forvaltning 11 495 7176 4319 37,6 %
Sum 864 291 861939 2352 0,3 %

Kommentar til status gkonomi
Helse, omsorg og mestring gar i balanse i 2025, med et mindreforbruk pa 2,3 mill. kroner.

Det har krevd stor innsats fra bade ledere og medarbeidere a holde budsjettet. Omfang av tjenester
varierer gjennom aret, sa det er krevende a til enhver tid tilpasse drift og bemanning til den
budsjettrammen som er tildelt.

Tiltaket om a avvikle Springvannslgkka ble effektuert tidligere enn planlagt og ga en gkonomisk
innsparing pa ca. 5 mill. kroner i 2025. Ut over det har programomradet holdt flere stillinger vakante i
pavente av rekruttering, hatt noe gkte inntekter for ressurskrevende brukere, samt hatt hgyere
sykerefusjon og vurdert innleie ved fravaer kontinuerlig.

Noen virksomheter har hatt stgrre gkonomiske utfordringer i 2025. Programomradet har ikke klart a
redusere antall vedtakstimer i hjemmebaserte tjenester som forventet. Hemmebaserte tjenester har et
samlet merforbruk pa 13,9 mill. kroner. Heldggns tjenester har i 2025 hatt det stgrste innsparingskravet
om a redusere og standardisere bemanning. Det har vist seg a ta lenger tid a tilpasse bemanningsplaner,
men det er lagt en plan det jobbes videre med. Virksomheten endte med et merforbruk pa 5,7 mill.
kroner.

Hovedsakelig skyldes mindreforbruket totalt at alle virksomheter styrer stramt, og har lojalitet til
totalrammen.

Oppsummering tiltak

Det er manedlige oppfaglgingsmgter fra budsjettavdelingen med alle ledere. Alle virksomheter har
gkonomi jevnlig som sak i ledermgter og i partssamarbeidsmgter. Det er kontinuerlig tilpasning av
arbeidstidsordninger og turnuser.

Hayt sykefraveer gir gkte refusjonsinntekter og flere virksomheter leier ikke inn vikarer. Alle
virksomheter vurderer dette behovet i hvert enkelt tilfelle.

Programomradet arbeider kontinuerlig med tiltak og har forberedt nye tiltak som kommer i 2026. Det
gjores ogsa noen justeringer mellom virksomhetene for a sikre sa realistiske budsjetter som mulig.

Status hovedmal
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Malsetting Vurdering

maloppnaelse

Status maloppnaelse

Holmestrand er en kommune med trygge Som forventet
rammer og sma forskjeller som fremmer
helse, mangfold og inkludering.

©

Helse, omsorg og mestring har giennom vedtatt helhetlig plan lagt til
rette for a sikre forutsigbarhet for innbyggerne i kommunen.

Holmestrand er en nzeringsoffensivog  Som forventet
bovennlig kommune.

]

Programomradet tilrettelegger for veere en god arbeidsplass og tar i
mot elever, studenter og leerlinger. Det tilrettelegges for nytenkning
og utvikling i virksomhetene.

Holmestrand er et klima- og miljgvennlig lkke vurdert
samfunn som fremmer baerekraftig

utvikling, beholder helse og sikrer

naturmangfold.

Holmestrand har attraktive by- og Som forventet
bygdesenter der folk vil bo, arbeide og
reise til.

KOSTRA Nogkkeltall

Holmestrand Holmestrand

2024

Prioritet

Korrigerte brutto driftsutgifter per 9013
innbygger (257) hjemmetjenester -

personellbase knyttet til
bofellesskap/samlokaliserte

omsorgsboliger (B) *) **)

2025

9786

Holmestrand kommune satser pa forebyggende og helsefremmende
tjenester i alle kommunedeler. Det samarbeides om et systematisk
og kunnskapsbasert folkehelsearbeid mellom offentlige myndigheter,
private aktgrer og frivilligheten.

Horten Lier Faerder Kostragruppe Landet
09 uten
Oslo

6412 12130 9406 9377 8722

Korrigerte brutto driftsutgifter per 8256
innbygger (258) hjemmetjenester -
ambulerende virksomhet med mer

(B) *) **)

7 658

9289 6812 5732 7670 7059

Netto driftsutgifter i prosent 234 1,9%
aktiv.- og servicetjen eldre og pers.
m/funk.nedsett. (B)

1,9%

1,2% 1,5% 1,7% 1,5% 1,5%

Netto driftsutgifter per innbygger 7 376
(253) helse- og omsorgstjenester i
institusjon (B) *) **)

6 886

6271 6590 9917 8317 8712

Netto driftsutgifter per innbygger 835
(261) institusjonslokaler (B) *) **)

797

869 1461 1072 1118 1324

Netto driftsutgifter pr. innbygger i 23746
kroner, pleie- og omsorgtjenesten

(B) *) **)

23483

21257 25298 24 478 25184 24909

Netto driftsutgifter pr. innbygger til 23746
Pleie og omsorg (B) *) **)

23483

21257 25298 24 478 25184 24909

Produktivitet
Korrigerte brutto driftsutgifter, 1857 967
institusjon, pr. kommunal plass (B)

*)

1933830

1815525 1771202 1863704 1734956 1731703

Dekningsgrad

Andel innbyggere 80 ar og over 26,1%
som bruker hjemmetjenester

(prosent)

25,7 %

18,5% 20,9% 28,7 % 25,4 % 25,1%

Plasser i institusjon i prosent av 113 %
innbyggere 80 ar over (B)

10,4 %

9,3% 14,4 % 12,9% 13,4 % 14,6 %
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*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

En gjennomgang av Kostratallene viser at Holmestrand kommune i stor grad ligger pa snittet av
Kostragruppe 09.

Kostnadene innen institusjon viser en nedgang fra 2024, som er i trad med helhetlig plan. Kommunen
bruker noe hgyere andel pa forebyggende tjenester, som er en bevisst strategi i henhold til
helhetlig plan. Kommunen ligger relativt hgyt pa andel innbyggere som mottar hjemmetjenester.

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak Ramme ar Prognose Avvik Status Risiko Beskrivelse
1

Nye tiltak

Biler i hjemmetjenesten 600 600 0 Ferdig Biler er byttet ut i trad
med planen.

Tilsynslege institusjoner 1150 30 1120 Ferdig Det ble forsinkelse i

og kommuneoverlege rekrutteringen, sa
tilsynslege ble ansatt
mot slutten av aret.

Sum 1750 630 1120

Innsparingstiltak

Omstille hjemmebaserte -1900 0 -1900 | arbeid Kommunen har ikke tatt

tjenester ned vedtakstimer som
forventet i helhetlig
plan, men heller ikke gkt
antall timer.

Velferdsteknologi i -1 200 0 -1 200 | arbeid Programomradet har

hjemmebaserte jobbet med

tjenester rammeavtaler for
velferdsteknologi og
hvordan organisere
arbeidet fra 2026. Det er
ikke isolert sett gitt den
innsparingen som
forventet i 2025.

Sum -3 100 0 -3 100

Politiske vedtak

Trivselspott 500 500 0 Ferdig Konkret har midlene
innen heldggns
tjenester blitt brukt til
musikk og
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Avvik Status

Risiko Beskrivelse

underholdning,
sommerfester og
markeringer, innemiljg
og uteomrader,
aktivitetsmaterialer,
pepperkakelandsby og
takkekaffe.

| Habilitering har bruken
av midlene veert
besluttet i samrad med
tjenestemottakerne. Det
har veert gjennomfgrt
turer og
restaurantbesgk. Noen
avdelinger har valgt a
kjgpe inn aktivitetutstyr
og treningsrom har fatt
en liten oppgradering av
utstyr. | tillegg er det
benyttet midler til utstyr
som skaper stemning og
trivsel som lykter, noen
duker og ekstra
julepynt.

Sum

500

500

Sum tiltak

-850

1130

-1 980
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
En boenhet psykisk helse og avhengighet (riving 5500 430 5500 430 |ht. plan
og rydding)
Heldggns boliger Valeveien 34 28 000 533 15 000 533 Forsinket
Inventar og utstyr helse, omsorg og mestring - - 4923 1588 Iht. plan
Nytt helsehus 612 500 2185 1500 2 185 |ht. plan
Oppgradering av bygg og uteomrade i Roveveien 900 376 524 0 Forsinket
17
Personvern pa Rove gard - lydisolering av 300 170 130 0 Forsinket
treningslokale
Utstyr og oppgraderinger BBS 2 500 4969 1972 1975 Ferdig
Velferdsteknologi - - 3500 792 Ferdig
Sum g@vrige prosjekter 0 0 100 0
Sum 649 700 8 663 33149 7504

Statustekst investeringer

En boenhet psykisk helse og avhengighet (riving og rydding)

Det skal opprettes en ny boenhet som en del av botilbudet innen psykisk helse og avhengighet.
Prosjektet har i 2025 blitt satt i sammenheng med prosjekt Heldggns boliger Valeveien 34 (for personer
med dobbeltdiagnoser). Kommunen har spkt Husbanken om tilskudd og fatt tilsagn pa det. Forventes
ferdigstilt i 2026.

Heldggns boliger Valeveien 34

Prosjektet har som mal a etablere atte heldggns boliger for personer med dobbeltdiagnoser. Tentativ
fremdriftsplan viser at prosjektet skal vaere klart for bygging hgsten 2026, og boligene kan tas i bruk
vinteren 2028.

| 2025 har kommunestyret vedtatt lokalisering og gkt investeringsramme (totalt 54 mill. kroner) og
kommunen har kjgpt tomten pa Bentsrud. Det er jobbet med et endelig utkast til bade funksjons- og
behovsplan, samt arealprogram for bygget. Innkjgpskontoret bistar med anskaffelsen i 2026.

IKT, infrastruktur og fiber i institusjon og omsorgsboliger

Investeringen skulle dekke behov for oppgradering av IKT-infrastruktur i institusjoner og omsorgsboliger.
Pa grunn av ressursmangel hos Jarlsberg IKT og leveringsutfordringer i markedet etter pandemien har
prosjektet blitt skjgvet pa i flere ar. Det har blitt etablert fiberredundans til bade Hof og Sande. Samtidig
har flere boliger fatt oppgradert infrastruktur og nettverk. Leveringssituasjonen og prisstigningen i
markedet har forsinket prosjektet.

Positivt avvik pa 2,6 mill. kroner. Prosjektet er fullfgrt med mindreforbruk, da store deler av
fiberredundansen ble utfgrt av Gigafib Holding AS gjennom prosjektet Utlan Gigafib Holding AS som en

del av utferte fiberarbeider i Holmestrand kommune.

Inventar og utstyr helse, omsorg og mestring
Det er laget en prioriteringsliste over ngdvendig innkjgp av utstyr for virksomhetene.

Investering i ngdvendige tilpasninger pa heldggnsplasser
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Investeringsmidlene er avsatt til 3 dekke fortlgpende behov for endring eller tilpasninger i institusjon
eller heldggns boliger. Det gjennomfgres byggetekniske endringer som lydisolering, ekstra vegger, nye
dgrer og sa videre. Investeringene bidrar til a sikre god tjenestekvalitet.

Nytt helsehus

Helhetlig plan for Helse, omsorg og mestring la til grunn at det skal gkes med 64 heldggns plasser innen
2034. Dette skal realiseres med nye heldggns boliger for eldre rundt Sandetun og et nytt helsehus.
Helsehuset skal samle korttidsplassene i kommunen (midlertidig opphold, lindrende, rehabilitering,
avlastning og gyeblikkelig hjelp).

Prosjektet vil fra 2026 deles opp i “Nytt Helsehus” og “Helseparken Sandetun”, i trad med gkonomiplan
2026-29.

Status Helseparken Sandetun: | 2025 er det lagt frem politisk sak om lokalisering og gjennomfgrt en
mulighetsstudie. Det er vedtatt i kommunestyret a ga videre med prosjektet, og investeringsramme ble
gkt med 150 mill. kroner. Helseparken skal realisere 30 nye heldggns boliger for eldre, nytt dagsenter
for personer med demens, aktivitetssenter innen psykisk helse og lokaler til hjemmetjenesten,
rehabilitering og mestring og psykisk helse og avhengighet. Prosjektet viderefgres i 2026 hvor
innkjgpskontoret bistar med anbudsprosessen. Det jobbes kontinuerlig med utvikling og forbedring av
behovs- og funksjonsplan.

Status nytt helsehus: | 2025 er det lagt frem politisk sak om lokalisering og jobbet videre med
tomtealternativene. | forbindelse med gkonomiplan 2026-29 vedtok kommunestyret a ta bort det ene
alternativet. Arbeidet med konsekvensutredning av tomtealternativer forsetter i 2026. Det er et
omfattende prosjekt som krever mange interne ressurser og innebzerer en stor investering. Det
innhentes ekstern bistand pa deler av arbeidet, i trad med kommunestyrets vedtak i gkonomiplanen
2026-29. Arbeidet viderefgres i 2026.

Oppgradering av bygg og uteomrade i Roveveien 17

Det er igangsatt siste del av prosjektet og det arbeides med a fa pa plass isolert utebod til lading av
hjelpemidler. Denne vil etter planen erstatte den midlertidige boden som har avhjulpet til dette
formalet underveis i prosessen.

Prosjektet viderefgres og avsluttes i 2026.

Personvern pa Rove gard - lydisolering av treningslokale
Lydisolering mellom treningslokalet og kantinen er ferdig. Lydisolering mellom treningslokalet og
avdeling D gjenstar.

Utstyr og oppgraderinger BBS
Det er byttet ut senger pa institusjonene.

Velferdsteknologi

Velferdsteknologi er et satsingsomrade i Helse, omsorg og mestring for a utvikle og implementere nye
digitale helsetjenester og effektivisere driften. Per na arbeides det med organisering av dette arbeidet i
programomradet.

En utfordring videre er at velferdsteknologi i st@rre grad gar pa driftsbudsjettene, pga leasingavtaler og

lisenser, som ikke kan tas pa investering. Fra 2026 utgar dette som en egen investeringspost for Helse,
omsorg og mestring.
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Sykefravaer

Fravaer

Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023
Arlig sykefraveer 2024
Arlig sykefravaer 2025

Arsrapport2025

Korttid Langtid
3,27 % 7,38 %
3,65 % 7,82 %
2,95 % 7,93 %
2,72 % 8,43 %
3,87 % 7,74 %

Samlet
fraveer
10,65 %
11,47 %
10,87 %
11,15%
11,61 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefraveeret i Helse, omsorg og mestring er samlet hgyt, og det ble en liten gkning fra 2024. Det er

seerlig det langtidsmeldte sykefravaeret som er hgyt pa 7,74 pst. Korttidsfravaeret var pa 3,87 pst.

Det er seerlig virksomhetene hjemmebaserte tjenester, heldggns tjenester og Tjenestevurdering, bolig
og forvaltning som ligger jevnt hgyt, mens flere andre virksomheter har en nedadgaende trend, eller
holdt seg stabilt fra fjoraret.

Status politiske vedtak

Verbalvedtak

"-"vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000
Oppdrag

Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

Gjennomfgring
brukerundersgkelser
innenfor alle
innbyggerrettede
tjenester

Holmestrand kommune Ferdig
skal giennomfgre
brukerundersgkelser
innenfor alle
innbyggerrettede
tjenester. For tjenester
med hgy grad av
brukerkontakt, som
helse- og
omsorgstjenester eller
barnehager/skoler,
gjennomfgres
brukerundersgkelser
arlig. Omrader for
brukerundersgkelser,
frekvens og
gjennomfgring skal
avklares og forankres i
det ansvarlige
hovedutvalget.

Det etableres Igpende
tilbakemeldingssystem
(som eksempelvis
digitale
brukerundersgkelser)
etter avsluttede
tjenester (f.eks.
byggespknader).
Holmestrand kommune
skal ha en

Brukerundersgkelsen ble gjennomfgrt i oktober
2025. Resultatene legges frem for Radene og
Hovedutvalget Helse, omsorg og mestring
mgterunde 1i2026.

Side 112 av 133



Arsrapport2025

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

kvalitetsansvarlig i
kommunen som ivaretar
metodikk og kvalitet i
brukerundersgkelsene,
inklusive rutiner som
sikrer tilfredsstillende
svarprosent i de enkelte
undersgkelsene. Det
skal sikres at resultatene
er sammenliknbare fra
et ar til det neste. Det
skal hvert ar informeres
i ansvarlig hovedutvalg
om resultater fra
undersgkelsene.

Politiske vedtak

vises der det ikke er registrert data
Belgp i 1000

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

KS 046/25 Lokalisering ~ Videre mulighetsstudie for helsehus Iht. Ny politisk sak om lokalisering av
av helsehus og heldggns og heldggns boliger skal legge til plan  helsehus kommer varen 2026.
boliger grunn at:

a. helsehuset lokaliseres nzer Ekeberg
skole pa gbnr. 5/57, eller pa gbnr.
104/14 (gamle Hillestad skole),

b. heldggns boliger for eldre
lokaliseres rundt Sandetun pa
gbnr.319/59 og 319/45, eller gbnr.
318/39

c. heldggns boliger for psykisk helse
og avhengighet lokaliseres pa
Bentsrud pa gbnr. 8/22 og 8/43, eller
pa gbnr. 318/39.

d. Alternativene under a, b og c
utredes som likeverdige alternativer.

KS 047/25 Anskaffelse av. Kommunen kunngjgr ny Ferdig Anskaffelsen er gjennomfgrt og ny
ny tjenestekonsesjon for fritt brukervalg tjenestekonsesjonsavtale tradte i kraft
tjenestekonsesjonsavtale for brukerstyrt personlig assistanse 01.01.2026.
BPA - fritt brukervalg (BPA) hgsten 2025. Ny avtale skal
veere gjeldende fra 1.1.2026 til
31.12.2030. Kommunen skal tilby
private BPA-leverandgrer, i tillegg til i
kommunal regi.

Tjenestekonsesjon BPA gis til alle
kvalifiserte BPA-leverandgrer som
spker konsesjon innen tilbudsfristen.

Kontraktsbestemmelsene i avtalen vil
veere basert pa Norsk Standard
8435:2025.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
Timespris i
tjenestekonsesjonsavtalen blir 498
kr.
KS 048/25 Anskaffelse av 1. Kommunen gjennomfgrer Ferdig Anskaffelsen ble giennomfgrt hgsten

praktisk bistand-
inngdelse av
rammeavtale med en
ekstern leverandgr

anbudskonkurranse for inngaelse av
rammeavtale med én (1) ekstern
leverandgr for levering av praktisk
bistand (rengjgring/hjemmehjelp)
med varighet pa 2+1+1 ar.

2. Kommunedirektgren gis fullmakt
til 8 giennomfgre anskaffelsen i trad
med lov om offentlige anskaffelser
og kommunens retningslinjer.
Leverandgren ma oppfylle
kommunens krav til kvalitet,
arbeidsvilkar og miljghensyn.

3. Konkurransen kan avlyses hvis
mottatte tilbud overstiger fastsatt
budsjett. Jf. FOA § 10-4 og § 25-4.

2025. Ingen tilbud ble mottatt, og
kommunen fortsetter drift i egen regi.

KS 060/25 Utbygging av
krisesenteret

Iht.
plan

1. Holmestrand kommune
tilslutter seg
vertskommunesamarbeidet
i Vestfold om 3 igangsette
forprosjekt for utbygging
av krisesenteret.

2. Kostnadene til
forprosjektet dekkes
innenfor rammen til Helse,
omsorg og mestring. Videre
ma gkte driftskostnader
innarbeides i
gkonomiplanen.

Tgnsberg kommune, som vertskommune,
leder forprosjektet. Ny politisk sak legges
frem nar det er gjennomfgrt.

KS 089/25 Lokalisering
og mulighetsstudie for
heldggns boliger eldre-
Helseparken Sandetun

1. Vedlagte rapport fra Asplan Iht.
Viak "Mulighetsstudie plan
Helseparken Sandetun» tas
til orientering.

2. Kommunedirektgren gis
fullmakt til & ga videre med
et forprosjekt for alternativ
1 «nord» pa Sandetun-
omradet.

3. Tentativ gkt
investeringsramme pa 155
mill. kroner innarbeides i
gkonomiplan 2026-29.

4. Ny sak skal legges frem for
kommunestyret nar
forprosjektet er ferdig, og
f@r igangsettelse av
bygging.

Anbudsprosessen er i gang. Ny politisk
sak kommer hgsten 2026, nar forprosjekt
er ferdig.

Side 114 av 133



Arsrapport2025

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

KS 090/25 Lokalisering 1. Kommunedirektgren gis Iht. Anbudsprosessen er i gang. Ny politisk
og mulighetsstudie for fullmakt til 3 ga videre med plan  sak kommer hgsten 2026, nar forprosjekt
heldggnsboliger for et forprosjekt pa Bentsrud er ferdig.

pasienter med
dobbeltdiagnoser

(gbnr. 8/22 og 8/43) for a
etablere inntil 8 heldggns
boliger.
Kommunedirektgren gis
fullmakttilagai
forhandlinger om a kjgpe
tomt (gbnr.?8/22 og 8/43)
inntil verditakst.

Tentativ gkt
investeringsramme pa 26
mill. kroner innarbeides i
gkonomiplan 2026- 29.
Ny sak skal legges frem for
kommunestyret nar
forprosjektet er ferdig, og
for igangsettelse av

bygging.

KS 109/25 Anmodning
om bosetting av
flyktninger i 2026

Holmestrand kommune Ferdig Det fglges opp i trad med vedtaket.
bosetter inntil 10
flyktninger i 2026, forutsatt
mulighet for bosetting
Kommunedirektgren gis
fullmakt til 8 bosette naer
familie, som
ektefeller/samboere eller
barn og foreldre, etter
anmodning fra IMDi, selv
om arets bosettingsplasser
er fylt.

Samfunn, teknikk og miljg

Beskrivelse av programomrade

Programomradet bestar av fire virksomheter:

e Vann- og miljgteknikk har ansvar for nybygging, drift og forvaltning av kommunalt vann- og
avlgpsnett, pumpestasjoner og renseanlegg.

e Eiendom, drift og samferdsel har ansvar for nybygging, drift og forvaltning av kommunale bygg
og veier, Skjeergardstjenesten, idrettsanlegg, uteomrader, parker og havn, renovasjon og
brannvesen. Utfgrelsen av sistnevnte er satt ut til hhv. VESAR IKS og Vestfold Interkommunale
Brannvesen IKS.

e Service og renhold har ansvar for renhold av alle de kommunale byggene og drift av vaskeriene
pa Sande bo- og behandlingssenter og Holmestrand bo- og behandlingssenter.

e Plan, byggesak og landbruk ivaretar kommunes rolle som myndighet etter en rekke lovverk,
deriblant plan- og bygningsloven og forurensningsloven. Virksomheten sikrer oppdatering av
matrikkelen og fglger opp aktgrer i landbruket og tilskuddsordningene for nzeringen.

De to f@rste i lista er resultat av en omorganisering i 2025. | programomradet inngar ogsa
kommuneplanlegger, klima- og miljgradgiver, juridisk radgiver og naeringssjef.

Side 115 av 133



Arsrapport2025

Utvikling og utfordringer

o Tilgjengelige midler til vedlikehold og innhenting av etterslep pa formalsbygg er en stor
utfordring. Verdier forringes, og mye innsats ma brukes pa akutte behov som oppstar eller
oppfalging av palegg.

e (Ogsa vann- og avlgpsnettet har investeringsetterslep. Hovedplanene, som er i giennomfgring, vil
avhjelpe dette.

o Ekstremveer avdekker svakheter i teknisk infrastruktur.

e Antall rettstvister, erstatningssaker o.l. er gkende. Det gir uforutsigbare kostnader til kjgp av
konsulenttjenester og juridiske tjenester. Erfaringstall fra de siste arene viser at disse
kostnadene er gkende.

e Kommunen eristerk vekst. Flere utviklingsprosjekter er i gang, og flere er vedtatt i kommunal
planstrategi. Det er en vesentlig utfordring at det aller meste av den administrative kapasiteten
er bundet opp i driftsoppgaver.

e Det har tidligere veert mange og hyppige endringer pa lederniva. 2025 var et stabilt ar i sa mate.

e Programomradet har styrket det systematiske arbeider med gkonomioppfglging.

Samarbeidet med gkonomiavdelingen har vaert tett.

e Deler av programomradet har i tillegg en aldrende arbeidsstokk og manglende medarbeidere for
a ivareta sentrale oppgaver. Dette resulterer tidvis i kapasitetsutfordringer innen enkelte
tjenester.

e Pagrunn av sen publisering av saksdokumenter er innbyggere og andres innsyn i kommunens
saksbehandling til tider begrenset, jf. omtale under Strategi og virksomhetsstyring.

Viktige begivenheter

e Helhetlig plan 2026—-2029 Samfunn, teknikk og miljg og Helhetlig plan 2026—2029 Eiendom ble
vedtatt. Svaert mange ansatte i programomradet har veert involvert. Hovedutvalget for Samfunn,
teknikk og miljg ble holdt Ispende orientert med muligheter for a gi innspill til arbeidet med
forstnevnte. Fgrstnevnte legger til rette for 18,7 % innsparing for programomradet frem mot
2029. Tross sveert begrensede ressurser til utviklingsarbeid, er vedtatt Gatebruksplan fulgt opp
gjennom apne mgter, prosjektering av gaterom, dialog med naeringslivet m.m.

e Nye Gullhaug barnehage og flerbrukshall apnet i august og representerer et virkelig lgft for
innbyggere og ansatte.

e En begrenset revisjon av kommuneplanens arealdel ble startet opp i Igpet av aret.

e Strategiske vedlikeholdsplaner for formalsbygg ble utarbeidet som grunnlag for Helhetlig plan
2026—-2029 Eiendom. Kommunen har ikke tidligere hatt et slikt planverk.

e Hgyesterett avsa dom i sak om bortfall av byggetillatelse. Tiltakshaver fikk medhold i at
byggetillatelsen ikke er bortfalt. Kommunen ble dgmt til 8 dekke tiltakshavers sakskostnader.

e Ekstremvaeret Amy satte programomradets ansatte pa prgve. Sveert mange hendelser oppsto
samtidig og pa kort tid, men ble Igst pa en god mate.

e To virksomheter ble omorganisert (se under Beskrivelse av programomradet). Det har bragt
tidligere atskilte fagmiljger tettere pa hverandre.

e Renholdsarbeidet viser hgy utviklingstakt med stadig bruk av ny teknologi, faglig utvikling og
tilpasning til hvordan oppgaver Igses.

e Etter omfattende utredningsarbeid ble det vedtatt at Holmestrand bygger nytt anlegg for
nitrogenrensing pa Falkensten sammen med Horten kommune.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
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Virksomhet Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2025 2025
400-STM felles 5876 7783 -1907 -32,5%
410-Plan-, byggesak og landbruk 14 144 15673 -1529 -10,8 %
420-Eiendom, drift og samferdsel 90 730 97 955 -7 226 -8,0%
430-Service og renhold 38022 36 625 1398 3,7%
460-Vann- og miljgteknikk -71778 -85 649 13872 19,3%
Sum 76 995 72 387 4 608 6,0 %

Kommentar til status gkonomi

Samfunn, teknikk og miljg hadde i 2025 et mindreforbruk pa ca. 4,6 mill. kroner. Dette skyldes et
mindreforbruk innenfor selvkostomradet Vann- og miljgteknikk. Det reelle arsresultatet sett bort fra
selvkost, er et merforbruk pa ca. 6 mill. kroner. Dette merforbruket skyldes hovedsakelig en vedtatt
innsparing som ikke har veert realiserbar i arets budsjett, idgmte sakskostnader etter tap i Hgyesterett
og kostnader knyttet til oppryddingsarbeider etter ekstremveaeret Amy.

Oppsummering tiltak

Helhetlig plan for Samfunn, teknikk og miljg er na vedtatt, og tidligere ikke-realiserbare innsparinger er

innarbeidet i budsjett for 2026.
Status hovedmal

Malsetting Vurdering
maloppnaelse

Status maloppnaelse

Holmestrand er en kommune med trygge Bedre enn forventet 6

rammer og sma forskjeller som fremmer
helse, mangfold og inkludering.

Programomradet jobber aktivt for a fremme heltidskultur.
Programomradet har en hgy andel heltidsansatte, men tar ogsa vare
pa de som ikke gnsker full stilling. Det er et stort mangfold av
arbeidstakere, herunder kan det trekkes fram at det innenfor Service
og renhold alene er ansatte med rundt 20 ulike nasjonaliteter.

Holmestrand er en nzeringsoffensivog  Som forventet
bovennlig kommune.

©

Det ble i 2023 vedtatt en egen naringsplan som bidrar til 3 gjgre
Holmestrand kommune til en naeringsoffensiv kommune.
Nezeringssjefen jobber aktivt mot naeringslivet og har et tett
samarbeid med Holmestrand Naeringsforening. Det har veert bade
faste og mer temavise fellesarrangementer gjennom aret.

Veksten i innbyggertall og nye arbeidsplasser har vart relativt hgy de
siste arene, og fra bade plansiden og driftssiden jobbes det med a
fremme bo- og naeringsvennlighet i kommunen. Regulerte omrader i
Hanekleiva og Holmestrand naeringspark legger godt til rette for
videre vekst.

Holmestrand er et klima- og miljgvennlig Som forventet
samfunn som fremmer baerekraftig

utvikling, beholder helse og sikrer

naturmangfold.

o

Kommunen har ambisjoner og mal om a redusere klimagassutslipp i
trad med nasjonale mal. | kommunedelplan for klima, energi og miljg
er det i arbeidet utpekt ni innsatsomrader innenfor klima og energi,
samt fire innsatsomrader innenfor miljg. Fglgende prosjekter har
veert viktige for a jobbe mot maloppnaelse:

e Prosjektet Energisparing i formdlsbygg identifiserer tiltak
for energisparing i kommunens egne formalsbygg.
Tiltakene er omtalt under investeringsdprosjektet EN@K-
tiltak i kommunale bygg.

o Bilparken gar mot stgrre grad av elektrifisering. Dette veies
opp mot beredskapshensyn.
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Malsetting Vurdering Status maloppnaelse
maloppnaelse

o Innenfor service og renhold er alle leverandgrer
miljgsertifiserte, og driftsmateriell byttes stadig ut til mer
miljpeffektive alternativer.

o Kommunestyret har vedtatt a bygge nitrogenrenseanlegg
sammen med Horten kommune. Dette er viktig for a bedre
tilstanden i Oslofjorden. Sentralt star ogsa miljggevinstene
ved gjennomfgring av prosjekter innenfor hovedplaner for
vann og avlgp.

o Det jobbes malrettet med oppdatering av
kunnskapsgrunnlaget for vannomradene kommunen har
arealer i. Vannomrade Breiangen vest ble konstituert i
Igpet av dret med politisk styringsgruppe.

Holmestrand har attraktive by- og Som forventet 6 Det er stor tilflytting til kommunen, og innenfor flere omrader i
bygdesenter der folk vil bo, arbeide og programomradet er det hgy sgkerandel ved rekruttering. Flere nye
reise til. boligomrader er under utvikling i alle de tre kommunesentrene. |

2025 startet arbeidet med en begrenset revisjon av arealdelen. Totalt
sett sikrer kommuneplanen en offensiv utviklingsstrategi for
boligbygging, sentrums- og naeringsutvikling.

KOSTRA Nogkkeltall

Holmestrand Holmestrand Horten Lier Faerder Kostragruppe Landet
2024 2025 09 uten
Oslo
Prioritet
Eiendomsforvaltning, kommune 5510 5358 5785 6383 6224 6704
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
*
)
Netto driftsutgifter per innbygger 190 239 299 442 356 294 321
(301) plansaksbehandling (B) *) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 1278 1248 572 1883 960 1507 1591
(332) kommunale veier (B) *) **)
Vann, avlgp, renovasjon, avfall 4004 4081 4048 5059 4 666 4478
(var) korrigerte brutto driftsutgifter
belgp prinnb (kr) *)
Produktivitet
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid 7 14 13 2 30 27 28
(dager)

*) Inflasjonsjustert med deflator
*¥) Justert for utgiftsbehov

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak Ramme ar Prognose Avvik Status Risiko Beskrivelse
1
Innsparingstiltak
Bibliotektjenester Sande -450 0 -450 Ferdig Eksisterende leieavtale
er reforhandlet. Per i
dag er det ingen
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Tiltak Ramme ar Prognose Avvik Status Risiko Beskrivelse
1

konkrete planer om
flytting.

Sum -450 0 -450

Nye tiltak

Pilot - Sensorteknologi 95 95 0 Ferdig Pilotprosjektet er
ferdigstilt med forventet
god effekt.

Pilot - Sma 100 100 0 Ferdig Pilotprosjektet er

robotstgvsugere i ferdigstilt med forventet

fellesarealer god effekt.

Sum 195 195 0

Sum tiltak -255 195 -450
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000

Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status

totalt totalt

EN@K tiltak kommunale bygg - - 5856 4040 Iht. plan
Fjellsikring 3500 3652 3500 3652 Iht. plan
Formalsbygg Gullhaug 294 936 213482 100 814 94 782 Forsinket
Forprosjekt byutvikling Langgaten og @vre torg 1000 0 1000 0 Iht. plan
(jfr. gatebruksplan)
Forsterke eller legge fastdekke pa grusveier - - 1000 1017 Ferdig
Ladestasjoner el-biler 6 000 3580 2420 0 Forsinket
Maskiner og utstyr teknisk drift 11 100 2757 2 600 2 757 Iht. plan
Nitrogenrensing, felles renseanlegg, Holmestrand, 7 500 2442 5321 709 Iht. plan
T@nsberg og Horten
Offentlig palegg - brann og miljgrettet helsevern - - 1000 928 Iht. plan
Omgjgring jernbanespor Holmestrand sentrum 2 800 3232 0 245 Ferdig
Omrademodell felles infrastruktur Sande sentrum 64 500 84 168 0 364 Forsinket
Oppgradering og sikkerhetstiltak bhg og skole - - 1000 921 |ht. plan
Overvann vei / kommunale eiendommer - - 1469 425 Forsinket
P-plass Bakken 31770 20509 31770 20509 Iht. plan
Rehabilitering naermiljganlegg - - 500 443 Forsinket
Sentrumsskolene i Sande 505 000 588 418 -63 978 -4 512 Ferdig
Sentrumsskolene i Sande - Ignns- og prisstigning 65 000 76 507 -6 883 4 624 Ferdig
Skadedyr Sandetun 1000 1326 500 825 Iht. plan
Skjaergardstjenestens bat - egenandel reparasjon 1184 1802 984 292 Ferdig
Strandholmen - fordeling kostnader 1897 1897 1897 1897 Ferdig
Strandpromenade, jfr. utbyggingsavtale
Tilleggsbevilgning vann og avigp 504 000 49 515 185 566 25 426 Forsinket
Trafikksikkerhet - - 8874 7 668 Forsinket
Traktor 2500 2414 86 0 Ferdig
Uteomradet til Det store gule huset 1625 271 1354 0 Forsinket
Utskifting maskiner og utstyr renhold 2950 1623 300 300 Iht. plan
Vann og avigp - - 99 225 135 802 Forsinket
Varebiler drift 1500 1454 1500 1 454 Forsinket
Varebiler vaktmester/eiendom drift 1500 1045 1500 1 045 Forsinket
Vei, fortau og veilys, inklusiv VA-prosjekter 7 000 2872 1000 878 Iht. plan
Sum gvrige prosjekter 0 156 813 0 0
Sum 1518261 1219777 390175 306 489

Statustekst investeringer

ENQK tiltak kommunale bygg

Kommunens bygningsmasse er vurdert etter aktualitet for EN@K-tiltak. Rundt 20 bygg er prioritert i
perioden 2024-2027. Dette er sykehjem, skoler, barnehager, idrettsbygg, kulturbygg og tekniske bygg. |
Igpet av aret ble det skiftet ut til LED-belysning pa Botne og Gjgklep skoler, vognhallen (teknisk sentral)
og renseanlegget pa Lersbrygga. Holmestrand bo- og behandlingssenter (Rove) har fatt installert ny
varmepumpelgsning. Planlegging av et st@rre solcelleprosjekt pa kommunens tre bo- og
behandlingssenter (Rove, Sandetun og Veset) er i gang. Husbanken har signalisert at prosjektet
kvalifiserer for a fa stgtte. Hovedutvalget fikk egen orientering om dette pa hgsten. Konkurranse ble
forberedt. Ubenyttede midler bgr overfgres til 2026.

Fjellsikring

Under fjellrensk ved Sgndre Sikksakk ble det avdekket flere utsatte omrader som krever ekstra
sikringstiltak. Det er ogsa ngdvendig med nye gjerder og handlgpere pa toppen av Sikksakken og ved
andre sarbare punkter. Tiltakene er ngdvendig for a sikre trygg ferdsel. Alternative finansieringskilder er
ikke aktuelle da turstien ikke oppfyller kravene for tilskuddsordninger, og ingen andre kommunale
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midler kan benyttes. Byggearbeidene naermer seg ferdigstillelse, og stien kan dpnes varen 2026 nar alle
sikringstiltak er pa plass. Fram til dette vurderes omradet som utrygt for publikum. Risikoen i prosjektet
er hovedsakelig knyttet til dagens manglende sikring og mulige behov for ytterligere tiltak, mens kvalitet
og framdrift er etter planen.

Formalsbygg Gullhaug

Prosjektet omfatter en ny barnehage med seks avdelinger (utvidbar til atte), flerbrukshall, vei, fortau og
parkeringsanlegg. Totalentreprisekontrakt med Backe Vestfold Telemark AS ble signert i mars 2024.
Barnehagen ble tatt i bruk rett etter sommerferien, parkeringsplassen pa hgsten. Etter et ars prgvedrift
blir sluttrapport levert til politisk behandling.

Forprosjekt byutvikling Langgaten og @vre torg (jfr. gatebruksplan)

Forprosjektet er igangsatt, og Sweco er engasjert som konsulent. Medvirkning er hgyt prioritert og
legges til grunn i hele prosjektarbeidet. | fgrste fase rettes hovedfokus mot strakstiltak og utbedring av
kritiske kryss. Det er planlagt apning av fylkesveien/Langgaten i juni 2026, og gjennomfgring av
strakstiltak er mest kritisk for a sikre fremdriften. Det er bestilt og produsert plantekasser som vil
benyttes som midlertidige tiltak i prosjektets fgrste fase. Den stgrste utfordringen er fremdrift, szerlig
som fglge av avhengigheten til prosjektet for parkeringsplassen i Bakken. Enkelte parkeringsplasser i
Langgaten vil bli fijernet, noe som kan pavirke bade fremdrift og gjennomfg@ringsplan.

Forsterke eller legge fastdekke pa grusveier
Alle planlagte prosjekter er ferdigstilt.

Ladestasjoner el-biler
Oppgradering av eksisterende ladere, samt komplettering av nye ladestasjoner til tjenestebiler og
eksterne biler. Det foretas ogsa utskiftning av ladere til nye som kun tillater lading via betalingslgsning.

Maskiner og utstyr teknisk drift
Det er investert i en sngfreser, kostemaskin, sandspreder og traktor.

Nitrogenrensing, felles renseanlegg, Holmestrand, Tgnsberg og Horten

Det ble gjennomfgrt administrative og politiske forhandlinger med Horten kommune. | KS 120/25
vedtok kommunestyret a bygge felles renseanlegg pa Falkensten sammen med Horten kommune.
Horten kommune fattet samme vedtak. Fglgende saker handler om denne prosessen: KS 062/25, KS
092/25 og KS 120/25. Det er besluttet at det bygges ett felles anlegg med Horten. Samarbeid har startet.
Prosjektgruppe og styringsgruppe er etablert.

Offentlig palegg - brann og miljgrettet helsevern

Det er avdekket avvik pa sprinkelanlegg pa skoler, barnehager og formalsbygg. Prosjektmidlene er
benyttet til & utbedre mangler. Det foreligger ikke palegg fra brannvesen, men dersom mangler ikke
utbedres, vil det kunne medfgre palegg.

Omgjgring jernbanespor Holmestrand sentrum

Turveien apnet i april. Det er lagt cirka 300 meter med knust asfalt fra Gausetangen barnehage og
sgrover. Hele strekningen har fatt veilys. En gangbro er montert over Hgy- og Lavgata, og en bom er satt
opp i sgr for & hindre kjgretgy a komme inn. Et rundt 15 meter langt gjerde er satt opp ved gangbro av
sikkerhetshensyn. Turveien skal avlaste gangtrafikken langs Skolegaten og er et trafikksikkerhetstiltak i
bysentrum. Det ble etablert dialog med Vestfold fylkeskommune om & la turveien viderefgres sgrover til
Botneveien og at den der kan kobles pa fylkeskommunal gang- og sykkelvei ned mot Skolegaten og opp
mot Vestfoldgaten.
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Omrademodell felles infrastruktur Sande sentrum

Omrademodellen for Sande sentrum er en plan for utvikling og finansiering av felles infrastruktur i
omradet. Omlegging av fylkesveien ble gjennomfgrt i 2021. 1 2023 ble erosjonssikring av Sandeelva
ferdigstilt og miljggate Magna Ottersens vei ble pabegynt. Miljggata ble ferdigstilt varen 2024.
Gjennomfgring av ytterligere delprosjekter er satt pa vent til det er tilstrekkelig midler i
omrademodellen til & finansiere nye tiltak, jf. politisk sak mars 2024. Det jobbes med a fa pa plass ny
fremdriftsplan for resterende delprosjekter.

Usikkerhetene i prosjektet er uendret, og omhandler i de fgrste arene hvorvidt planlagt utbygging
giennomfgres i det omfang og til den tid som utbyggerne selv har meddelt. Prosjektet har hatt et strengt
gkonomisk regime a forholde seg til de fgrste arene, men det forventes en markant og gjennomgaende
arlig forbedring etterhvert som det signeres nye utbyggingsavtaler som genererer nye
infrastrukturbidrag inn i prosjektet. Det er i 2025 signert en ny utbyggingsavtale, og det er igangsatt
detaljreguleringer som danner grunnlag for nye utbyggingsavtaler de kommende arene. En mulighet
som har kommet til prosjektet det siste aret, er anleggelsen av ny videregaende skole pa tomta til
administrasjonsbygget i Sande. Her blir det bygd mer areal enn fgrst antatt og pa et tidligere tidspunkt
enn fgrst lagt til grunn, og dette vil gi gkt bidrag til omrademodellen pa kort sikt.

Oppgradering og sikkerhetstiltak bhg og skole
Dette er en Igpende investering som innebaerer ngdvendige sikkerhetstiltak pa skoler og barnehager.
Arbeidet gjennomfgres iht. en oppsatt arbeidsplan.

Overvann vei / kommunale eiendommer

Overvann er et gkende problem. Det krever gode utredninger for a identifisere arsak og lgsning. En
rekke stor og mindre prosjekter ble gjennomfgrt i forbindelse med Amy. Flere omrader med behov for
tiltak er identifisert. Ubenyttede midler bgr overfgres til 2026.

P-plass Bakken

Prosjektet fglger planlagt fremdrift med pagaende arbeid innen omregulering, fjellsikring og
tilrettelegging av tomt. Bakken 20 er kjgpt, overtatt og revet. Anleggsentreprengren tilrettelegger
omkringliggende terreng til Bakken 22. Fjellsikringsarbeidene langs den nye parkeringsplassen utfgres
na. Kommunen har i tillegg inngatt kjgpekontrakt med Vestfold fylkeskommune for resterende areal,
som skal overskjgtes nar ny fylkesvei star ferdig.

Planprosessen for omregulering er godt i gang . Det jobbes parallelt med utarbeidelse av alternative
forslag til parkeringslgsning,. Arbeidet inkluderer vurdering av budsjett og valg av I@sning basert pa
samfunnsgkonomisk Ipnnsomhet og behovet for parkeringsplasser i sentrum.

Byggeleder fra konsulentselskapet WSP er innleid som byggherrens representant og fglger opp bade
tekniske arbeider, HMS og byggingen av flateparkeringen i Bakken. Prosjektet har god fremdrift og
tilfredsstillende kvalitet, men det er hgy gkonomisk risiko som fglge av gkende tiltak pa tomten og to
parallelle prosjekter med potensial for merforbruk.

Rehabilitering naermiljpanlegg
Flere naermiljpanlegg er av eldre dato og har behov for renovering. Noe er gjennomfgrt i Igpet av aret.
Ubenyttede midler bgr overfgres til 2026.

Sentrumsskolene i Sande

Klokkerjordet skole har erstattet Haga barneskole og Sande ungdomsskole. Barneskolen er tre-parallell,
og ungdomsskolen har blitt fem-parallell med mulighet for seks. Skolen er mgblert for 1.100 elever,
pluss rundt 100 ansatte. Prosjektet ble deloverlevert i juni 2023 og overlevert i sin helhet oktober 2023.
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Bygget har veert i drift siden skolestart 2023. Kvaliteten er i henhold til plan. Prgvedrift ble avsluttet i
november 2024. FDV-dokumentasjonen er godkjent og lastet opp i kommunens driftsystem.
Risikomomenter na er evt. reklamasjoner og at disse ma fglges opp. Sluttoppgjgret ble avsluttet pa
slutten av 2024. Sluttrapport ble politisk behandlet hgsten 2025.

Sentrumsskolene i Sande - Ignns- og prisstigning

Delprosjektet forholder seg til gjeldende prosjektramme for sentrumskoleprosjektet. Hgy
usikkerhet/risiko da gkningen i indeksen har blitt hgyere enn fgrst antatt. Dette skyldes flere forhold,
bl.a. rdvaremangel, koronapandemien og krigen i Ukraina. Kostnadene knyttet til Ignns- og prisstigning
endte pa 76 mill. kroner.

Skadedyr Sandetun

Pa grunn av fare for skadedyrinntrenging pa Sandetun ble det besluttet a grave opp rundt hele
institusjonen, legge sikringsduk, tilbakefgre terreng og bygge nye terrasser pa mark. Prosjektet er
ferdigstilt ved hjelp av egne mannskaper i trad med tiltaket Gjgre mer selv i Helhetlig plan for
programomradet.

Skjzaergardstjenestens bat - egenandel reparasjon

Kommunen har tidligere saksgkt Tuco Marine Aps for feil ved leveranse av baten MB Breiangen som
brukes av Skjeergardstjenesten. Det ble varen 2023 inngatt en forliksavtale med Tuco Marine APs som
innebaerer at jet, gir og motor skiftes ut. Forliket hadde en totalramme pa 1,85 mill. kr. Reparasjonene
er gjennomfgrt, og baten er tilbake i Norge. Det er gjennomfgrt testing av baten, og motor fungerer som
gnsket. Kommunen har imidlertid hatt noen ekstrakostnader forbundet med skader pafgrt baten mens
den var utenlands og ekstrakostnader forbundet med transport. Etter dialog med Tuco har man kommet
til enighet om en gkonomisk kompensasjon. Forliksavtalen er na oppfylt.

Strandholmen - fordeling kostnader Strandpromenade, jfr. utbyggingsavtale
Det er utbetalt ca 1,9 mill. kroner til utbygger for opparbeidelse av strandpromenaden ved
Strandholmen, jf. utbyggingsavtale inngatt 2016.

Tilleggsbevilgning vann og avigp

Flere vann- og avlgpsprosjekter er under planlegging og utfgrelse, blant annet ny
hovedoverfgringsledning mellom Hillestad og Gullhaug, nytt hgydebasseng pa Solli, trykkgkning for
Hillestad vannforsyning og ny vannledning i Holmestrand sentrum. Det planlegges ogsa ny sjgledning
mellom Sande og Holmestrand renseanlegg. Nytt hgydebasseng pa Solli legges ut pa anbud i 2026.
Fremdriften varierer, med flere prosjekter i prosjekteringsfase og byggestart er planlagt i 2026. Risiko
vurderes som middels, og gkonomi og kvalitet fglger vedtatte planer og standarder.

Trafikksikkerhet

Disse prosjektene er ferdigstilt: gatebelysning Kopstadlinna, fotgjengerfelt og gatebelysning Fila,
gatebelysning Markenrudveien, gatebelysning Brastadveien, fortau Dyegata del 2 (enkelte
tilleggsarbeider gjenstar). Gatebelysning Kaarbyveien pagar. Reguleringsplan for fortau langs
Gallebergveien ble vedtatt i oktober. Ved Holmestrand videregaende skole og Gjgklep ungdomsskole
vurderes trafikksikkerhet og organisering rundt skolene, bade ved skolepaviljongen til ungdomsskolen
og ved adkomsten til videregaende skole fra Botne kirkevei nord for skolene.

Traktor
Traktor er innkj@pt og overlevert til driftssentralen i Sande.

Uteomradet til Det store gule huset
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Prosjektet omfatter utvikling av uteomradet ved det store gule huset. Prosjektet bestar av to deler: et
stgrre terrenginngrep som skal knytte sammen uteomradet rundt huset med skateparken og
basketbanen ved Energihuset, samt ngdvendig utskifting av dekke pa bade basketbanen og skateparken.
Det er innvilget tilskudd til noe av utstyret, mens gvrige deler av prosjektet finansieres av
sammenslaingsmidler. Prosjektet er etter dette satt pa vent i pavente av utredning om et mulig
flerbrukshus i Sande. Det er sendt sgknad til Sparebankstiftelsen om utsettelse av innvilget tilskudd.

Utskifting maskiner og utstyr renhold
Investeringsbudsjettet skal benyttes til a skifte ut gamle maskiner og utstyr. Kartlegging og innkjgp er
utfgrt innenfor rammen.

Vann og avlgp

Det pagar flere prosjekter, blant annet Dunkebekken 2 og Godakerlia som ferdigstilles som planlagt
fierde kvartal 2025. Prestegardsjordet har planlagt oppstart varen 2025. Et nytt driftskontrollsystem skal
veere klart innen fjerde kvartal 2026. Optimalisering av hovedrenseanlegget med ny utlgpsledning og
basseng er under utfgrelse og ferdigstilles i Igpet av 2025. Risiko og fremdrift vurderes som middels, og
fremdriften avhenger av bemanning, tillatelser og grunneieravtaler. @konomi og kvalitet er i trad med
vedtatte planer og standarder.

Varebiler drift
Tre bruktbiler er kjgpt inn.

Varebiler vaktmester/eiendom drift
Fire biler er kjgpt inn hvorav én brukt.

Vei, fortau og veilys, inklusiv VA-prosjekter

| forbindelse med VA-prosjekt i Godakerlia brukes prosjektmidler til etablering av fortau i Bragesvei.
Restmidler prioriteres til utskifting fra halogen til LED-armaturer pa flere strekninger i samme omrade,
dette vil redusere stromkostnader og er mer driftssikkert. Etablering av fortau og utskifting til LED-
armaturer er ferdigstilt hgsten 2025. Restmidler bgr overfgres da behovet for utskifting er stort.

Sykefravaer
Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,00 % 6,94 % 8,94 %
Arlig sykefraveer 2022 2,22 % 5,64 % 7,86 %
Arlig sykefraveer 2023 2,18% 4,69 % 6,88 %
/°-\r|ig sykefraveer 2024 2,28 % 5,17 % 7,45 %
/°-\r|ig sykefraveer 2025 2,80 % 4,34 % 7,14 %

Status sykefraveer og HMS

Programomradet jobber systematisk med arbeidsmiljg gjennom jevnlige mgter i arbeidsmiljgutvalg,
mgter i HMS-utvalg i virksomhetene og oppfalgning av ansatte iht. kommunens rutiner. Det
giennomfgres ogsa tiltak som bidrar til trivsel for ansatte.

Sykefravaeret pa Samfunn, teknikk og miljg har til tross for dette veert veldig hgyt i 2025. Seerlig pa
Service og renhold har langtidsfravaeret vaert hgyt. Dette er bekymringsfullt. Det er imidlertid positivt at
samlet sykefraveer har gatt ned i de gvrige virksomhetene i Igpet av aret og at korttidsfravaeret jevnt
over holder seg forholdsvis lavt.
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Status politiske vedtak

Verbalvedtak

Belgp i 1000
Oppdrag

vises der det ikke er registrert data

Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

Gjennomfgring
brukerundersgkelser
innenfor alle
innbyggerrettede
tjenester

Politiske vedtak

Holmestrand kommune Iht. plan
skal giennomfgre
brukerundersgkelser
innenfor alle
innbyggerrettede
tjenester. For tjenester
med hgy grad av
brukerkontakt, som
helse- og
omsorgstjenester eller
barnehager/skoler,
gjennomfgres
brukerundersgkelser
arlig. Omrader for
brukerundersgkelser,
frekvens og
gjennomfgring skal
avklares og forankres i
det ansvarlige
hovedutvalget.

Det etableres Ippende
tilbakemeldingssystem
(som eksempelvis
digitale
brukerundersgkelser)
etter avsluttede
tjenester (f.eks.
byggespknader).
Holmestrand kommune
skal ha en
kvalitetsansvarlig i
kommunen som ivaretar
metodikk og kvalitet i
brukerundersgkelsene,
inklusive rutiner som
sikrer tilfredsstillende
svarprosent i de enkelte
undersgkelsene. Det
skal sikres at resultatene
er sammenliknbare fra
et ar til det neste. Det
skal hvert ar informeres
i ansvarlig hovedutvalg
om resultater fra
undersgkelsene.

| Samfunn, teknikk og miljg fglges dette opp i
forbindelse med gjennomfgringen av den
helhetlige planen for programomradet. Det
planlegges en brukerundersgkelse pa byggesak.
Hovedutvalget far egen sak om dette.
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vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000
Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
KS 010/25 1. Gatebruksplan for Iht. Prosjektet fglger framdriftsplanen med
Gatebruksplan for Holmestrand sentrum vedtas plan  noen sma forsinkelser. Apning av
Holmestrand sentrum. som fgrende for Langgaten skjer i juni 2026. Prosjektet er
Plan for utforming av trafikkmgnster i sentrum og innenfor budsjett.
Langgaten og @vre torg utforming av Langgaten og

@vre torg.

2. Planen skal veere fgrende for
utbyggingsavtaler i
Holmestrand sentrum.

3. @konomiske konsekvenser av
planen innarbeides i
kommende
investeringsbudsjetter.

4. Revidert plan av 6.3 med de
siste endringene vedtas

KS 030/25 1. Arbeid med sentrumsstrategi lht. Oppdraget er tildelt konsulent som

Sentrumsstrategi for for Hof sentrum igangsettes  plan  jobber med a utarbeide

Hof sentrum og legges opp etter prosessen sentrumsstrategien. Det har underveis
som er beskrevet i saken. blitt arrangert mgter med bygdelag,

2. Detlysesuten naeringsforening, politisk niva og
tilbudskonkurranse for administrasjonen i prosessen. Arbeidet
utarbeiding av et med sentrumstrategi neermer seg
mulighetsstudie med ferdigstillelse med politisk behandling i
gkonomisk ramme pa inntil Igpet av fgrste halvdel av 2026.

650 000,- kr. (eks. mva). Sentrumsstrategien skal gi overordnede,
Kostnaden innarbeides i 1. langsiktige og veiledende prinsipper for
tertial 2025. utviklingen av Hof sentrum og gi

3. Mulighetsstudiet er grunnlag grunnlag for a foreta endringer i
for innarbeiding og endring av arealbruk, bestemmelser og
plankart, bestemmelser og retningslinjer i kommuneplanens
retningslinjer i revisjon av arealdel.
kommuneplanens arealdel
2026-2038.

KS 039/25 Kjgp av 1. Avtale mellom Holmestrand Iht. Det er inngatt kjppekontrakt med
areal i Bakken fra kommune og Vestfold fylkeskommune plan  Vestfold fylkeskommune. Arealet

Vestfold
fylkeskommune

om kjgp av areal i Bakken godkjennes.

2. Kjgpesummen pa 10.284.000 kroner
finansieres ved gkt laneopptak, og
innarbeides i 1. tertialrapport 2025.

overskjgtes nar ny fylkesvei er ferdigstilt.
Omradet utvikles i fgrste omgang til en
flateparkering. Alternative Igsninger for
evt. parkeringshus blir lagt frem i politisk
sak i 2026.

KS 044/25 Dyegata -
grunnerverv -
opparbeidelse av
fortau

1. Avtaler om kjgp av deler av gnr. 320 Ferdig

bnr. 1, gnr. 321 bnr. 10, gnr. 321 bnr.14
for a bygge fortau langs Dyegata
godkjennes.

2. Kjgpesummene pa 470.000 kroner
for eiendom gnr. 320 bnr. 1, 12.000
kroner for eiendom gnr. 321 bnr. 10 og
10.000 kroner for eiendom gnr. 321
bnr. 14 finansieres av midler for
budsjett trafikksikkerhet.

Grunnerverv er gjennomfgrt og
prosjektet ferdigstilt.

Side 126 av 133



Oppdrag

Beskrivelse

Arsrapport2025

Status Statusbeskrivelse

KS 063/25
Holmestrand radhus -
orientering om
framdrift

1.

Det bevilges 1 mill. kroner
inkl. mva i investeringsmidler
knyttet til etablering av
solceller pa taket pa det nye
radhuset. Finansieringen
innarbeides i
handlingsprogram 2026-2029
og budsjett for 2026.

Saken tas for gvrig til
orientering.

Ferdig Solceller er bestilt og leveres sammen

med radhuset.

KS 065/25

Arsrapporter og arsregnskap for 2024 Iht.

Vannomradesamarbeid vannomradene Eikeren, Drammenselva, plan

Arsrapportene legges til grunn for videre
arbeid i vannomradene. Politisk sak om

- arsrapporter 2024 Breiangen vest og Aulivassdraget tas til tiltak for a bedre miljgtilstand i
orientering. Kommunedirektgren bes vannforekomster planlegges i Igpet av
pa varen komme tilbake til varen 2026.
kommunestyret med en sak, hvor han
rapporterer pa tiltak som er gjort og
som skal gjgres fra kommunens side for
a stoppe forurensingen i vassdragene i
kommunen.
KS 066/25 1. Samarbeidet med @vre Eiker Iht. Samarbeidet med @vre Eiker kommune
Samarbeidsavtale kommune om vannomrade plan  om vannomrade Eikeren viderefgres.
Eikeren Eikeren viderefgres. Det Kommunene deler pa de grunnleggende
utarbeides ny utgiftene knyttet til
samarbeidsavtale innenfor vannomradekoordinatorens Ignn og
rammene av kommuneloven administrative kostnader. @vre Eiker
og vannforskriften. kommune jobber med a utforme en
2. Holmestrand kommune formell avtale etter kommuneloven og
finansierer sin andel av de vannforskriften. Avtalen legges frem til
grunnleggende utgiftene politisk behandling.
knyttet til
vannomradekoordinatorens
Ignn og administrative
kostnader fra 2026.
Kostnadene innarbeides i
budsjett og gkonomiplan
2026-2029.
KS 067/25 1. Samarbeidet med lht. Samarbeidet med kommunene i
Samarbeidsavtale kommunene i vannomrade plan  vannomrade Aulivassdraget er
Aulivassdraget Aulivassdraget og Horten- formalisert gjennom avtale etter
Larvik formaliseres gjennom kommuneloven. Kommunene deler pa
vedlagt avtale etter de grunnleggende utgiftene knyttet til
kommuneloven. vannomradekoordinatorens Ignn og
2. Holmestrand kommune administrative kostnader.

finansierer sin andel av de
grunnleggende utgiftene
knyttet til
vannomradekoordinatorens
Ignn og administrative
kostnader fra 2026.
Kostnadene innarbeides i
budsjett og gkonomiplan
2026-2029.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

KS 076/25 Helhetlig 1. Kommunestyret slutter seg til lht. Helhetlig plan 2026-2029 Samfunn,
plan 2026-2029 prinsipper og fgringer i plan  teknikk og miljg ble vedtatt i oktober.
Samfunn, teknikk og Helhetlig plan 2026-2029 Tiltak som ikke var avhengig av endelig
miljg Samfunn, teknikk og miljg. budsjettvedtak, startet umiddelbart.

2. Kommunedirektgren far
fullmakt til 3 iverksette
tiltakene som er beskrevet i
planen.

3. Tiltak med budsjettmessige
konsekvenser innarbeides i
budsjett 2026 og
gkonomiplan 2026-2029.

4. Hovedutvalg for Samfunn,
teknikk og miljg holdes
Igpende orientert om
gjennomfgring av planen.

5. Kommunedirektgren legger
frem politiske saker om
organisering av
boligforvaltningen, prinsipper
for fastsettelse av husleie i
kommunale utleieboliger,
tilsynsordninger for
idrettshallene og revisjon av
forskrift om vann og
avlgpsgebyrer.

6. Det skal utarbeides
serviceerklaeringer for de
ulike tjenestene som har
direktekontakt med
innbyggere og naeringslivsom
en naturlig del av sin
virksomhet, innenfor
samfunn, teknikk og
miljg.Serviceerklaeringene
skal bygge pa
grunnholdningen om 3 vaere
lyttende, imgtekommende og
med mal om & finne lgsninger
for innbyggeren. «Ja, hvis
man kan, nei kun hvis man
ma.». Arbeidet med
utarbeidelsen av
serviceerklaeringene skal skje
etter dialog og innspill fra
aktgrer som har utstrakt
kontakt med de ulike
tjenestene, eksempelvis
naeringsforeningen.
Serviceerklaringene legges
frem til politisk behandling i
kommunestyret.

7. Det skal fremlegges en
oversikt over alle lokalt
vedtatte forskrifter,
gebyrregulativ, veiledere og
retningslinjer som er styrende
for vedtak og saksbehandling
innenfor STMs
virksomhetsomrade. Ved
fremleggelsen skal det foretas
en vurdering av hvilke av
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disse som kan revideres med
sikte pa forenkling, tids- og
ressursbesparelser for den
enkelte og for kommunen.
Kommunestyret vil pa
bakgrunn av fremlegget ta
stilling til hvilke dokumenter
som skal revideres.

KS 091/25 Helhetlig
plan eiendom 2026-
2029

Eidsfoss skolestue fjernes fra
listen over eiendommer som
skal selges i punkt 1.
Kommunedirektgren kommer
tilbake med egen sak om salg
av eiendommen. Fglgende
eiendommer selges som del
av gijennomfgringen av

planen:
1. Neperudallé 12
2. Sande

administrasjonsbygg
3. Hofveien 10B
4. Magna Ottersens
veilog3
5. Smibakken 16
6. Kombinasjonstomt
Haga (gbnr 419/10)
7. Konvallveien 3A
8. Konvallveien 5B
Kommunedirektgren gis
fullmakt til 8 giennomfgre
salgsprosessene, herunder
tinglysning og ngdvendige
tekniske og juridiske
avklaringer.
Kommunedirektgren gis
fullmakt til @ akseptere det
hgyeste budet som overstiger
80 % av prisantydning.
Kommunedirektgren bes
utrede gvrige eiendommer
omtalt i kap. 4 med sikte pa
mulig salg, og legge frem egne
saker for kommunestyret. For
eiendommer designert med
«hgy» eller «svaert hgy»
verneverdi i kommunens
kulturminneplaner skal den
lokalhistoriske betydningen
belyses, og kulturarven
ivaretas som en del av
grunnlaget for videre
beslutning.
Kommunedirektgren bes ga i
dialog med Holmestrand
boligstiftelse om etterbruk av
Holmestrand radhus.
Kommunedirektgren bes ga i
dialog med idrettslagene om
mulig overtakelse eller
fremtidig drift av Gullhaug
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10.

klubbhus, klubbhuset ved
Hvitstein stadion og
Sandehallen.

Tiltak med budsjettmessige
konsekvenser innarbeides i
handlingsprogram 2026-2029.
Kommunedirektgren bes,
innen utgangen av fgrste ar i
hver kommunestyreperiode,
legge frem en oppdatert,
forenklet versjon av
eiendomsplanen.
Kommunestyret slutter seg
for gvrig til prinsippene og
fgringene i Helhetlig plan
2026— 2029 for eiendom.
Det skal utarbeides en
strategiplan for salg av
Galleberg og Kjeldas skole nar
det er klart om prosjekt
Klevjerhagen skole blir
realisert.

KS 092/25
Nitrogenrensing - valg
av lgsning

Kommunestyret viser til Iht.
vedtak i Horten kommune av plan
05.11.2025. Pa bakgrunn av
dette igangsettes det ny
dialog med Horten kommune
frem til kommunestyremgtet i
Holmestrand 17.12.2025.
Holmestrand kommune er
positiv til en felles Igsning
med Horten kommune, og
mener at et felles
nitrogenrensingsanlegg pa
Falkensten vil vaere den beste
Igsningen, forutsatt at vi
kommer til en
kostnadsfordeling som gjgr at
en slik Igsning Ignner seg for
begge kommuner, og vare
kommuners innbyggere. |
dette ligger det at de
kommunale avgiftene for
innbyggerne i Horten og
Holmestrand ma bli lavere
enn tilfellet vil vaere hvis den
enkelte kommune velger en
Igsning alene.

Det opprettes et
forhandlingsutvalg i
Holmestrand bestdende av
ordfgrer, utvalgsleder STM og
kommunedirektgr. Det skal
vaere deltakelse fra ekstern
faglig radgiver.

Det ble gjennomfgrt administrative og
politiske forhandlinger med Horten
kommune. | KS 120/25 vedtok
kommunestyret a bygge felles
renseanlegg pa Falkensten sammen med
Horten kommune. Horten kommune
fattet samme vedtak. Fglgende saker
handler om denne prosessen: KS
062/25, KS 092/25 og KS 120/25.

KS 093/25 Bilet 7 -
ekspropriasjon for
avilgpsledning

I medhold av plan- og Iht.
bygningsloven § 16-4, jf. plan
oreigningsloven § 2 nr. 47,

Kommunen har ekspropriert rett til
legge avlgpsledning under Bilet 7. Det er
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eksproprieres ngdvendig
grunn og rettigheter, til
gjennomfgring av nytt VA-
anlegg over gbnr. 128/39
(Bilet 7) i Holmestrand
kommune under forutsetning
av samtykke fra
Statsforvalteren.

2. Kommunedirektgren gis
fullmakt til a be
Statsforvalteren om samtykke
til ekspropriasjon og om a
vedta forhandstiltredelse i
medhold av oreigningsloven §
25.

3. Kommunedirektgren gis
fullmakt til & begjeere skjgnn i
saken.

begjeert skjgnn for tingretten for a fa
avgjort erstatningsspgrsmalet.

KS 099/25
Konvertering av
likviditetslan fra Greve
Biogass AS til Den
Magiske Fabrikken AS
til egenkapital

Iht.
plan

1. Holmestrand kommune
mener det ikke er rom for at
Greve Biogass AS konverterer
likviditetslanet gitt til
datterselskapet Den Magiske
Fabrikken AS, til egenkapital,
og stemmer imot dette pa
ekstraordinaer
generalforsamling i Greve
Biogass AS.

2. Holmestrand kommune ber
om en egen orientering fra
selskapet om situasjonen i
selskapet og betingelsene for
videre drift.

3. Dersom orienteringen til
kommunen anses
tilfredsstillende kan
Holmestrand kommune
foreta en ny vurdering.

Kommunens garantiansvar for Tgnsberg
kommunes kostnader knyttet til
byggetrinn tre av Den Magiske Fabrikken
er fornyet i ny avtale pga endring i
eierandelen og erstatter opprinnelig
avtale fra 2024. Statsforvalteren
godkjente 21. august 2024 at
Holmestrand stilte garanti overfor
Tgnsberg kommune for sin
forholdsmessige andel av kostnadene
knyttet til byggetrinn tre. Dette er en
simpel garanti som ogsa ble lagt til grunn
for godkjenningen av opprinnelig
garanti. Holmestrand kommunes
garantiansvar reduseres i trad med
redusert eierskap, og dermed er
garantien knyttet til den "proratiske
andelen av selgerkreditten pa 87
millioner kroner", det vil si 4.795.778 kr.

KS 100/25 Salg av aksje
i Revetal Arbeid og
Kompetanse AS

1. Holmestrand kommune selger Ferdig
1 aksje a kr. 50 000 i Revetal
Arbeid og Kompetanse AS
(RAK) til Tensberg kommune.

2. Kommunedirektgren gis
fullmakt til a innga
aksjekjgpsavtale.

3. .Salgssummen overfgres til
ubundet fond i Holmestrand
kommune.

4. Det er en forutsetning for
Holmestrand kommune at
betalingen fra Holmestrand til
RAK skal trappes ned til 25 %
innen 1.1.2029, og forblir pa
det nivaet, for de plassene
som blir igjen i RAK sa lenge
brukerne som er der i dag
gnsker det. Det skal sikres

Kommunen har solgt sin aksje i Revetal
Arbeid og Kompetanse AS (RAK) til
Tgnsberg kommune for palydende. Det
er samtidig avtalt at kommunens
finansiering av de benyttete plassene i
virksomheten skal trappes ned til maks
25 pst. gjeldende fra 1.1.2029. Dette er
avklart med selskapet.
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avtale om dette fgr punkt 1 til
3 gjennomfgres.

KS 110/25 Avtale om
overtakelse av eierskap
til og ansvar for veilys,
og omklassifisering av
g/s-vei og kommunal
vei/fylkesvei

1. Avtale om overtakelse av
eierskap til og ansvar for
veilys og omklassifisering av
gang- og sykkelvei og
kommunal vei/fylkesvei
mellom Holmestrand
kommune og Vestfold
fylkeskommune godkjennes.

2. Kommunedirektgren gis
fullmakt til 8 undertegne
avtalen og kan foreta mindre
endringer av ikke-prinsipiell
art fgr avtalen underskrives.

Ferdig Avtalen er godkjent av begge parter pa
politisk niva og gjennomfgringsfase
igangsatt.

KS 111/25 Vesthgy -
Politisk behandling av
stanset planinitiativ

Planinitiativet datert 26.05.2025 for
utvikling av industriomradet pa
Vesthgy, Botne Kirkevei 1, gbnr. 64/3
og deler av 1/102 m.fl., tas videre til
planoppstart, jf. plan- og bygningsloven
§ 12-8 andre ledd.

Planinitiativet beskriver en trinnvis
utvikling med solcelleanlegg,
lagerbygninger, renseanlegg og
lakkeringshall. Tiltakene vil kunne
styrke eksisterende virksomhet og bidra
til lokal verdiskaping.

Planomradet er avsatt til framtidig
naeringsbebyggelse i kommuneplanens
arealdel 2023- 2035, og tiltaket
vurderes som i samsvar med
kommunens overordnede arealstrategi.
Det er ikke registrert naturverdier eller
kulturminner som begrenser videre
planlegging, og omradet har
hensiktsmessig adkomst fra fylkesvei
3210.

Det anbefales at initiativet fglges opp
med detaljert planarbeid, herunder
vurderinger av jordvern, landskap og
behov for eventuelle avbgtende tiltak,
slik at utviklingen skjer pa en mate som
ivaretar bade nasjonale interesser og
lokale behov.

Ferdig Kommunestyret vedtok at planinitiativet
for utvikling av naeringsomradet tas
videre til planoppstart. Oppstartsmgte
planlegges.

KS 120/25
Nitrogenrensing - valg
av Igsning

1. Holmestrand kommune
bygger nytt
nitrogenrenseanlegg med
Horten kommune pa
Falkensten.

2. Investeringskostnadene
fordeles med 31 pst. pa
Holmestrand kommune og 69
pst. pa Horten kommune.

Iht.
plan

Det ble gjennomfgrt administrative og
politiske forhandlinger med Horten
kommune. | KS 120/25 vedtok
kommunestyret a bygge felles
renseanlegg pa Falkensten sammen med
Horten kommune. Horten kommune
fattet samme vedtak. Prosjektet ble
igangsatt umiddelbart. Fglgende saker
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3. Prosjektets fremdrift i regi av

Horten fortsetter som
planlagt og i samarbeid med
Holmestrand.
Driftskostnadene fordeles
etter vannmengde som
tilfgres renseanlegget fra de
respektive kommuner.

Videre drifts- og/eller
selskapsform vil bli vurdert og
fremmet som en egen politisk
sak.

handler om denne prosessen: KS
062/25, KS 092/25 og KS 120/25.
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